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Museostrategia

+ Mikkelin kaupungin museot



JOHDANTO

Museokentalla tapahtuu suuria muutoksia niin valtakunnallisesti kuin paikallisesti. Hallituksen esitys museolaiksi ja laiksi opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta on kasiteltavana eduskunnassa helmikuussa 2019. Lakien on tarkoitus tulla voimaan
1. tammikuuta 2020. Uudistuksen myo6ta valtionosuutta saavien museoiden tulee hakea uudelleen valtionosuuden piiriin. Samalla nykyinen
maakuntamuseo- ja aluetaidemuseojarjestelma korvataan alueellisilla vastuumuseoilla. Alueellisia museovastuita tulee hakea samassa
yhteydessa, kun haetaan uudelleen valtionosuuden piiriin. Hakeminen tapahtui 20.2.2019 mennessa Opetus- ja kulttuuriministerion sahkoisen
jarjestelman kautta. Mikkeli haki alueellista taidemuseotehtavaa Etela-Savon maakunnan alueella. Savonlinna haki alueellisen museotoiminnan
edistamistehtavaa ja alueellisen vastuumuseon kulttuuriymparistétehtavaa Etelda-Savon maakunnan alueella. Mikkelin kaupungin museoiden
maakunnallisten vastuiden osalta tama tarkoittaa sita, etta Mikkelin taidemuseo hoitaa Etela-Savon alueellista taidemuseotehtavaa ja edistaa
museotoimintaa, visuaalista kulttuuria seka taiteeseen liittyvan tiedon saatavuutta toiminta-alueellaan. Tarkemmat neuvottelut alueellisen
taidemuseotehtdvan vastuista ja sisalldistda kdydaan Museoviraston kanssa loppukevaalla 2019. Paatokset museoiden hyvaksymisesta
valtionosuuden piiriin, alueellisten vastuumuseoiden nimedminen ja rahoitusta koskevat paatokset tehdaan loka-marraskuussa 2019.
Paatokset museon hyvaksymisesta valtionosuuteen oikeutetuksi ja nimeamisesta alueelliseksi vastuumuseoksi ovat voimassa toistaiseksi.
Ensimmainen suunnitelma- ja neuvottelukierros koskee vuosia 2020-2022. Taman jalkeen museoiden edellytyksia hoitaa alueellisia
vastuumuseotehtavia tarkastellaan neljan vuoden valein.

Mikkelista on kehittymassa merkittava arkisto-, muisti- ja historiatiedon keskittyma. Tama antaa mahdollisuuden kaupungin elinvoiman
vahvistamiseen. Useita keskeisia kysymyksid on jo ratkaistu. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloittaa toimintansa Pdamajatalossa 2021. Memory
campus kehittyy Kalevankankaalle. Jalkavakimuseo sailyy Mikkelissd. Mikkelin kaupungin museoiden toimitilakysymykset odottavat viela
ratkaisuaan.

Museostrategian tarkoitus on etsia ratkaisuja Mikkelin kaupungin museoiden toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen voimakkaasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Tavoitteena on museoiden tarkoituksenmukainen toiminta ja kustannustehokas resurssien kaytto
museolain ja museoasetuksen asettamissa puitteissa.
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Visio 2030

Museot ovat aktiivisia ja ndkyvia toimijoita yhteisdssdan. Ne osallistuvat monin eri tavoin yhteiskunnalliseen keskusteluun. Ajankohtaiset
nayttelyteemat tuovat museoihin kiinnostunutta yleis6a. Museot ovat keskeisessa osassa paikallisen kulttuuriperinnén vaalijoina ja
tunnetuksi tekijoina. Ne tarjoavat elamyksia ja tietoa seka luovat mahdollisuuksia luovuudelle, sivistykselle, identiteettien rakentumiselle ja
muutosten ymmartamiselle.

Toiminta-ajatus

Museot innostavat ja kannustavat yleis6a kiinnostumaan historiasta, kulttuurista ja taiteesta. Kulttuuriperinnén arvostuksen kohottaminen on
museoiden keskeisimpia tavoitteita. Yhteisollisyys ja vuorovaikutteisuus korostuvat museoiden toiminnassa.

Operatiiviset tavoitteet

e  Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut

o Asiakaskeskeisia palveluprosesseja kehittdmalla luodaan parempia palveluja
e  Museopalvelut lisdavat hyvinvointia ja yhteisollisyytta

e  Mikkelin elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden parantaminen



1. Johdanto

Museoiden toimintaa ohjaa Museolaki ja Museoasetus. Museoille myonnetaan valtionosuutta kayttokustannuksiin siten kuin opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa ja museolaissa sdddetaan. Museotoiminnan tavoitteena on ylldpitda ja vahvistaa vaeston
ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan. Museoiden tulee edistda kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon
saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperint6a tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitystad seka nayttely- ja julkaisutoimintaa. Naiden lakien lisdksi myds useat muut lait ja asetukset sivuavat
museoiden toimintaa kuten Arvonlisaverolaki, Henkilotietolaki, Kirkkolaki, Kunnallislaki, Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta, Maa-
aineslaki, Maankaytto- ja rakennuslaki ja Tulo- ja varallisuusverolaki.

Mikkelin kaupungin museoiden ndyttelystrategia noudattaa tavoitteiden osalta Mikkelin kaupungin seka Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualueen strategisia linjauksia. Nayttelystrategiassa maaritellaan niita toimia, joiden avulla toteutetaan museopalveluiden tavoitteita
nayttelyiden ja pedagogisen toiminnan kautta. Laadukkaat kulttuuri-, taide- ja matkailupalvelut lisddvat kaupungin vetovoimaa. Lisaksi
Mikkelin ainutlaatuinen padmajahistoria muodostaa vahvan brandin, jonka varaan matkailustrategiaa voidaan rakentaa. Vetovoimaisilla
museoilla on tdssa tyossa keskeinen osuus.

Viime vuosina museoiden kavijamaarat ovat olleet voimakkaassa kasvussa. Vuonna 2015 Mikkelin kaupungin museoiden nayttelyitad kavi
katsomassa yhteensa 26 974 kiinnostunutta. Vuonna 2016 kavijoita oli 36 311 ja vuonna 2017 eri kohteissa kavi yhteensa 38 837
nayttelyvierasta.

2. Nayttelystrategia

Museotoimen hoidettavana on yhdeksan yleisolle avointa museokohdetta, jotka ovat Mikkelin taidemuseo / Eteld-Savon aluetaidemuseo,
Suur-Savon museo, Pddmajamuseo, Viestikeskus Lokki, Marsalkka Mannerheimin salonkivaunu, Kivisakasti, Harjukosken mylly, Pien-Toijolan
talonpoikaismuseo Ristiinassa ja Nikkisen torppa Suomenniemella. Kohteet ovat Mikkelin kaupungin omistuksessa Pien-Toijolan
talonpoikaismuseota lukuun ottamatta. Museokohteet sijaitsevat fyysisesti eri puolilla laajaa kaupunkialuetta ja ne toimivat
kulttuurihistoriallisesti arvokkaissa rakennuksissa. Suurin osa museokohteista on sisallollisesti sidoksissa ymparistdonsa, joten niita kaikkia ei
voi keskittda yhteen suureen museokeskukseen. Lisdksi rakennuskohteet ovat eri tavoin suojeltuja, joten museotoiminnan mahdollisesti
lakatessa kohteessa rakennuksen suojeluvelvoite sdilyy. Kohteiden runsaslukuisuus ja hajanaisuus asettavat omat haasteensa
asiakaspalvelulle henkilokunnan riittavyyden ja resurssien tehokkaan kayton suhteen.



Museoiden nayttelytoiminta muodostaa yhdessa museopedagogisen toiminnan kanssa kokonaisuuden, jonka kautta kehitetaan
museoasiakkaiden visuaalista lukutaitoa ja syvennetaan tietoisuutta kulttuuriperinndsta osallistavalla ja vuorovaikutteisella toiminnalla.
Asiakasta kannustetaan katsomaan, kokemaan, eldaytymaan, oppimaan ja ymmartamaan. Museo elda ajassa, se kommentoi nyky-yhteiskuntaa
ja muuttuvaa maailmaa nayttelyjen, julkaisujen ja muun ulospdin suuntautuvan toiminnan kautta.

Museot ovat osa muuttuvaa yhteiskuntaa. Museokadynti on kokonaisvaltainen, osallistava kokemus, joka linkittyy osaksi muuta yhteiskuntaa ja
maailmaa. Laadukas asiakaspalvelu mahdollistaa ndiden tavoitteiden saavuttamisen.

2.1. Nayttelytoiminta

Museoiden nayttelytoiminnan tavoitteena on tiedon ja elamyksen vilittdminen. Nayttelyiden kautta avataan erilaisia ndkokulmia ja tulkintoja.
Nayttelyt ovat valittuja ja kuratoituja kokonaisuuksia, jotka perustuvat tutkimukseen ja tiedon tulkintaan. Nayttelyt rakennetaan
pedagogisesti ja erilaiset saavutettavuusndkokulmat huomioiden. Nayttelyt jakautuvat kulttuurihistoriallisiin, sotahistoriallisiin ja
taidenayttelyihin. Museoissa on seka pysyvia nayttelyita etta vaihtuvia nayttelyita.

Pysyvat nayttelyt ovat museon alaan tai alueeseen liittyvia kokoelmiin perustuvia kokonaisuuksia. Pysyvia nayttelyita uudistetaan usean
vuoden aikasyklissa. Vaihtuvat nayttelyt ovat lyhytaikaisia eri teemoihin sidottuja nayttelyita. Vaihtuvia ndyttelyitd on museokohteesta
riippuen yksi tai useampia vuodessa. Vaihtuvat nayttelyt ovat kohteiden vetovoimaisuutta lisaava tekija.

Nayttelyitad tuotetaan omana tuotantona sekd yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on monipuolinen nayttelyohjelma.

Nayttelytoimintaa arvioidaan museotoimen sisdisissa evaluaatiopalavereissa seka ulkoisen arvioinnin osalta kavijatutkimuksina ja suoran
asiakaspalautteen keraamisella.

2.2.Pedagoginen toiminta

Pedagogisessa toiminnassa museonayttelyiden sisaltdja avataan yleisolle vuorovaikutuksen ja erilaisten toimintamuotojen avulla. Tassa
tyossa huomioidaan vaihtelevat yleisot ja erilaiset oppijat. Pedagogisessa mielessda museot ovat avoimia oppimisymparist6ja, joissa
mahdollistetaan osallistava ja vapaa oppiminen.

Pedagogisesta tyosta museoissa vastaa yleensa tehtavaan koulutuksen saanut museolehtori/museopedagogi. Koska museotoimessa ei ole
museolehtorin toimea, tehddadan museopedagogista tyota ostopalveluna. Toiminnan kehittdmisen sekd museopedagogiikan laadun ja
laajuuden turvaamiseksi tulisi museotoimeen rekrytoida museopedagogiikasta vastaava henkilo.



Museot ovat palkanneet yhdessa perusopetuksen kanssa kaksi museolinkkid, jotka tekevat oman tydnsa ohella pedagogisia sisaltoja
koululuokille museoiden nayttelyistd ja kokoelmista laajentaen koulujen oppiymparistoja museoihin. Koululaisten Kulttuuripolkutoiminta on
sisallytetty Mikkelin koulujen opetussuunnitelmiin. Kulttuuripolun kautta jokainen mikkelildinen peruskoululainen tutustuu Mikkelin eri
kulttuurilaitoksiin, kuten museoihin ja niiden nayttelyihin.

Pedagogista toimintaa arvioidaan sisdisissa evaluaatiopalavereissa seka ulkoisen arvioinnin osalta kavijatutkimuksina ja suoran
asiakaspalautteen kerdaamisella.

3. Nayttelypoliittiset linjaukset

3.1.Mikkelin taidemuseo / Eteld-Savon aluetaidemuseo
Toiminta-ajatus

Taidemuseon nayttelyiden tulee olla joltakin kuvataiteiden osa-alueelta. Nayttelyt valitaan osaksi ndyttelytilahakemusten perusteella, mutta
museo tuottaa nayttelyitd myds itse. Nayttelyita hankitaan myds muista museoista ja osa niista on kiertonayttelyita.

Nayttelytilan hakijan tulee olla alaan ammatillisesti suuntautunut. Nayttelytila on ilmainen. Nayttelyyn liittyvista yksityiskohdista sovitaan
erillisessa nayttelysopimuksessa. Nayttelyiden toteuttaminen tapahtuu yhteistyossa taiteilijoiden kanssa ja taiteilijoiden tyopanos
nayttelyiden jarjestamisessa huomioidaan tasavertaisesti muiden jarjestajaosapuolten kanssa

Poikkeustapauksissa taidemuseon vaihtuvien nayttelyiden tiloja voidaan kayttda myos kulttuurihistoriallisten ndyttelyiden esittamiseen,
koska Suur-Savon museolla on nadyttelytilaa vain pienimuotoisiin ndyttelyhankkeisiin.

Taidemuseossa jarjestetaadn vaihtuvia nayttelyja. Lisaksi esilla on pysyvasti Martti Airion taidekokoelma seka Johannes Haapasalon
veistoskokoelma. Vaihtuvien nayttelyiden maara on 2000-luvulla ollut vuosittain 5-8. Joka kolmas vuosi jarjestetdan kuvitustriennale. M_Ita -
Nykytaiteen biennaali on uudenlainen nykytaiteen nayttelykonsepti yhteisty6ssa Taiteen edistamiskeskuksen ja kolmen Ita-Suomen
aluetaidemuseon seka alueen ammattitaiteilijoiden, taiteilijaseurojen sekd ammattikuraattoreiden kanssa.

Kahden vuoden valein toistuva nykytaiteen katselmus toteutetaan vuoron peradn Itd-Suomen alueen aluetaidemuseoissa. Ensimmainen
biennaali jarjestetdan Kuopiossa 2019, toinen vuonna 2021 Mikkelissa ja kolmas vuonna 2023 Joensuussa.



Tavoitteet

Kohderyhma

Painopisteet

Huomioitavaa

Biennaalin tavoitteena on tehda Ita-Suomi houkuttelevaksi toimintaymparistdksi kuvataiteilijoille ja edistdaa laadukkaan nayttelytoiminnan
kautta taiteen ja alueen tunnettavuutta niin valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.

Taidemuseo tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia kuvataidenayttelyja. Aluetaidemuseona museo esittelee saannoéllisesti eteldsavolaista
kuvataidetta. Yksi painopistealueista on suomalaisen kuvitustaiteen esitteleminen. Resurssien mukaisesti esitelladn my6s vanhempaa
suomalaista kuvataidetta. Kansainvalisia nayttelyja sisallytetdan ohjelmaan mahdollisuuksien mukaan. On huomioitavaa, etta Mikkelin
taidemuseo on maakunnan ainoa toimiva taidemuseo.

Nayttelytilahakemukset kasitelldan yhdessa kulttuuri- ja museojohtajan, taidemuseon amanuenssin ja aluetaidemuseoamanuenssin kesken.
Nayttelyohjelmasta paattaa kulttuuri- ja museojohtaja.

Tavoitteena on monipuolisten ja korkeatasoisten taidenayttelyiden tarjoaminen taiteesta kiinnostuneelle laajapohjaiselle yleisélle. Yleisolle
tarjotaan tietoa ja elamyksia. Taidemuseo tuottaa myos aiheeseen liittyvaa tutkimusta, julkaisuja ja verkkonayttelyita.

Taiteesta kiinnostuneet, matkailijat, koululais- ja paivakotiryhmat.

Taidekasvatus on keskeinen osa nayttelytoimintaa. Lapset ja nuoret ovat tarkea kohderyhma. Pyrkimyksena on tarjota valineita
maailmankuvan hahmottamiseen taiteen ja kulttuurin tuntemuksen kautta. Parhaimmillaan nayttelyiden tuottamat eldamykset voivat auttaa
nuoria oman identiteetin muotoutumisessa ja antaa tyovalineita tulevaisuutta varten. Tavoitteena on tasapainoinen, terveelld itsetunnolla
varustettu tulevaisuuden museokavija, joka on valmis kohtaamaan globalisoituneen maailman asettamat haasteet.

Museo-opetus ja sen kehittdminen yhteistydssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa on osa museotyota.

Taidemuseon muutto vaistotiloihin kauppakeskus Akseliin tapahtuu kevaalla 2019. Vuokrasopimus vaistoétiloihin tehdadan viideksi vuodeksi,
jona aikana tehdaan ratkaisuja taidemuseon pysyvammasta tilaratkaisusta. Vaistotiloissa nayttelytilaa on vahemman kuin Graniittitalossa,
joten nayttelyohjelma on suppeampi kuin normaalisti. Tavoitteena on 3-4 vaihtuvaa nayttelya vuosittain.



3.2.Suur-Savon museo

3.2.1. Suur-Savon museo

Toiminta-ajatus

Suur-Savon museo on kulttuurihistoriallinen museo, jonka nayttelyt kertovat Mikkelin kaupungin ja Mikkelin seudun historiasta. Museossa on
pysyva perusndyttely, joka esittelee alueen kulttuuriperintda ja vuosittain 1-2 vaihtuvaa nayttelya, jotka tarjoavat syvemman katsauksen
erilaisiin kulttuurihistoriallisiin teemoihin.

Tavoitteet

Aineellisen ja aineettoman kulttuuriperinndn tallentaminen, yllapitaminen ja esille tuominen. Kulttuuriperinnén arvostuksen kohottaminen ja
historiatietoisuuden lisédminen. Paikallisidentiteetin vahvistaminen. Museo edesauttaa paikkakunnalle muuttavien kotoutumista.

Kohderyhma
Historiasta kiinnostuneet, matkailijat, alueen asukkaat, koululais- ja paivdakotiryhmat.

Painopisteet

Perusnayttelyn sisalldllinen uusiminen, esittamistavan nykyaikaistaminen, Mikkelin kaupungin historiasta kertovan perusnayttelyn
rakentaminen uutta teknologiaa hyddyntdaen. Museo tuottaa myos aiheeseen liittyvaa tutkimusta, julkaisuja ja verkkonayttelyitd. Suur-Savon
museolla on laaja kulttuurihistoriallinen museokokoelma, joka on talld hetkella hajasijoitettuna useaan eri paikkaan. Kokoelmien sailytystilat
eivat vastaa olosuhteiltaan museostandardeja. Museokokoelmien sdilyttaminen jatkossa edellyttda kokoelmakeskuksen rakentamista.



3.2.2.

3.23.

Kivisakasti

Toiminta-ajatus

Entisen Savilahden pitdjan puukirkon sailyneessa kivisessa sakastiosassa esitelldan kirkollisia museoesineita pysyvassa ndyttelyssa. Kivisakasti
lienee rakennettu 1500-luvun alkupuoliskolla. Kivisakastin nykyinen ulkoasu on perdisin vuosina 1900-1901 toteutetusta entisdinnista.
Kivisakasti on hallinnollisesti osa Suur-Savon museota.

Tavoitteet
Kirkkohistorian esille tuominen. Kivisakastin sailyttdminen osana rakennettua kulttuuriperintéamme.
Kohderyhma

Historiasta ja erityisesti kirkkohistoriasta kiinnostuneet, matkailijat, koululais- ja pdivakotiryhmat, historiallisista rakennuksista ja miljoista
kiinnostuneet.

Painopisteet

Helposti saavutettava, ilmainen historiakohde. Kohteen digitaalinen mallintaminen mahdollistaisi laajemman yleisén tavoittamisen.

Harjukosken mylly
Toiminta-ajatus

1870-luvulla rakennettu kaksikiviparinen mylly muodostaa nayttelymiljoon, joka on avoinna kesdisin kuuden viikon ajan. Mylly oli toiminnassa
vuoteen 1975 saakka. Myllyn pihapiirissa on myllarintupa, aitat ja savusauna. Harjukosken mylly on hallinnollisesti osa Suur-Savon museota.

Tavoitteet

Alkuperaisen, suojellun kulttuuriympariston historian ja arvojen valittaminen. Myllyn sdilyttdminen osana rakennettua kulttuuriymparistoa.



Kohderyhma

Historiasta kiinnostuneet, matkailijat, koululais- ja paivdakotiryhmat, historiallisista miljoista ja vanhoista rakennuksista kiinnostuneet,

tekniikan historiasta kiinnostuneet.
Painopisteet
Avoin ja lImainen kulttuurivirkistysalue. Myllyalue on mahdollista siirtaa ulkopuolisen toimijan hoidettavaksi sopimukseen perustuen.
3.3. P3adamajamuseo
3.3.1. Pdamajamuseo

Toiminta-ajatus

Pdaamajamuseo esittelee talvi-, jatko- ja Lapin sodan aikaisen Suomen armeijan Mikkelissa sijainneen padmajan toimintaa ja historiallista
perintéa pysyvien ja vaihtuvien nayttelyiden avulla. Pd4dmajamuseo sijaitsee alkuperdisessa miljodssa Mikkelin keskuskansakoululla, johon
oli sijoitettu Marsalkka Mannerheimin ja hanen Iahimpien kenraaliensa tydhuoneet. Pddmajassa tyoskenteli enimmilldan noin 2 200
henkil6a jatkosodan aikana. Kaytdnnossa Mikkelin ja lahiympariston kaikki julkiset rakennukset olivat pdamajan kaytossa.

Tavoitteet

Sotahistorian, sodan johtamisen ja kriisiajan paatoksenteon esille tuominen pysyvan ja vaihtuvien nadyttelyiden avulla. P4dmajamuseo tuottaa

my0s aiheeseen liittyvaa tutkimusta, julkaisuja ja verkkonayttelyita.

Kohderyhma

Historiasta ja erityisesti sotahistoriasta kiinnostuneet, ulkomaiset ja kotimaiset matkailijat, ryhmamatkailijat, alueen asukkaat, koululais- ja

paivakotiryhmat.



Painopisteet

Sodan johtamisen esittely alkuperdisessa Paamajamiljo6ssa nykyteknologian avulla. Alkuperaisen paamajamiljoon vaaliminen. Yhteistyo
Mikkeliin perustettavan Sodan ja rauhan keskus Muistin kanssa. Museon perusnadyttelyn uudistaminen vuosien 2019-21 aikana.

3.3.2. Marsalkka Mannerheimin salonkivaunu
Toiminta-ajatus

Marsalkka Mannerheimin kadytdssa talvi- ja jatkosodan aikana ollut salonkivaunu. Alun perin rautatiehallituksen virkavaunu A 90, joka otettiin
kdyttéon vuonna 1930. Lokakuusta 1939 ldhtien Suomen armeijan ylipaallikon Marsalkka Mannerheimin kdyt6ssa oli esikuntajuna, jossa oli
veturi, kaksi makuuvaunua, ravintolavaunu, kondukt6éérin vaunu, ilmatorjuntavaunu ja autojen kuljetusvaunu. Virkavaunu A 90 toimi
Mannerheimin ja hanen lahiseurueensa makuuvaununa. Mannerheim teki salonkivaunulla yli 100 matkaa. Kilometreja kertyi noin 80 000.
Salonkivaunu oli Mannerheimin kdytossa tammikuuhun 1946 saakka, jolloin Mannerheim toimi Tasavallan Presidenttina. Salonkivaunu on

hallinnollisesti osa Pddmajamuseota.

Tavoitteet

Sotahistorian, sodan johtamisen ja kriisiajan paatoksenteon esille tuominen alkuperaisen salonkivaunun kautta.

Kohderyhma

Historiasta ja erityisesti sotahistoriasta kiinnostuneet, ulkomaiset ja kotimaiset matkailijat, alueen asukkaat, rautatiehistoriasta ja

kulkuvalineista kiinnostuneet.

Painopisteet

Salonkivaunu on avoinna vuosittain Puolustusvoimien lippujuhlan pdivana 4.6., jolloin kohteeseen on ilmainen sisddanpdasy. Muutoin
sisdanpadsy varauksesta paasymaksua vastaan. Salonkivaunusta on tehty internetiin saavutettava, 3D -mallinnettu Virtuaalinen salonkivaunu.



3.4. Viestikeskus Lokki

Toiminta-ajatus

Jatkosodan aikaisen Suomen armeijan pdamajan viestikeskuksen toiminnan ja historian esittely pysyvan ja vaihtuvien nayttelyiden avulla.

Tavoitteet

Sotahistorian, sodan johtamisen, kriisiajan paatdksenteon ja pdamajan viestinnan esille tuominen.

Kohderyhma

Historiasta ja erityisesti sotahistoriasta kiinnostuneet, ulkomaiset ja kotimaiset matkailijat, alueen asukkaat, koululais- ja paivakotiryhmat,
viestintateknologian historiasta kiinnostuneet.

Painopisteet

Sodan johtamisen ja viestitoiminnan esittely alkuperaisessa kallioon louhitussa viestikeskuksessa. Helposti saavutettava historiakohde
yhteispaasylipulla Padmajamuseon kanssa. Tyhjdana olevan luolan osan hyédyntaminen tapahtuma- ja nayttelytuotannossa.

3.5. Pien-Toijolan talomuseo

Toiminta-ajatus

Pien-Toijolan talonpoikaismuseo Ristiinassa on valtakunnallisesti merkittdva talonpoikaiskulttuuriymparisto. Se sijaitsee Toijolan kylassd, noin
20 kilometrin pdassa Ristiinan keskustasta Puumalan suuntaan. Museoalue ja kokoelmat ovat yksityisomistuksessa, mutta museon
toiminnasta ja avoinnapidosta vastaa Mikkelin kaupunki.

Alueella on kaikkiaan 28 rakennusta 1700- ja 1800-luvuilta, jotka muodostavat poikkeuksellisen hyvin sdilyneen kokonaisuuden. Alueen ydin
on umpinainen, nurkista avoin neliomainen piha, jossa on paarakennus, kivinavetta ja niiden valiin sijoitetut seitseman aittaa.
Paarakennuksen, navetan seka hevostallin ja halkoliiterin valista erkanee kivi- ja sarentdaidoin reunustettu karjakuja, vanha karrypolku. Se
johtaa savusaunalle ja piian aitalle. Tilaa ymparoivilla, kumpuilevilla pelloilla on lisdksi yksittaisaittoja.



3.6.

Tila on ollut Toijosen suvulla vuodesta 1672. Padrakennus rakennettiin 1803, ja sitd korjattiin 1880. Kaikki museorakennukset ovat
alkuperiisilla paikoillaan, ja kaikki esilld olevat esineet ovat olleet tilan omassa kaytossa. Pien-Toijolan tilalle on luovutettu sukuviiri ja se on
saanut myods Talonpoikaiskulttuurisaation kunniakilven.

Tavoitteet

Pien-Toijola tarjoaa harvinaisen mahdollisuuden tutustua jokseenkin taydellisena sdilyneeseen 1800-luvun maatilaan. Talon pihapiiri monine
hirsirakennuksineen on sailynyt pitkalti sellaisena, kuin se oli muodostunut 1950-luvulle mennessa. Rakennukset ovat tyypillisia, mutta
pihapiirin rakennuspaikka, paljas kallio, poikkeuksellinen.

Kohderyhma

Ristiinan asukkaat, koululais- ja paivakotiryhmat, matkailijat, historiallisista miljoista ja vanhoista rakennuksista kiinnostuneet.

Painopisteet

Pien-Toijolan on yksityisen omistama kohde. Mikkelin kaupungilla on kohteesta hoitosopimus. Sopimuksen paattyessa kohde on mahdollista
siirtda ulkopuolisen toimijan hoidettavaksi.

Nikkisen torppa

Toiminta-ajatus

Konstaapeli Matti Nikkisen omistama torppa, johon Suomenniemen kotiseutuyhdistys aloitti museoesineiston keruun 1970-luvun lopulla.
Torppa avattiin yleisolle 1981.

Tavoitteet

Kotiseututyon ja kulttuuriperinnon yllapitaminen ja esittely. Kohde on avoinna Suomenniemi-viikon aikana ja muutoin varauksesta.



Kohderyhma

Suomenniemen asukkaat, koululais- ja padivakotiryhmat.

Painopisteet

IlImainen historiakohde. Kohde on mahdollista siirtda ulkopuolisen toimijan hoidettavaksi sopimukseen perustuen.



MIKKELIN KAUPUNGIN MUSEOT
Visio ja strategia 2019

Toiminta-ajatus

Mikkelin kaupungin museot tallentaa ja vaalii Mikkelin seudun ja Etela-Savon alueen henkista ja aineellista
perintda seka kulttuuriymparistdod. Paamajamuseo vaalii talvi- jatkosodan aikaisen Mikkeliin sijoitetun
Suomen armeijan paamajan historiallista perinnetta. Museot huolehtivat kulttuuri- ja taideperinnon
sailymisesta ja valittamisesta nykyisille ja tuleville sukupolville toiminta-alueellaan. Museot toimivat

alueensa kulttuuriperinnon asiantuntijaorganisaationa.



Visio 2019

Mikkeli tunnetaan korkeatasoisista ja ammattimaisesti hoidetuista museopalveluistaan. Aktiiviset ja

vetovoimaiset museot ovat nakyva ja edustava osa Mikkelin kaupungin vetovoimatekijoista ja

hyvinvointipalveluista. Paamajakaupunki-imago on keskeinen osa Mikkelin brandia.

Keskeiset muutostekijat ja niiden heijastusvaikutukset toimintaan

Muutostekijat

Heijastusvaikutukset

Sote-, kunta- ja maakuntauudistus.

Museo- ja kulttuuripalveluiden tasavertaisen saatavuuden turvaaminen
koko maassa.

Museopoliittinen ohjelma 2030 — siirtyminen alueellisiin vastuumuseoihin.

Museoiden rooli alueiden vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden
kehittamisessa on keskeinen. Alueelliset vastuumuseot saavat jatkossa
korotettua valtionosuutta. Eteld-Savon osalta keskeista, etta alueelliset
museot sdilyvat Savonlinnassa (ent. maakuntakuntamuseo) ja Mikkelissa
(ent. aluetaidemuseo).

Niukat resurssit (talous- ja henkilostoresurssit).

Nykyisen palvelurakenteen ja palveluiden sisdltdjen analysointi.
Arvokeskustelun kaynti — mika on tarkeaa/tarkeinta.
Varmistetaan riittavat henkilostéresurssit.

Henkiloston osaamisen yllapito ja kehittdminen.

Sodan ja rauhan keskus Muistin toteutuminen.

Pdaamajamuseon ja Muistin tiivis yhteistyd. Asiakaspalvelu- ja mahdollisesti
myo6s muun henkilokunnanyhteiskaytto.
Pdaamajamuseoon palkataan kokopaivdinen amanuenssi.

Jalkavakimuseon tulevaisuus.

Jalkavakimuseo jaa Mikkeliin. Jalkavakimuseo Sodan ja rauhan keskus
Muistin ”sateenvarjon alle”. Jalkavakimuseon liittdminen organisatorisesti
osaksi Mikkelin kaupungin museoita? Synergiahyddyn saavuttaminen
yhteisesta asiakaspalvelusta ja muusta toiminnasta.

Kulttuurimatkailun lisaantyminen.

Kulttuurimatkailuun liittyva tuotteistaminen.
Kiinnostavien sisaltéjen tuottaminen matkailuelinkeinon hyédynnettavaksi.
Tiiviimpi yhteistyo matkailupalveluiden kanssa.




Markkinointiresurssien lisddminen ja markkinointiyhteistyd alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Palveluiden saatavuuden ja esteettomyyden tarve lisdantyy.

Kokoelmien digitoinnin tarve kasvaa.
Verkkonayttelyt, lisatty todellisuus yms. ratkaisut.
Toimitilojen esteettdmyys ja saavutettavuus.

Tekninen kehitys.

Tieto- ja viestintateknologian rooli museoissa tulevaisuudessa.
Tekniikan ja ohjelmistojen nopea muutostahti.

Sosiaalisen median merkitys kasvaa.

Henkilostén osaamisen kehittaminen.

Paine vuorovaikutuksellisempaan toimintaan lisdantyy.

Asiantuntijuuden ja osaamisen lisdaminen. Museopedagogin vakanssin
perustaminen.
Yhteisollisyyden lisdantyminen.

Sosiaaliset muutokset: demografiset muutokset, muuttoliike.

Hyvinvointipalveluiden merkitys korostuu (ikdantyneet, lapset ja nuoret,
monikulttuurisuus). Asiantuntijuuden ja osaamisen lisddminen.
Museolehtorin vakanssin perustaminen.

Kestdvan kehityksen merkitys lisdantyy.

Kulttuuriymparistén dokumentoinnin merkitys kasvaa — valokuvaajan
rekrytointi museotoimeen.

Museoiden ndyttely- ja tapahtumatoiminnassa huomioidaan kestava
kehitys.

Museorakennusten ja toimitilojen toteuttamisessa huomioidaan kestadvan
kehityksen nakokulma.

Ennaltaehkaiseva konservointi — sailytystilojen, konservoinnin ja
kokoelmanhallinnan kehittdminen.

Asiakaspalvelun resurssien riittavyys.

Asiakaspalvelun laadun ja tason yllapitdminen ja kehittdminen vaatii
riittavan henkildstoresurssin. (Taidemuseo kauppakeskus Akselissa,
museotoimen yhteistyé Muistin kanssa).

Museot asiantuntijoina. Asiantuntijuuteen ja asiantuntijatyd-panokseen
liittyva kehittaminen.

Pdaamajamuseon ja Suur-Savon museon toiminnan kehittaminen
haasteellista henkildstéresurssien vahaisyyden vuoksi. Yksi amanuenssi
vastaa Paamajamuseon ja Suur-Savon museon kokoelma- ja
ndyttelytoiminnasta. Museotoimessa ei ole konservaattoria, museolehtoria
eika valokuvaajaa. Konservaattori-, museolehtori- ja valokuvauspalvelut
hankitaan ostopalveluna.

Kulttuurinen kestavyys.

Kansalaisten oikeus kulttuuriperintéon. Sosiaalinen ja kulttuurinen
moninaisuus. Vahemmistdjen huomioiminen.




Muutos- ja kehityspaineet

Strateginen paamaara

Kehittamistehtavat 2019-2024

Laadukas ja kehittyva toiminta.

Strategisten valintojen tekeminen, priorisointi.
Resurssien oikea kohdentaminen.

Riittava resurssointi.

Asianmukaiset toimitilat.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen.

Hyvinvointia edistavat palvelut.

Aktiivinen rooli hyvinvointia edistavissa hankkeissa.

Verkostoituminen muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Yhteistyo sote —palveluiden kanssa.

Esteettisesti ja historiallisesti kerroksellisen kulttuuriymparistén vaaliminen
(julkinen taide, rakennetun ympaéristén moniarvoisuuden vaaliminen).

Tuloksellisuuden kehittaminen.

Toimitilojen keskittdminen ja museokohteiden yhdistaminen
mahdollisuuksien mukaan: 1. Pddmajamuseo seka Sodan ja rauhan keskus
Muisti samaan kiinteistoon. 2. Taidemuseo, Suur-Savon museo ja museoiden
toimistot toiseen kokonaisuuteen. 3. Museotoimen hajallaan olevat
kokoelmasailytystilat yhden katon alle maakunnalliseen
kokoelmakeskukseen.

Tietyista yllapidettavista kohteista luopuminen siten, etta kohteen hoito
siirretaan toiselle vastuulliselle taholle. (Pien-Toijolan talonpoikaismuseo,
Harjukosken mylly, Nikkisen torppa).

Toimitilojen saattaminen nykyisten museostandardien mukaisiksi.
Digitaalisuuden hyédyntaminen. Valokuvaajan rekrytointi.
Asiantuntijuuden lisédminen

Kulttuurimatkailun vetovoimaisuuden lisdaminen.

Sodan ja rauhan keskus Muistin perustaminen. Taidemuseon
ndyttelytoiminnalle vaistotilat kauppakeskus Akselista. Jalkavakimuseon
sailyminen Mikkelissa.

Kulttuuriperinnosta huolehtiminen ja kokoelmatyd. Kokoelmien
konservointi.

Maakunnallisen kokoelmakeskuksen rakentaminen. Konservaattorin
palkkaaminen. Kulttuurihistoriallisten museoiden riittava resurssointi ja
selked tydnjako. Yksi amanuenssi Padmajamuseossa ja toinen amanuenssi
Suur-Savon museossa. Pdamajamuseon amanuenssi huolehtii yksikkdnsa
kokoelmatyosta ja Suur-Savon museon amanuenssi huolehtii
kultuurihistoriallisen museon kokoelmatyosta.




Museopedagogiikan ja tapahtuma-toiminnan kehittaminen. Vuoropuhelin lisddminen. Yleisétoiminnan kehittamisesta vastaavan
museopedagogin toimen perustaminen.

Nayttelytoiminnan laadun ja vaikuttavuuden parantaminen. Uuden nayttelytekniikan (digitaalisuuden) hyédyntaminen Muistissa ja eri
museokohteissa.
Suur-Savon museon ja Padmajamuseon perusndyttelyiden uusiminen.

Asiakaspalvelu. Yhteistyo sodan ja rauhan keskus Muistin kanssa.
Henkilostoresurssien riittavyyden varmistaminen.
Museoiden verkostoituminen Everstin virkatalon kunnostaminen ja kdyttéonotto Ristiinassa. Toiminta

Muistin sateenvarjon alle?

Toimenpiteet

1. Amanuenssin palkkaaminen Pdamajamuseoon v. 2019 alkaen
e yhteistyd Sodan ja rauhan keskus Muistin ja Jalkavakimuseon kanssa
e Piddmajamuseon perusnayttelyn uudistaminen
e kokoelmatyo
e tapahtumatoiminta
2. Toimitilaratkaisut ja museokohteiden keskittdminen vuoteen 2025 mennessa
e Mikkelin taidemuseon / Eteld-Savon aluetaidemuseon pysyva tilaratkaisu — taidemuseon, Suur-Savon museon ja museoiden toimistojen
yhdistaminen yhteen toimipisteeseen
e Pdamajamuseo ja Muisti Padmajatalossa
e maakunnallinen kokoelmakeskus
3. Vuorovaikutuksellinen toiminta ja hyvinvoinnin lisddminen n. 2020 alkaen
e museopedagogin toimen perustaminen (yhdessa koulutoimen kanssa?)
e asiakaspalveluresurssin riittavyyden varmistaminen
4. Asiantuntijuuden ja osaamisen kehittaminen vuosina 2021-22
e konservaattorin(2) palkkaus
e valokuvaajan palkkaus
e  koulutus ja rekrytointi
5. Resurssien riittavyys vuonna 2021
e asiakaspalvelun riittavat resurssit
e toisen museomestarin rekrytointi ( yhdessa Muistin kanssa)




MIKKELIN KAUPUNGIN MUSEOT

Toimitilat nyt ja tulevaisuudessa
NYKYTILANNE

Mikkelin kaupungin museot muodostuu kolmesta eri museoyksikosta; kulttuurihistoriallisesta Suur-Savon museosta, Pdamajamuseosta ja
Mikkelin taidemuseosta, joka toimii myos Etelda-Savon aluetaidemuseona. Yleisélle avoimia museokohteita on yhdeksan. Museotoiminnalla on
hallinnassaan 9 toimitilaa ja varastotilat ovat hajallaan kaupunkialueella (7 erillista sailytystilaa).

Ymparivuotinen aukiolo on Suur-Savon museossa, taidemuseossa (tadlla hetkelld suljettu vaistotiloihin muuton vuoksi) ja Pddmajamuseossa.
Kesdkaudella sekd/tai tilauksesta avoimena olevia kohteita ovat Viestikeskus Lokki, Marsalkka Mannerheimin salonkivaunu, Kivisakasti,
Harjukosken mylly, Nikkisen torppa Suomenniemelld ja Pien-Toijolan talonpoikaismuseo Ristiinassa. Museokokoelmien sailytystiloja on
Graniittitalosta luopumisen jalkeen; Elkassa, Anttolassa, Vanhalla kasarmialueella, Vuorikatu 13:ssa, Kyyhkyldssa, Porrassalmenkatu 43:ssa ja
entisen Karjaportin tiloissa.

Vuonna 2017 on arvioitu, ettd uuden taidemuseon rakentamiskustannukset olisivat noin 6—7 miljoonaa euroa. Graniittitalon
peruskorjauskustannuksien on alustavasti arvioitu olevan 2,5 miljoonaa euroa (toiminnalliset muutokset vaikuttavat kustannusarvioon) seka
lisdksi  taidenayttelytilojen riittdvyyden seka esteettomyyden varmistamiseksi mahdollisesti rakennettavan laajennuksen aiheuttamat
kustannukset. Graniittitalon myyntihinnaksi on arvioitu 2017 kaksi miljoonaa euroa. Museotoimelle on hankittu viideksi vuodeksi 1.11.2018-
31.12.2023 + optiovuodet 1.1.2024-31.12.2026 vaistotilat nayttelytoimintaa varten Akselin kauppakeskuksesta. Optiovuosien kaytosta on
ilmoitettava viimeistdan 31.12.2022. Ensimmaiset nayttelynavajaiset kauppakeskus Akselin vaistotiloissa pidetdan perjantaina 7.6.2019.



MUSEOTOIMEN TOIMITILAT JA TOIMITILAKUSTANNUKSET TALLA HETKELLA

Museotoimen tilat 2019 yhteensd 4020 m2

Kohde m?2 €/kk Neliévuokra
Taidemuseo Graniittitalo 1610, 5 m2 17882,81e/kk | 11,10e/m2
Paamajamuseo Paamajatalo 456,5 m2 5013,43 e /kk | 10,99e/m2
Suur-Savon Museo Otavankatu 326 m2 3137,84 e/lkk | 9,63e/m2
Jadkarinkatu 6-8 Puukasarmi  Suur-Savon | 970 m2 1625,89 e/kk | 1,68e/m2
museon kokoelmien sailytystila

Vanha Pappilantie, Anttola, kokoelmien | 239m2 2064,61 e/kk | 8,64e/m2
séilytystila

Vuorikatu 13, kokoelmien sailytystila 95,5m2 1083,51e/kk | 11,35e/m2
Kivisakasti 32,25m2 504,78€/kk 20,19e/m2
Harjukosken mylly 156 m2 933,11e/kk 5,98e/m2
Porrassalmenkatu 50, siilytystila 27m?2 188,54 e /kk | 6,98 €/m2
Nikkisen torppa 115m2 601,31e/kk 5,23
Akselin tilat ndyttelytila, asiakaspalvelu ja 1088,8 m2 13065,60 12€/m2
toimistotilat €/kk

Toimitilakustannukset yhteensa 396 430 € vuodessa.




TULEVAISUUDEN VISIO

Museotoimella on ajatus keskittdaa toiminta paasaantoisesti kolmeen eri toimipisteeseen:

1. Taidemuseo ja Suur-Savon museo seka toimistot yhteen, noin 2000 m2 kokonaisuuteen. Kustannusarvio riippuu toteutettavasta rakenteesta.
Toimitilojen yhdistamisella tavoitellaan kustannustehokkaampaa toimintamallia. Myo6s henkilokuntaresurssin kaytto saataisiin
tarkoituksenmukaisemmaksi.

2. Sodan ja rauhan keskus Muisti, Pddmajamuseo ja Viestikeskus Lokki muodostavat Pddmajatalossa ja ymparoivdssa miljodssa toiminnallisen
kokonaisuuden. Ei kiinteistovaikutuksia, tilatehokkuuden tarkastelu ja synergiahyotyjen hakeminen.

3. Kokoelmien sailytystilat sijaitsevat yhdessa kohteessa noin, joka on kooltaan 1500 m2. Rakennuskustannusarvio noin 3000 €/m? tilatyypista riippuen.
Mieluummin korkeaa, olosuhdehallittua tilaa, jossa mahdollisuus yksittaisten suurien ja painavien teosten sdilyttamiseen. Museotoimintaan
tarvittava kosteus- ja [ampotilansdately vaaditaan. Uudisrakennuksen vaihtoehtona tulee kartoittaa olisiko olemassa olevissa kiinteistoissa
sijoittumisen mahdollisuuksia olosuhdehallinta lisaten

4. Irralliset museot/toiminnot/kulttuurikohteiden osalta luovutaan yllapidosta omana toimintana mahdollisuuksien mukaan / ulkoistetaan, tuetaanko
toimintaa avustuksin tai luovutaanko kokonaan? Jos luovutaan museokohteista, niille etsitdaan yllapidosta vastaavia yksityisia omistuspohjia
rakennusten kulttuurihistoriallinen arvo huomioiden.

5. Jalkavden saation yllapitama Jalkavakimuseo toimii Vanhalla kasarmialueella kahdessa puukasarmissa. Yhteistyota kehitetaan asiakaspalvelun,
markkinoinnin ja tapahtumien suhteen Mikkelin kaupungin museoiden seka Sodan ja rauhan keskus Muistin kanssa.



EHDOTUS

Taidemuseo sijoittuu toistaiseksi kauppakeskukseen, jolloin kerdtdan mm. kokemusta uudenlaisesta asiakaslaheisesta sijoituspaikasta. Kootaan kokoelmien
sailytystilat harvempiin kohteisiin. Inventoidaan sailytettava irtaimisto ja nain selviaa erityyppisten sailytystilojen tarve Sailytystilaa I6ytyy kaupungin omasta
valikoimasta, mutta uudisrakennus mahdollisen uuden taidemuseon yhteydessa helpottaa toimintaa. Lisdksi on huomioitava mahdollisuus sadilytystilojen
sijoittumiseen erilleen taidemuseosta.

Tilatarve 2000 m?, kustannus 3000 €/m?, kustannus yhteensid 6 M€.

Jos tilatarve 3500 m?, kustannus 3000 €/m? = 10,5 M€
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Mikkelin museoiden henkilokunta “nyt”

Mikkelin kaupungin museot
Henkilotyovuosia 2018 yht. 9 + 1

Kulttuuri- ja museojohtaja (museo 50 %, yl. kulttuuripalvelut, orkesteri Museonjohtaja x 1 Toimitusjohtaja x 1
Toimistosihteeri x 1

Mikkelin taidemuseo Suur-Savon museo Paamajamuseo Jalkavakimuseo Sodan ja rauhan
keskus Muisti
Amanuenssit x 2 Amanuenssi x 1 Amanuenssi x 0 Henkilokunta yht. 1 Henkilokunta yht. 8-11
Asiakaspalvelu lipunmyynti, museokauppa, aputyét (nyt yht. 4,5 henk.) Tyollistetyt + vak. yht. 3 henk. + sesonki
I | ‘ I I I
Pedagogiikka opastukset, tydpajat, museo-opetus (nyt 0 henk.) Muisti 1 henk.
i | ] | i | i
Tapahtumat (asiakaspalvelu + amanuenssit) Talkoovaki + vak. Tuottajat + aspa

| | | | i
Kokoelmat kulttuurihistorialliset- ja taidekokoelmat (amanuenssit + aspa)
[ | | I I
Tekninen henkilokunta (nyt 1 henk.) Tekniikka 1 henk.




Mikkelin museoiden henkilokunta 2021

Mikkelin kaupungin museot
Henkilotyévuosia yht. 14 + 1

Kulttuuri- ja museojohtaja (museo 60 %, yl. kulttuuripalvelut, orkesteri

Toimistosihteeri x 1 Toimitusjohtaja x 1
Mikkelin taidemuseo & Suur-Savon museo Jalkavikimuseo Paamajamuseo Sodan ja rauhan
keskus Muisti
Amanuenssit x 3 Intendenttix 1 Amanuenssi x 1 Henkildkunta yht. 9
(museo) (museo)

Asiakaspalvelu (yht. 3 henk. + sesonki) yht. 3 henk. + sesonki (muisti 2 henk., museot 1 henk.)

I I I (|
Pedagogiikka (1 x museolehtori) 1 x pedagogi / muisti

| | | 1
Tapahtumat (asiakaspalvelu + amanuenssit) 1 x tuottaja + aspa / muisti

| 1 |

Kokoelmat (2 x konservaattori, amanuenssit)

Tekninen henkilokunta (1 x museomestari) 1 x tekniikka (muisti 0,5 henk., museot 0,5 henk.)




Museoiden henkilokuntatarve Henkilotyovuosia

1
: yhteensa
116
: Museolla nyt
Kulttuuri- ja museojohtaja 1 10
Hallintopalvelut museotoimi, yleiset kulttuuripalvelut, i ,((S'f“ : T(?,',','ntopalve'un
Toimistosihteeri orkesteri (museo 60 %) LZT_Q _”i) ______
Suur-Savon museo Mikkelin taidemuseo Paamajamuseo
amanuenss| Etelda-Savon aluetaidemuseo amanuenss|
nayttelyt, kokoelmat, amanuenssi x 2 nayttelyt, kokoelmat,
tapahtumat, pedagogiikka nayttelyt, kokoelmat, tapahtumat, pedagogiikka
markkinointi ja viestinta, tapahtumat, pedagogiikka markkinointi ja viestinta,
sidosryhmat, toiminnan markkinointi ja viestinta, sidosryhmat, toiminnan
kehittaminen, tutkimus sidosryhmat, toiminnan kehittaminen, tutkimus
kehittaminen, tutkimus

Asiakaspalvelu lipunmyynti, museokauppa, aputyét (yht. 4,5 henk.)

Pedagogiikka opastukset, tydpajat, museo-opetus (museolehtori x 1)
I i

Kokoelmat kulttuurihistorialliset kokoelmat, taidekokoelmat (konservaattori x 2)

Tapahtumat

Tekninen henkilokunta (Museomestari x 2, valokuvaaja x 1)

Kivisakasti, Harjukosken mylly, Padamajamuseo
Pien-Toijolan talonpoikaismuseo, Viestikeskus Lokki
Nikkisen torppa Mannerheimin salonkivaunu
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