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Vesiliikelaitoksen henkilostosuunnitelma

Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset vuosina 2018 — 2021

Toiminnan ja toimintaympariston muutos

Vesilaitoksen toimintojen ja tehtivien arvioidaan pysyvan nykyisen laajuisina. Vakituisen henkiloston
maari on vihentynyt viimevuosina ldhinna elakditymisen ja kaupungin organisaatiomuutoksesta
johtuen. Henkildvajausta on korvattu tayttamalld avoimia tehtéavid, tekemalld madraaikaisia tyGso-
pimuksia ja kdyttamilld ostopalveluja. Puhdistamohankkeen lépivienti tulee sitomaan Vesilaitoksen
henkildstéresursseja etenkin suunnittelukauden jalkimmaiselld puoliskolla. Puhdistamotoimintaa
tukeva tutkimus- ja koulutusympiristd edellyttida henkiléresurssien kdyttéa suunnittelukauden alus-
ta alkaen.

Vakituisen henkiléstdn miaira on edelleen hieman alhaisempi verrattuna aikaisempiin henkildsto-
suunnitelmiin. Henkilostén maardian vaikuttaa tilld hetkelld toisaalta tydvoiman vaihtuvuus ja toi-
saalta vaikeudet ammattitaitoisen henkildstén saatavuudessa. Maaraaikaisista tydsopimuksista ja
ostopalveluista saatujen kokemusten perusteella tavoitteena on saavuttaa ja vakiinnuttaa henkilos-
tésuunnitelmissa esitetty vakituisen henkildston maara. Elakoityvan tai vaihtuvan tuntipalkkaisen
henkildston tehtdviin palkataan mahdollisuuksien mukaan kuukausipalkkaisia henkil6ita.

Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Vesilaitoksen laskutus, henkiléstohallinto, palkanlaskenta, taloushallinto, toimistopalvelut, asiakas-
palvelu ja ICT:n tukipalvelut ostetaan kaupungin sisdisind palveluina. Kaupunki vastaa ndiden palve-
lujen tuottamisesta ja toiminnan kehittamisesta.

Vesihuollon verkosto- ja laitossuunnittelu seka rakentaminen toteutetaan pddosin ulkoisena osto-
palveluna. Vesilaitoksen oman ammatillisen osaamisen ja hdiriétilannevalmiuden ylldpitamiseksi osa
verkostosaneerauksista tehdidin jatkossakin omana tydna. Samoin laitosty6t tehddan jatkossakin
omana tyona.

Henkiléresurssien kohdentaminen/siirtdminen sisdisesti

Vesilaitoksen tydt on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. Nain ollen
kuntouttavan tydtoiminnan henkiléille on I6ydettévissa vain rajallisesti soveltuvia tehtdvid. Kaupun-
gilla ei Vesilaitoksen lisiksi juurikaan ole varsinaista tuotannollista tyota tekevaa teknista henkilos-
to4. Nain olleen sisaisia siirtoja harkittaessa on varauduttava henkildiden uudelleenkoulutukseen.
Vesilaitoksen toimisto- ja yleishallintotehtdvat tuotetaan kaupungin toimesta.

Maaraaikainen henkildsto

Tavoitteena on palkata vakinaista henkilostod pysyvaisluonteisiin tehtaviin ja vahentda ndin maara-
aikaisia palvelussuhteita. Maaraaikaisuudet liittyvat mm. TEKES -hankkeisiin, puhdistamotoiminnan
koulutus- ja tutkimusympiristén ylldpitoon, projektiluonteisiin tehtdviin seka vakinaisen henkiloston
tydvapaisiin. Kesdisin ty6llistetddn teknisen alan opiskelijoita ja tybharjoittelijoita.

Eldkepoistuma

Eldkoitymistd odotetaan tapahtuvan suunnittelukauden puolivalistd alkaen.




Tyokykytavoite
Tavoitteena on sairauspoissaolojen méiran sdilyttaminen kaupungin keskimaardisen tason alapuo-

lella. Tydkyvyn alentuessa henkildn tydtehtaviad uudelleen arvioidaan ja tehtdvida muutetaan mahdol-
lisuuksien mukaan. Tavoitteen on tyékyvyn sdilyttamien vanhuuseldkeikddn saakka.

Henkildstoresurssisuunnitelma 2018 — 2021

Vesilaitoksen vakituisen henkildston maara (31.12.2016) oli 32. Maaradaikaisella tydsopimuksella
tyoskenteli nelji henkil6i. Henkiléstésuunnitelmassa tavoitteena on ollut vakituisen henkilston
maara 36 ja maadraaikaisuuksien vahentaminen.

Vesilaitokselle esitetddn perustettavaksi tyémaainsingorin ja laatuinsingdrin tehtavat. Tydmaainsi-
ndori tulee tydskentelemiain Verkostoyksikdssa tehtavandan vesihuollon verkostorakentamiseen
liittyvit valvonta, tydnsuunnittelu ja tydnjohtotehtdvat. Tehtdva korvaa kaksi maardaikaista henki-
164. Vesilaitoksen Laboratoriomestarin jaatya elidkkeelle hanen tehtdva muutetaan Laatuinsindoriksi.
Laatuinsin6dri tulee vastaamaan laitoksen puhtaanveden tuotannon ja jateveden puhdistuksen laa-
dunvalvonnasta seka pohjavesitutkimuksista ja —selvityksista.

Henkilostomenojen vahentdaminen

Vesilaitos tuottaa yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisiksi luokiteltuja palveluja. Vesilai-
tos tulee jatkossa tuottamaan vesihuollon keskeiset tehtdvdt omana tyénd. Henkiléstésuun-
nitelmassa esitetty vakituisen henkil6ston méaara kattaa kyseiset tehtavat. Henkiléstémeno-
jen alentaminen tulee tarkastella osana toiminnan tehostamista. Kokemukset ostopalvelu-
jen kaytossa korvaamaan vakituista henkil6st6a osoittavat kokonaiskustannusten nousevan
ja tyoén tuottavuuden aleneva. Vesilaitoksen yleishallintotehtavat tuotetaan kaupungin toi-
mesta. Vesilaitostehtivien uudelleenjarjestelyt ja uudet teknologiat ndhdaan jossain maarin
mahdollisuutena henkiléstokulujen alentamiseen.

Osaamisen kehittaminen ja koulutussuunnitelma

Vesilaitos ylldpitda nykyisten tehtivien edellyttimaa osaamista osallistumalla alan koulutus-
tilaisuuksiin ja tarvittaessa péivittimalld tehtévissa lakisdateisesti vaadittavat henkildkohtai-
set osaamistodistukset. Pidemmin aikavilin koulutustarpeet liittyvat kaupunkistrategian
toteutukseen ja [ahinna ICT-osaamisen kehittdmiseen.

Koulutussuunnitelma sisaltaa:

- ammattitaitoa yllapitava koulutus 2 pv/hlo
- pitkdn aikavilin koulutustarve 0,5 pv/hl6
- muu osaamisen kehittaminen (vierailut ym.) 2 pv /hlb.




