Kaupunginhallitus 22.6.2020 Liite 1 § 231

Talous- ja tulevaisuusohjelma —
TATU 2023

Kaupunginjohtajan esitys / KH 22.6.2020

MIKKELI



Tehtavananto

 Miten Mikkelin kaupunki vastaa nyt ja tulevaisuudessa sille annettuun
palvelutehtavaan siten, etta talous on kestavalla pohjalla.

e Valmisteluryhmat etsivat ja valmistelevat saasto- ja
sopeutustoimenpiteita seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla
toteutettavaksi. Erityista huomiota kiinnitetaan elinvoimavaikutusten

arviointiin.

e Tehtavanannossa hyodynnetaan aiempia selvityksia (mm.
kaupunkirakenneselvitys ja palvelusuunnitelma).

e Valmisteluryhmat kokoontuvat viikolla 19.

e Tyon valmistumisen tavoiteaikataulu on kesakuu 2020.

MIKKELI



SAAS TO T (SIHY, ASTO, KOPA)

2021 2022 2023

- 822 800 € - 751500 € - 294 000 €

HUOM! Vuodet 21-23 eivat sisalla dian 6 palveluseteliesitysta
(700 000 €).

YHT.

-2 568 300 €

HUOM!
Yhteissumma ei
sisalla itaisen
alueen
investointisaastoa

3,65 M€ (dia 5).

MIKKELI



WV 4 <=R SIHY/Varhaiskasvatus /henkilostosaastot (pysyva -270 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Vuorohoidon ja laajennetun aukiolon muutokset varhaiskasvatuksessa. Laajennetun aukiolon yksikdista siirtyy
nelja tyontekijaa elakoityvien tilalle (-4 hlo).

Launialan koululle peruskorjattuun paivakotiin siirtyy Tikanpellon, Peitsarin, Launialan ja Oravanpesan paivakodit
seka Untuvikot ja Peipposet ryhmaperhepaivakodit. Kolme tyontekijaa siirtyy elakoityvien tilalle (-3 hlo).

i Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Varhaiskasvatus .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 62 500 207 500 270 000
Lisatulot

Yhteensd 62 500 207 500 270 000




SIHY/Varhaiskasvatuksen tilakustannussaasto (pysyva -3,65 M€
MIKKELI / (pysy )

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:
e Launialan koululle peruskorjattuun paivakotiin siirtyy Tikanpellon, Peitsarin, Launialan ja Oravanpesan paivakodit
seka Untuvikot ja Peipposet ryhmaperhepaivakodit. Kustannussaasto saadaan, kun kahta uutta paivakotia ei
tarvitse rakentaa.

e Kaupunkirakenneselvitys/Tikanpellon paivakodin korvaava yksikko 4,5M€ ja Peitsarin paivakodin korvaava uusi
paivakoti uuden ltdisen alueen koulun yhteyteen 2,9 M€, investoinnit yhteensa 7,4 M€

e Launialan koulun saneeraus paivakodiksi Tilapalvelujen arvio 1,25-3,75 M€

= Saasto investoinneista “kallimman” saneerauksen mukaan 3,65 M€

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Varhaiskasvatus .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 3650000 3 650 000
Lisatulot

Yhteensa 3 650 000 3 650 000




MIKKELI SIHY/Palveluseteli yksityiseen perhepiivihoitoon — kehittamistoimenpide
(pysyva -700 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Vuoden 2019 tiedot:

e Kaupungin perhepaivahoidossa 78 paikkaa/21 perhepéivahoitajaa, kustannukset varahoitopaikkoineen noin 1,42 milj.€; haasteena saada eldkoityvien hoitajien tilalle uusia
perhepadivahoitajia

e Yksityisessa perhepaivahoidossa 67 paikkaa/17 perhepaivahoitajaa. Yksityisen perhepaivahoidon maksu koostuu asiakasmaksusta seka Kelan kautta maksettavasta
yksityisen hoidon tuesta ja yksityisen hoidon kuntalisasta, jotka kaupunki maksaa, naiden kustannus kaupungille 268 000 €, lisaksi kaupungin kustannuksena on valvonnan
palkkakulut noin 10 000 €

- Houkuttaisiko palveluseteli lisaa yksityisia perhepaivahoitajia? Jos palvelusetelin arvo olisi esim. 650 € ja asiakasmaksu ka 200 €, niin kaupungin kustannus 2019 olisi ollut noin

793 000 €

- Tavoitellaanko, ettd perhepaivahoito muuttuu kaupungin eldkoéityvien perhepaivahoitajien myota yksityiseksi perhepaivahoidoksi palvelusetelin turvin? (Esim. Jyvaskyla yritti

muuttaa perhepaivdahoidon palvelusetelin kautta kokonaan yksityiseksi, ei onnistunut. Jyvaskyldassa edelleen seka kunnallista pph:ta etta palvelusetelilla yksityista pph:ta.).
-> Otetaanko tavoitteeksi ja askel askeleelta siirtyminen perhepdivahoidossa yksityiseen perhepaivahoitoon?

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Varhaiskasvatus .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 700 000

Lisatulot

Yhteensa 700 000




WV 4 <=IR SIHY/Perusopetuksen Itdinen alue (pysyva noin -236 000 €)

Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Launialan koulu lakkautetaan 1.8.2021, jotta itdisen alueen varhaiskasvatuksen yksikoita voidaan keskittaa Launialan koulun tiloihin
(Launialan koulun nykyinen vuokra 24 265,19 €/kk)

Launialan koulun oppilaat siirtyvat Lahemaen kirjastolta ja koululta vapautuviin tiloihin ja mahdollisesti tarvitaan yhden luokan verran
lisatilaa Paukkulasta, jossa Peitsarin koulu on vaistdssa. Kirjastolta vapautuvat tilat voidaan jakaa kolmeksi luokkatilaksi. Niiden ja
Paukkulan mahdollisen lisatilan remontoinnin kustannusvaikutus on viela selvitettavana, joten saastovaikutus talta osin viela arvio.
(Peitsarin koulun vuokra on talla hetkelld Paukkulassa 11 587,02 €/kk + alv 24%, Lahemaen kirjaston vuokra 2 346 €/kk).

Saasto koulun hallintokuluissa 20 000 — 30 000 £.

Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Perusopetus .
Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 100 000 136 000 236 000

Lisatulot

Yhteensa 100 000 136 000 236 000




V€48 SIHY/Suomenniemen kouluratkaisut (pysyva noin -227 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Suomenniemen koulu lakkautetaan 1.8.2022 ja oppilaat siirretaan Ristiinan yhtenaiskouluun
— S&3asto vuonna 2022 noin 95 000 € ja 2023 132 000 €, yhteensa vuositasolla noin 227 000 €.

Suomenniemen koulun tulevaisuudesta Suomenniemella jarjestetaan keskustelutilaisuus, jossa he saavat ottaa
kantaa, mika on oppilasraja koulun lakkaamiselle.

(Mikali Suomenniemen koulu jatkaa yksiopettajaisena kouluna siten, etta 1-3 luokkien opetus jaa sinne ja 4-6 luokkien oppilaat
siirtyvat Ristiinan yhtenaiskouluun. Suomenniemen paivakoti siirretaan Suomenniemen koulun tiloihin. Investointi 250 000 £.
Saasto kayttotaloudessa 1.8.2021 noin 67 000 € ja yhteensa vuositasolla noin 160 000 €.)

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Varhaiskasvatus .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 95 000 132000 227000

Lisatulot

Yhteensd 95 000 132 000 227 000




V4R SIHY/Mikkelin etd- ja aikuislukion tulevaisuus (pysyva -63 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

* Tarkasteltava osana aikuislukiokoulutuksen kokonaisuuden tarkastelua Mikkelissa

e Esedun aikuislukioluvan vaikutus Mikkelin eta- ja aikuislukion toimintaan itsendisena oppilaitoksena (Esedun
tavoitteena jarjestaa aikuislukiokoulutusta itse 1.8.2022 alkaen, jos saavat luvan OKM:sta)

e Mahdollinen hallinnollinen yhdistyminen liikelaitos Otavian Nettilukion kanssa siirtynyt aikaisintaan 1.8.2021
toteutettavaksi (sidoksissa paikallisen virkaehtosopimusneuvottelun aikatauluun ja tulokseen

e Saastot mahdollisen toiminnan lakkautuessa 46 000 €/vuosi (lukuvuonna 2022-2023)

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 17 000 19 000 27 000 63 000

Lisatulot

Yhteensd 17000 19000 27 000 63 000




Y442 B SIHY/Kansalaisopisto (pysyva -60 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Kansalaisopiston tuntimaaran supistaminen 500 tunnilla/vuosi — bruttosaasté noin 20 000 €/vuosi

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista 20000 20000 20 000 60 000

Lisatulot

Yhteensd 20000 |20 000 20 000 60 000




V44 R SIHY/Yleiset kulttuuripalvelut /tulosaluerakenne (pysyva -30 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Yleiset kulttuuripalvelut liitetaan yhteen Hyvos-lautakunnan alaisista tulosalueista:

kulttuuripaallikosta tehdaan kulttuurituottaja ja yksikon esimiestehtavat ja muut hallinnolliset tyot (avustuspaatoksineen) siirretaan
tulosaluejohtajalle. Hulivilikarnevaalien ja Museoiden Yon tuottajatoita ei osteta ulkopuolelta, vaan kytketaan osaksi “uuden”
tuottajan tyota. Kokonaisuuden kustannusvaikutus sisaltaen palkkaerotuksen paallikon ja tuottajan palkasta seka ulkopuolelta
ostettujen tuottajatdiden yhteissumman noin 30 000 £.

HUOM! Tama vaihtoehto vaatii organisaatiomuutoksen seka viran lakkautuksen. Tulevan esimiehen tulee ottaa hoitaakseen mm.
esimiestehtavat, avustusten hyvaksymiset ja lautakuntatyoskentely.

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 30 000 30 000

Lisatulot

Yhteensa




SIHY/Yleiset kulttuuripalvelut / sisdisiin menoihin puuttuminen (pysyva -7 000
MIKKELI o

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Sisdisten vuokrien tarkastelu esim. kesateatterivuokran poistuminen kulttuurin budjetista noin 3 000 €/vuosi,
kesdandyttelytiloista luopuminen (HUOM! Eivat poistu kaupungilta, suojeltuja rakennuksia) noin 4 000 €/vuosi.

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 7 000 7 000
Lisatulot

Yhteensa




V€438 SIHY/Kaupunginorkesterin toimintakulujen leikkaus (pysyva -20 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Orkesterin toimintakulujen pienentaminen ”juustohoylalla”

- Ohjelmatarjonta kapenee kun vierailevia taiteilijoita ja yhteistyokonsertteja vahemman

- Lipputulot vahenevat

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista 10 000 5000 5000 20 000

Lisatulot

Yhteensd 10 000 5000 5000 20 000




Y4428 SIHY/Museon palveluverkko (pysyva saasto -5 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Palveluverkon kriittinen tarkastelu, Pien-Toijolan hoitosopimus paattyy 5.4.2021 (kulttuuripalveluille vapautuu 0,15

htv muihin tyotehtaviin — todennakdisesti Pien-Toijolan hoitovastuun ottava taho odottaa tukea/avustusta
kaupungilta).

Neuvottelut Savonlinnan alueellisen vastuumuseon ja Ristiina-Seuran kanssa kohteen hoitovastuiden siirtamisesta on
aloitettu 12.6.2020.

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 5000 5000

Lisatulot

Yhteensa




VU C<IRE SIHY/4H-kumppanuussopimuksen pienentiminen (pysyva -10 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:
4H-kumppanuussopimus 63 000 €/vuosi = - 10 % = 56 700 €/vuosi, sddsto 6 300 €

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 6 300 6 300
Lisatulot

Yhteensa 6 300




4428 SIHY/Anttolan nuorisotilasta luopuminen (pysyva -20 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

e Anttolan alueellinen tyo keskittyy koulunuorisotyohon 2 pv/viikko
e S&33asto nuorisotalon sisdinen vuokra ja siivous 30 000 €/vuosi

» Lisdys koulunuorisotyon toimitila Anttola-talolla + 10 000 €/vuosi?
 Nettosaasto 20 000 €/vuosi

e Kertatulo: nykyisen nuorisotalon mahdollinen myynti/ASTO

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi

Yhteensa
2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista 20 000 20 000
Lisatulot

Yhteensa 20 000




V{4438 SIHY/Otavan kirjasto-nuorisotilasta luopuminen (pysyva -12 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

e Otavassa jalkautuvaa nuorisotyota
* Yhteistyon tiivistaminen Otavan opiston kanssa
e S&3asto kirjasto-nuorisotilan sisdinen vuokra ja siivous 12 000 €/vuosi

Anttolan ja Otavan nuorisotiloista luopumisen henkildstovaikutukset:
e Kaksi osa-aikaisen (52 % ty6ajalla) tehtavaa, jotka nyt tayttamatta, muutetaan 1 kokoaikaiseksi nuoriso-ohjaajan
tehtavaksi =2 voidaan paremmin osoittaa henkiloresurssia ehkdisevaan paihdetyohon ja Ankkuri-toimintaan.

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi

Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 12 000 12 000

Lisatulot

Yhteensa 12 000




SIHY/Kattilansillan nuorisotalon siirtdminen tilapdistiloihin, kesa 2020
MIKKEL (pysyva -20 000 €)

Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

. sisainen vuokra talla hetkelld 51 400 €/vuosi

. vuokra tilapaistilassa noin 14 €/m2 ja 2 600 €/kk = 31 200 €/vuosi

. saasto 20 000 €/vuosi

. nuorisotila siirtyy Etelaiselle aluekoululle syksylla 2023, tilavuokra selviaa uuden koulun valmistuttua.

o Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista 20 000 20 000

Lisatulot

Yhteensa 20 000




V<428 SIHY/LihiTapiola Areenan sopimus paattyy (pysyva -12 000 €)

Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:
LahiTapiola Areenan (om. ToriSport-hallit oy) sopimus kaupungin kanssa paattyy vuoteen 2021.

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 12 000 12 000

Lisatulot

Yhteensa 12 000




MIKKELI

yllapitaja, sadstd 10 000 €.

Palvelualue

2021

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa

Palvelualueen nimi

Yhteensa
2022 2023
10 000 10 000

10 000

SIHY/Retkisatamaverkoston siirtaminen muulle toimijalle (pysyva -10 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Rantautumispaikat (retkisatamat) poistetaan liikuntapalvelujen palveluvalikoimasta ja niille etsitaan uusi (alueellinen)

Toteutetut toimenpiteet:




W € 4N SIHY/Uusi lahidemokratiamalli (pysyva -50 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:
eteenpain.
Palvelualue Palvelualueen nimi

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 50 000
Lisatulot

Yhteensa 50 000

Uuden lahidemokratiamallin kayttoonotto, saasto toteutuksesta riippuen 50 000-80 000 € vuodessa vuodesta 2021

Yhteensa

Toteutetut toimenpiteet:




ASTO / Erindisia saasto ja tehostamisen kohteita (kerta- ja
MIKKELI pysyva saasto -452 000 €)

- Katuvalojen kesakauden sammutusjakson pidentaminen.

- Yksityisteiden perusparannus- ja kestopaallystamisen raamin supistaminen.

- Kamera- ja ilkivaltavalvonnan jarkeistaminen.

- Sisdilmahaasteisiin reagointitoimet (Sisdilmailmoituksiin reagoidaan sisdilmaprosessin mukaisesti. Jos teknisilla
tutkimuksilla ei voida ongelman syyta todentaa luovutaan valiaikaisista teknisista ratkaisuista. )

- Rakennuttamisen resurssien konsernitasoinen hyodyntaminen.

- Palveluasumisen isannodinnista luopuminen.

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi

Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 202 000 140000 (110000 452000
Lisatulot

Yhteensa




(Y4428 KOPA / htv-vihennykset (pysyva — 6,5 htv eli -238 000 €)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

- Elakeian saavuttaa 4 toimistosihteeria v. 2022 loppuun mennessa. Tukipalveluiden yhtendistaminen. Vahennys 2 htv.
- Yleishallinnosta tehtavien siirtoja Asiakaspalvelupisteeseen. 0,5 htv vahennys yleishallintotiimista.

- Virastokorttelin ja kirjaston vahtimestaritoiminnot hoidetaan jatkossa 4 sijaan 3 henkil6lla. Vahennys 1 htv.

- Kouluille tuotettavien tukipalveluiden yhtenadistaminen. Vahennys 1 htv.

- Tietohallinnon uudelleen organisointi. Vahennys 1 htv.

- Resurssien optimointi paivakotien paivystyksissa, erityisesti loma-aikoina. Vahennys 1 htv ruoka- ja puhtauspalveluissa.

Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue KOPA

Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista 166 000 72 000 238 000
Lisatulot

Yhteensa




MIKKEL| (et sision

Palvelualue Palvelualueen nimi )
Yhteensa

2021 2022 2023
Saadsto toimintakuluista 130 000 130 000

Lisatulot

Yhteensa

Henkil6sto / johtamisjarjestelman uudistaminen

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

- Johtamisjarjestelman uudistaminen toimeenpannaan sovitusti. Vuoden 2020 loppuun mennessa uusi
johtamisjarjestelma on otettu kayttéon ja uudet esimiehet on rekrytoitu. Aston ja Sihyn palvelualueiden
toimintasaannot uudistetaan vieden paatoksentekoa lahemmaksi toimintayksikkoja ja lahiesimiehia.

Toteutetut toimenpiteet:




25

TU L O T (SIHY, ASTO, KOPA)

2021 2022 2023 YHT.

+580000€ +1250000¢€ +780000€ +2610000¢€




SIHY/Kamppailuareenaan asetetaan kayttomaksu (pysyva lisdtulo +20 000
MIKKELI o

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:
Kamppailuareenan kayttdjille maaritellaan kayttomaksu (vert. muut kaupungin yllapitamat liikuntahallit) --> tuoton
lisdys 20 000 €/vuosi
o Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa
2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista
Lisatulot 20 000 20 000
Yhteensa 20 000




MIKKELI ASTO / Konsernin oman hloston tilankdyton tiivistaminen
(kertaluontoinen ja pysyva tulo +770 000€)

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Konsernin tilankayton jarkeistaminen ja etatydn kokemusten hyédyntaminen tiivistyvina tilaratkaisuina.

A) Vaihtoehtoisia ratkaisumalleja kaksi: 1. Konsernin tiivistaminen virastokortteliin, ja vapautuvien tilojen vuokraaminen tai
osittainen myyminen ulos ja 2. Konsernin tiivistaminen Tuma-taloon ja Vilhonkadulta vapautuvan tilan vuokraaminen ulos.

B) Mikalon ja MOAS toimistojen yhdistaminen, asiakaspisteen perustaminen kaupungin uuteen palvelujen frontdeskiin kirjastolle ja
vapautuvan MOAS toimitilan myyminen ulos. Maakuntaliiton toimiston siirtyminen kaupungin tiloihin.

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue Palvelualueen nimi
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista
Lisdtulot 290 000 190 000 290 000 770000

Yhteensa




ASTO / Omaisuuden realisoiminen ja muutokset
MIKKEL| / )

Palvelualue Palvelualueen nimi
Yhteensa
2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista
Lisdtulot 220 000 1010000440 000 1670000

Yhteensa

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

omistuksessa (kertaluonteista tuloa + 1 670 000€)

Selvitetdaan uusien kohteiden nostaminen myyntiin (Léhemakitalo, Haukihalli, Rantakeidas, Matkakeskus). Prosessia edellyttavien
kohteiden myyntikuntoon saattaminen (rantatontteja, As Oy osakkeita, muutoskohde toimistosta aumiskayttoon).

Selvitetdan ASO Oy ja MOAS oy kiinteistbomaisuuden myyminen (edellyttdaa ARA jatkoselvittelya).

Yhteismetsan perustamisen selvittaminen Mliin kaupungin merkittavalla talousmetsaomaisuuden siirrolla. Voisi synnyttaa
vhdessa pienmetsanomistajien kanssa kasvavaa aktiivisuutta puun myymiselle ja alueelle virtaavan kantorahan kumulatiiviselle
kasvulle.

Neuvottelut kaupungin suojelemien ja omistamien luonnonsuojelukohteiden myymisesta valtiolle esim. Korvensaari.

Toteutetut toimenpiteet:




TOIMINTATAPOJEN JA
PROSESSIEN KEHITTAMINEN



WA 4428 SIHY/Varhaiskasvatus/Avoimen varhaiskasvatuksen kehittaminen

Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:
Vaihtoehtoiset toimintatavat

A) Avointa varhaiskasvatusta 2 pv/vko. Paivakodeissa toimii 3 pv/vko aamupaiva ryhma, joka voi profiloitua, esimerkiksi liikunta,
musiikki yms.- painotteiseksi. Kokopaivapaikat riittavat ndin paremmin suhdeluvun muuttumiseen liittyen.

B) Rantakyldassa ma-ti/toisella viikolla ke-pe, Jussin tuvalla ke-pe/toisella viikolla ma-ti; Ristiinassa ma-ti/toisella viikolla ke-pe
Kattilansillassa ke-pe/toisella viikolla ma-ti - Kahdessa yksikossa 2 tyontekijaa pitda avointa koko viikon: toisessa yksikéssa 2 pv/vko ja
toisessa yksikdssa 3 pv/vko. Muulloin tiloissa voi toimia jarjesto viikosta riippuen 2-3 pv. -> Tehokkaampi tydajankaytto, toiminnan
teravoittaminen ja tasalaatuisuus yksikodiden valilla.

C) Samat henkilot tydskentelevat koko viikon samassa yksikossa ja avointa olisi 2-3 pv/vko. Muina paivina kerhotoimintaa.

Kyse on avoimen toiminnan kehittamisesta. Euromaarista ei viela tiedeta, koska riippuu mika vaihtoehto valitaan.

Palvelualue Varhaiskasvatus Toteutetut toimenpiteet:
Yhteensa
2021 2022 2023
Sdaasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




VM S4B SIHY/Verkko-opetuksen ja verkko-opiskelun kehittaminen

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

 Mahdollisesti yhteistyossa Etela-Savon maakunnan muiden lukioiden kanssa. Tavoitteena on tarjota jotain kursseja
tulevaisuudessa vain verkossa

* Ns. hybriditoteutuksien tarkoituksenmukainen suunnittelu ja toteutus, jossa hyodynnettaisiin seka lahiopetuksen,
etta verkko-opetuksen parhaita puolia opiskelijoiden oppimisen edistamiseen. Tarkeassa roolissa on mahdollisuus
monipuolistaa lahiopetusta verkkoymparistossa tapahtuvan oppimisen avulla

* Etaopetusvaihtoehto soveltuu opiskelijoille vaihtelevasti. Osa opiskelijoista kokee perinteisen lahiopetuksen
luontevampana oppimismuotona. Toisille taas etaopetus edistaa paremmin opintojen etenemista

Toteutetut toimenpiteet:
Yhteensi | - Nama eivat ole saastokeinoja vaan toiminnan
2021 2022 2023 kehittamiseen liittyvia kehittamistoimenpiteita

Palvelualue Palvelualueen nimi

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




(VY440 SIHY/Yleiset kulttuuripalvelut/

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Yleisia kulttuuripalveluita koskeva laki uudistettiin vuoden 2019 alussa. Laissa on linjattu kuntien tehtavaksi mm.
edistaa kaikkien vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen.

Kulttuurilla on tarkea rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa, innovatiivisuudessa ja sita kautta
elinvoimaisuuden tukemisessa seka kunnan yleisen ja matkailullisen vetovoiman lisaamisessa. Myos osallisuus on
kulttuuripalveluiden toiminnan kovinta ydinta.

Nain ollen tyéryhma ei esita kulttuuripalveluiden lakkauttamista tai sen toimintojen supistamista.

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi

Yhteensa
2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




SIHY/Kaupunginorkesterin vaikuttavuus ja tehokkuus — toiminnan
MIKKEL kehittamista

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Kaupunginorkesterin palvelun hydodyntaminen hyvinvointi ja sote-palveluissa — ”"Samalla rahalla enemman”

- Mielenterveystyd, maahanmuuttajien kotouttaminen, nuoriso- ja vanhustyo, muu osallistava ty6. Orkesterin
resurssia kaytettavissa tallaiseen tyohon.

- Lukuisia tutkimuksia siita kuinka kulttuurinen- ja taidetoiminta vahentaa yhteiskunnalle koituvia kustannuksia
sote-palveluissa. Epasuorat taloudelliset vaikutukset merkittavia.

- Kulttuuritarjonta on kaupungin elinvoiman ja kiinnostavuuden kannalta keskeinen tekija. Tehtavanannossa
- painotetaan elinvoimavaikutusten arviointia ja tasta syysta ryhma ei esita kaupunginorkesterin lakkauttamista.

Toteutetut toimenpiteet:

Palvelualue SIHY .
Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




SIHY/Kaupunginorkesteri ja Mikaeli -
MIKKELI kehittamistoimenpiteet

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Selvitetaan Mikaelin ja orkesterin mahdollisuus yhdistya hallinnollisesti SIHYn tulosalueeksi

Talla hetkella Mikkelin Mikaeli Oy pyorittaa Mikaelin toimintaa (omistajat: Mikkelin kaupunki, MM)J
kannatusyhdistys ja SCI-Finance Oy)

Mikaeli ja kaupunginorkesteri yhteensa nettomenot sihyn budjetissa nykymallilla 1 607 000 €

Mikaeli ja kaupunginorkesteri yhtena tulosalueena nettomenot sihyn budjetissa 1 366 000 € (karkea arvio)

Tehtava tarkemmat laskelmat, jossa huomioidaan laajemmat vaikutukset ml. valtionosuudet.

Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue SIHY .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




MIKKELI SIHY/Museo-ohjelman toimeenpano — toimiminen ohjelman
mukaan/toiminnan kehittdminen

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

e Mikkelin kaupungin museo-ohjelman toimeenpano (kaupunginvaltuusto 11.11.2019).
* Hajallaan sijaitsevien kokoelmasailytystilojen (7 eri toimitilaa) keskittaminen yhteen kokoelmakeskukseen.

e Yhteistyon lisdaminen kaupungin omien toimijoiden (esim. kulttuuripalvelut, kaupunginorkesteri) ja muiden
toimijoiden (mm. Muisti, Jalkavakimuseo) kanssa markkinoinnin ja asiakaspalvelun osalta.

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




SIHY/Ristiinan nuorisotilan siirtiminen yhtendiskoulun yhteyteen — toiminnan
MIKKELI kehittamista

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

* sisdinen vuokra talla hetkelld 29 200 €/vuosi
e vuokra koulukeskuksella selvida, kun tilamuutosten kustannukset saadaan selville.

o Kertatulo: nykyisen nuorisotilarakennuksen myynti/Asto

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




SIHY/Liikuntapaikkaverkoston tiivistaminen — kehittaminen
“Liikkuva Mikkeli 2030”-ohjelman linjausten mukaisesti

MIKKELI

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

e Lahiliikuntapaikat keskitetdaan taajamiin ja/tai koulujen yhteyteen; niihin turvataan monipuolisen liikkumisen mahdollistavat perusliikuntapaikat
(esim. latuja/kuntopolkuja, pelikentta, perustasoinen yleisurheilukentta, ulkokuntoiluvalineet, uimaranta).

e Haja-asutusalueiden liikuntapaikat annetaan paaosin tulevan aluedemokratiajarjestelman paatettaviksi ja kolmannen sektorin toimijoiden
toteutettaviksi.

» Jokaiselle liikkuntapaikalle tehddaan hoitotason kuvaus ja hoitosuunnitelma, joita noudatetaan jarjestelmallisesti. Yllapitoaikoja tarkastellaan
taloudellisuus ja palvelun tarve huomioiden.

e Liikuntapalveluiden vastuulla oleva liikuntapaikkaverkosto tiivistyy ja jasentyy. Jatkuva prosessi, taloudellinen hyoty tulee hallitusta kehittamisesta.

e Lakkautettavien kohteiden valitseminen — poistetaanko sitda mukaan, kun tulee ”korjaustarpeita” vai kertarysayksella?

e Selvitetdaan erdiden liikuntapaikkojen yksityistaminen (esim. Haukihalli ja Rantakeidas), selvitetdan ensilumen ladun siirto Kalevankankaalle

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi

Yhteensa
2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




W4 <=IR SIHY/Ristiinan kirjaston siirtyminen koulun yhteyteen — kehittamista

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Ristiinan kirjaston muutosta koulun tiloihin on hankesuunnitelma (siirtyminen koulukeskukseen syksylla 2021). Mikali siirtyminen
toteutuu, nykyisesta kiinteistosta luopumisesta voidaan saada saastod. Mahdolliset saastot toimintakuluissa selviavat mahdollisen
siirron jalkeen.

Vaikutukset palveluihin:
e Plussaa: koulun ja kirjaston yhteistyo helpottuu
e Miinusta: muille kayttajille kirjaston nykyinen paikka on keskeisempi kuin sijainti koululla

Kertatulo: kirjastokiinteiston myynti/ASTO

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




MIKKELI SIHY/Otavan kirjasto: muuttaminen osin omatoimikirjastona toimivaksi
(= Suomenniemen malli) kehittaminen

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Lisataan Otavan kirjastoon omatoimivarustelu, jolla laajennetaan aukioloaikoja ja parannetaan kirjastopalvelujen saatavuutta.
Aukioloaikaa laajennetaan nykyisesta 18 t -> jopa 65 t /vko (palveluaika + omatoimiaika). Palveluaika 2 pv/vko -> 0,2 htv sdasto.
Investointi omatoimivarusteluun (10 000 — 15 000 €). Huom. Jos nuorisotoimi lahtee yhteisesta tilasta eika uutta kumppania tule,
sisainen vuokra lisaantyy 12 000 €.

Selvitetty vel: Lakkauttamisesta saataisiin 32 000 € sdasto (sisdinen vuokra + palvelujen osto), talloin Iahin kirjasto on Paakirjasto, etdisyys 13 km.

Selvitetty ve2: Otavan kirjasto kokonaan omatoimikirjastoksi ilman palveluaikaa: max 0,3 htv saasto ja vuokraan mahd. 12 000 lisdys. Voi karsia asiakkaita. Ei ole
tarkoituksenmukainen ratkaisu Otavan toimintaymparistossa.

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023

Saasto toimintakuluista - -

Lisatulot

Yhteensa - -




MIKKELI SIHY/Virastotalon asiointipisteen ja kaupungin matkailuinfon sijoittaminen
paakirjaston tiloihin — kehittamista

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

Siirto tiivistaisi palveluja kirjaston kanssa saman katon alle.

Saastoa voidaan saada tilakuluissa, mikali virastotalon asiointipisteen ja matkailuinfon tilat tulevat muuhun kayttéon
tai niista luovutaan. (Yhteistyd KOPA, kirjasto ja Miksei)

Aikataulu: viimeistaan 2022.

.. Toteutetut toimenpiteet:
Palvelualue Palvelualueen nimi .
Yhteensa

2021 2022 2023
Saasto toimintakuluista

Lisatulot

Yhteensa




(V4428 Henkiloston ja toimintatapojen kehittaminen

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

- Etatyon tuomat mahdollisuudet otetaan mahdollisimman taysimittaisesti kayttoon koko organisaatiossa.
- Henkilostopalvelut kokoaa ja laatii kaikille kaupungin esimiehille tarkoitetun koulutuskokonaisuuden.

- Esimiehet ja koko henkilosto ryhtyy kdyttamaan kaupungin sahkoisia jarjestelmia omassa roolissaan niin, ettd paperiset vaiheet jaavat pois ja
esimiehen tai toisen tyontekijan puolesta tekeminen vahenee merkittavasti.

- Koko henkil6ston osalta varmistetaan, etta henkilostolla on kaytettavissa laitteet, jotka mahdollistavat omatoimisen asioinnin ja tyon tekemisen
sahkoisessa ymparistossa

- Vuoden 2020 aikana tehdaan paatos ja hankitaan osaamisen hallinnan tydkalu kaupungille.

Odotetut kustannusvaikutukset Toteutetut toimenpiteet:

- Tilakustannusten aleneminen

- Osaamisen nostaminen, parantaa prosesseja ja
vahentaa virheita

- Lisakustannuksia tarvittavien anmukaisten
laitehankintojen takia

- Osaamisen hallinnan tyokalun lisakustannus 150 000-
195 000 €




W 44R KOPA / tilojen tiivistaminen

_Toimenpide, sen vaikutukset palveluihin ja paatoksentekoaikataulu:

- Arkistotilojen tiivistaminen
- Arkistojen tiivistaminen/digitointi, rakennusvalvonta edelld
- Konserniarkistojen tiivistaminen/siirto Elkaan

- Asiointipisteen ja matkailuneuvonnan siirtaminen paakirjaston yhteyteen.

Odotetut kustannusvaikutukset Toteutetut toimenpiteet:

- Saastoja tilakustannuksissa
- Saastoja tehostetun tydajan kautta (arkistojen
digitointi)




ELINVOIMAHANKKEET



TATU toimenpide-ehdotus

Invest-in —toiminnan kehittaminen konsernin sisalla

1. Kuvaus:

Ajantasainen listaus (tietokanta) potentiaalisista
Mikkeliin sijoittuvista uusista teollisista tai
tuotannollisista yrityksista, joiden kanssa on
vhteydenpitoa asiasta. Kaupunkikonsernin sidosryhmien
toimintatavan kehittaminen liidien kotiuttamiseksi
(tietojen vaihto, asiakaskokemuksen kehittaminen,
toiminnan nopeus ja laatu), liidilistan aktiivinen yllapito

2. Vetovastuu, osallistujat:
Miksei, Naistinki, kaupunki

3. Aikataulu:
5/2020-

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
Miksei (hankkeet ja perusrahoitus), Naistinki ja
kaupunki (omana tyona)

5. Kaupungilta tarvittava panostus:
Viranhaltijoiden tyopanos, Miksei perusrahoitus

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

10 % liidilistan volyymista toteutuu 2022 loppuun
mennessa (n. 10 M€ investointi/50 tyopaikkaa)

Huom. voi olla paallekkaisyytta muiden toimenpiteiden
kanssa esim. datakeskus, biohiilipellettitehdas,
EcoSairila)

7. Muuta huomioitavaa:

Investointien edistamistydhon on suunnattava
resursseja (invest-in kohteiden kehittaminen,
investoijien haku, tyoskentely potentiaalisten
investoijien kanssa ja investoinnin jalkeinen huolenpito
(afte care)




TATU toimenpide-ehdotus
Systemaattisen after care -toimintamallin kayttoonotto

1. Kuvaus: 5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Mikkelissa toimii parikymmenta merkittavampaa teollisen ja Viranha'tijoiden ty('jpanos’ Miksei perusrahoitus
tuotannollisen seka teknologia-alan yritystd, joiden omistus ja/tai ylin

paatoksenteko on Mikkelin ulkopuolella. Nama yritykset ovat

sekd tarkeitd tydnantajia, ettd potentiaalisia kasvuyrityksia. Yrityksiin 6. Odotetut elinvoimavaikutukset:
pidetddn yhteytta kaupungin konsernitoimijoiden taholta (Iahinna Vah. 10 M€ investointi/50 uutta tyopaikkaa
Miksei, Naistinki ja kaupunki) kukin erikseen, eika nailla valttamatta ole kohderyhmén yritysten tekemien investointien kautta

yhteista nakemysta ja tietoa kunkin tarpeista ja kehityssuunnitelmista.

Systemaattisella yhteydenpidolla yritysten avainhenkil6ihin ja 2022 Ioppuun mennessa

saannolliselld keskinaisella tietojen vaihdolla voidaan aremmin edistaa
ja tukea naiden yritysten kehittymista ja kasvua Mikkelissa. 7. Muuta huomioitavaa:

Onnistuminen vaatii kaupunkikonsernin vahvaa

2. Vetovastuu, osallistujat: sitoutumista ja aktiivista osallistumista toimintaan

Miksei, Naistinki, kaupunki

3. Aikataulu:
1/2020-

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
Miksei (hankkeet ja perusrahoitus), Naistinki ja
kaupunki (omana tyona)




TATU toimenpide-ehdotus

Datakeskus investoinnin edistaminen

1. Kuvaus:

Mikkelissa on tehty taustatyota datakeskus
investointimahdollisuuden kehittamisessa ja
datakeskusinvestoinnin toteuttavan yrityksen
etsimiseksi. Edistamistyon tavoitteena on saada aikaan
yritystoimijan toteuttama merkittava
datakeskusinvestointi Mikkeliin

2. Vetovastuu, osallistujat:

Miksei, kaupunki, ESE

3. Aikataulu:
2015-2022

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):

Miksei (hankkeet ja perusrahoitus), kaupunki (omana
tyona)

5. Kaupungilta tarvittava panostus:
Viranhaltijoiden tyopanos, Miksei perusrahoitus

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

50 M€ invesointi, 20 suoraa uutta tyopaikka, 10
epasuoraa uutta tyopaikkaa, uusi kannattava
datakeskusyritys Mikkeliin => merkittava yhteiséverojen
maksaia

7. Muuta huomioitavaa:




TATU toimenpide-ehdotus

investointimahdollisuuksien kehittaminen Helprintin kiinteistoon ja potentiaalisen
sijoittuvan uuden liiketoiminnan hakeminen

1. Kuvaus:

Potentiaalisten Helprintin tiloihin sopivien uusien
tuotannollisten ja teollisen liiketoimintojen
hahmottaminen, investointimahdollisuuksien
kehittaminen, potentiaalisten investoijien hakeminen

2. Vetovastuu, osallistujat:
Miksei, kaupunki, ESE

3. Aikataulu:
2020-2022

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):

Miksei (hankkeet ja perusrahoitus), kaupunki (omana
tyona), lisdaystarve 18 htkk+ 100 k€ ostopalveluihin

5. Kaupungilta tarvittava panostus:
Viranhaltijoiden tyopanos, Miksei perusrahoitus

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

Vahintaan 3 M€ investointi, 20 uutta suoraa tyopaikkaa
+ 10 epasuoraa tyopaikkaa 2022 loppuun mennessa
(2025 mennessa 100 tyopaikkaa)

7. Muuta huomioitavaa:
Kiinteistolla ulkomainen, yksityinen omistaja




TATU toimenpide-ehdotus

Yrittajyysekosysteemin toimeenpano

1. Kuvaus:
Yrittajyysekosysteemin toimeenpano, Mikkeli-Karage

2. Vetovastuu, osallistujat:

Koko yrittajyysekosysteemiverkosto, ei yksin Miksein
vastuulla, Miksei toiminut
koollekutsujana/koordinaattorina. Mikkeli-Karage idean
esittajat: Etela-Savon Kauppakamari, Suur-Savon
Osuuspankki, Xamk ja Miksei

3. Aikataulu:
Vuosi 2020 kaynnistys

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdaystarve, €/htkk):

Ei hankerahoitusta, kustannustehokas toteutusmalli,
kustannukset jaetaan

kaikkien yrittajyysekosysteemiverkoston toimijoiden
kesken

5. Kaupungilta tarvittava panostus:
Miksein perusrahoitus

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:
Noin 20 uutta yritystd/vuosi, 30 uutta tyopaikkaa/vuosi

7. Muuta huomioitavaa:
Innovatiivinen toimintaymparisto koostuu ensisijaisesti
ihmisista, toissijaisesti fyysisesta toimintaymparistosta




TATU toimenpide-ehdotus

Etela-Savon paaomarahaston kaynnistaminen

1. Kuvaus:
Etela-Savon padaomarahasto kayntiin.

2. Vetovastuu, osallistujat:
MikseiMikkeli, hallinnointiyhtido Redstone nordics Oy.

3. Aikataulu:

Finanssivalvonnan lupahakemus jatetty,
lisatietopyyntoja tullut. Lupa mahdollista saada jopa
kesakuussa.

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
Miksei jatkaa rahaston perustamistyota.

Rahan keraamiseen verkosto? Suhteita? Yhteisrintama =
haastekampanja?

5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Hoidettu sijoituksen kautta. MikseiMikkeli
"tyorukkanen" kaupungin puolesta. Kaupungin
hallintotyo?

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

Yritysten kasvu. Rahasto toimii 7-10 vuotta, sijoitetaan 3
vuodessa.

3 milj.€ => vipuna n. 6-9 milj.€. Noin 75 uutta
tyopaikkaa.

7. Muuta huomioitavaa:
Tarvitaan sijoittajia yksityisen rahan osalta.

1 milj.€ valtio, kunnat 400 t€ (paaosa yksityisesta
rahasta vield kerattava).




TATU toimenpide-ehdotus ] .
CreaVillagen toimeenpano

1. Kuvaus: 5. Kaupungilta tarvittava panostus:

CreaVillage on monipaikkaisen asumisen ja luovan Sitoutuminen maankayton ja infran rakentamisen

digitaalisen tyon yhdistava yhteisollinen konsepti osalta.

Saimaan rannalla. Konseptin myo6ta tarjotaan kotimaisille

ja kansainvalisille luovien alojen ammattilaisille 6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

luonnonlaheinen tyoskentely-ymparisto. Rakentamisen aikainen tyopaikkavaikutus, sijoituksen ja
CreaVillageen kiinnittyvien palveluyritysten

2. Vetovastuu, osallistujat: aluetalousvaikutukset, tavoitteena myos CreaVillagessa

MikseiMikkeli, Mikkelin kaupunki, konseptin kehittaja, vierailevien luovien alojen ammattilaisten muutto

arkkitehtitoimisto, yksityinen sijoittaja / sijoittajaryhma, Mikkeliin.

3. Aikataulu:

: . : . 7. Muuta huomioitavaa:
Aloitusvaihe 3-5/2020, konseptin kehitys ja Hut . . . o
L . Konsepti on mahdollinen kaikille osaamisintensiivisille
koemarkkinointi kohderyhmissa 5-9/2020, L . .
o . . toimialoille, joilla on mahdollista tehda paikasta
sijoittajaneuvottelut 9-12/2020, sopimusvaihe 12/2020- riippumatonta tyota. Lisaksi konsepti on monistettavissa
1/2021, myynti 1-5/2021, rakentaminen 6/2021 erf’lfohteisim yota. P

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
CreaVillage saadaan kayntiin olemassaolevilla
resursseilla.




TATU toimenpide-ehdotus
Uusien yritysten vuosi 202X

1. Kuvaus: . .
Uusien yritysten vuosi 202X. Luodaan Mikkelista ”“itsensa 3. Kaupu'ngllta tarvrftava panostus: _
tydllistdjien paratiisi”. Rakennetaan jokaiselle uudelle vuonna Kaupungin omarahoitusosuus mahdolliseen

202X perustetulle yritykselle taydellinen palvelupaketti, jonka hankkeeseen
avulla yrittajaksi lahteminen on tehty mahdollisimman

helpoksi. Nykyisten yrityspalveluiden rinnalle kehitetaan mm. 6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

starttiseteli, jolla uusi yrittaja voi ostaa mikkelilaisten yritysten Uudet perustetut yritykset kasvavat
palveluita 202X eurolla (palveluita tarjoavat yritykset mukaan

kampanjaan sponsori/alennushinnoin), setelin saa vain
yritykset, jotka perustamisvaiheessa hyodyntavat yrittdjien

aiempaa nopeammin, lisdaysta 100 uutta
tyopaikkaa/vuosi

neuvontapalveluita. Uusien yritysten vuoden ymparille

laaditaan koko vuoden kestava ja nakyva kampanja, mukana 7. Muuta huomioitavaa:

koko yrittajyysekosysteemiverkosto. Mikkelissd perustetaan vuodessa noin 300 yritysta,

naista yrityksista tavoitteena saada palvelupaketin

2. Vetovastuu, osallistujat: e e e
J piiriin lahes 70 %

Koko verkosto osallistuu, vetovastuu Miksei + Dynamo

3. Aikataulu:
vuosi 202X

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdaystarve, €/htkk):
Miksei (hankkeet ja perusrahoitus), kaupunki (omana tyona)




TATU toimenpide-ehdotus EVR 3.6.2020

Monipaikkainen asuminen ja tyoskentely

1. Kuvaus: 5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Monipaikkaisen asumisen ja tyoskentelyn avaamien Viranhaltijoiden tydpanos, Miksei perusrahoitus,

mahdollisuuksien hahmottaminen ja niista viestiminen, kaupungin omarahoitusosuus hankkeelle/pysyvalle

tavoitteellinen kasvustrategia, profiloituminen toiminnalle

monipaikkaisen asumisen ja tyoskentelyn

yvkkoskaupunkina (Mikkelissa 10 558 mokkia, joista n. 70 6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

% maakunnan ulkopuolisten omistuksessa) Tavoite noin +3 % vuosi: vapaa-ajan asumisen tulo 115
milj. € ja +40 htv v. 2025 mennessa

2. Vetovastuu, osallistujat:
Miksei, kaupunki

3. Aikataulu:
2020-2023 7. Muuta huomioitavaa:

Vapaa-ajan asumisen tulo Mikkelin seudulla talla
hetkella 96 milj. €/v ja tyollisyysvaikutus 195 htv

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):

Miksei (hankkeet ja perusrahoitus), kaupunki (omana
tyona), lisdystarve: hanketoiminnan muuttaminen
perusrahoitukselle?




Monipaikkainen asuminen ja tydskentely - toimenpideohjelma
Monipaikkainen asuminen ja sen kehittaminen kirjataan Mikkelin kaupungin strategiaan kokonaisuutena, jota
edistetaan kaikilla sektoreilla osana kaupungin ja kaupunkikonsernin perustoimintaa. Monipaikkaiset asukkaat
nahdaan osa-aikaisina asukkaina ja olennaisena osana yhteisoa.

1. Kasvustrategia

Otetaan monipaikkaisuuteen liittyva kasvupotentiaali kayttoon -
mm. pidempi viipyma, kayttéasteen nosto, uudet kohteet, palvelujen
kayton lisadantyminen ja

uudet palvelukonseptit. Tarvitaan asennemuutosta, asiakas-
ymmarrysta ja konkreettista tekemista. Ensisijaisen tarkeda on
varmistaa kaupungin virkamiesten ja matkailun kehittdjien vdlinen
vuorovaikutus ja yhteistyo.

TP: Kehitystyoryhman perustaminen

Jaseneksi kutsutaan kaikki vastaavat virkamiehet ja Miksein
edustajat. Tyoryhma listaa teemaan liittyvat konkreettiset
kehittamistoimenpiteet seka laatii toimenpiteiden
toteutusaikataulun kaytettavissa olevat resurssit huomioiden.

Tunnistettuja kehittamisteemoja ovat mm seuraavat: Luodaan aitoja
mahdollisuuksia asua ja tyoskennella monipaikkaisesti (mm.
verkkoyhteydet, etatyotilat, mokista kodiksi —projekti), nopeutetaan
lupakasittelya seka kaavojen laadintaa, toteutetaan neuvontapalvelu
yvhden luukun periaatteella, palvelutuotannon kehittdminen
yhteistydssa yrithten kanssa, monipaikkaisten kannustaminen
yritystoiminnan kaynnistamiseen kaupungissa.

Resurssit: kehitystyoryhma, hankkeet, 2022 alkaen
koordinointityd perusrahoituksella

2. Imago — monipaikkaisen asumisen ja
tyoskentelyn ykkéskaupunkina
profiloituminen.

Imago rakentuu tekojen ja sisaltdjen kautta: kasvustrategian
toteuttaminen kdytanndssa ja siita viestiminen koordinoidusti ja
monikanavaisesti.

TP: Viestintatyoryhman perustaminen (max. 3-4 henk.)

Viestintayhteistyon lisadminen ja yhtendistaminen kaupungin,
kaupungin kehitysyhtion ja maakuntaliiton kesken, tavoitteellisen
viestintasuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen. Hyédynnetaan
ristiin sisaltdja - viestinta on kaikkien yhteinen asia, jota tehdaan
vhdessa. Suunnitelmallinen mediayhteistyo ja PR.

TP: Vuorovaikutuksen mahdollistaminen ja kehittaminen

Luodaan tarvittavat tyokalut ja kanavat vuorovaikutuksen
mahdollistamiseksi monipaikkaisten asukkaiden ja paikallisyhteison
valilla ja kaytetaan niita monikanavaisesti ja aktiivisesti.

Resurssit: viestinnan tuottaja, lisdksi olemassa olevien
viestintaresurssien hyddyntaminen



TATU toimenpide-ehdotus

EVR 3.6.2020

Luonto- ja hyvinvointimatkailu

1. Kuvaus:

Luonto- ja hyvinvointimatkailun pitkajanteinen ja
kestava kehittaminen (vrt. Mikkelin kaupungin
matkailun ja vapaa-ajan kehittamisohjelma)

2. Vetovastuu, osallistujat:

Miksei, kaupunki, Saimaa Geopark, Metsahallitus (+
yritykset, jarjestot, paikalliset asukkaat)

3. Aikataulu:

2020-2023

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
Miksei/GeoNaCu Saimaa —hanke (Anttolan
luonnonkeskus&Astuvansalmen
kalliotaidekeskus&Geopark), Kaupunki/reitistohanke,
Saimaa Central Park:n kehittaminen, jokien
kunnostushanke...

Panostukset infrastruktuuriin (esim. pyorailyreitit ja
saavutettavuuden parantaminen, yleinen ranta- ja
savusauna) ja yhteistyo yritysten kanssa palvelujen
kdaynnistamiseksi (esim. takuulahtoiset elamyspalvelut,
risteilyt, valinevuokraus...).

5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Miksei Matkailu, viranhaltijoiden tyopanos, kaupungin
omarahoitusosuus hankkeille ja tuki palvelujen
kaynnistamiselle, panostukset infraan.

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:
Tavoite matkailutulon kasvu +3 -5 % vuosi, 60-100 htv
vuoteen 2025 mennessa, uudet yritykset 10-20 kpl

7. Muuta huomioitavaa:
Saimaa-yhteisty0 ja sen vaatimat resurssit jatkossa,
aktiivinen Invest-in —toiminta (mm. Kyyhkyla)

Matkailutulo (pl. vapaa-aika) E-Savossa 200 milj.€
(TEM/2015), josta Mikkelin seudun osuus noin puolet.




Luonto- ja hyvinvointimatkailu — toimenpideohjelma

Matkailun kehittdminen ja kaupungin matkailullisen vetovoiman lisddminen on jatkuva prosessi, joka vaatii pitkajanteisyytta ja
resursseja seka tiivista yhteisty6ta matkailuelinkeinon kanssa. Kehittdmispanostukset tulee suunnata vahvuuksien vahvistamiseen
ja niiden markkinointiin. Varmistetaan osaavan tydvoiman saatavuus ja poistetaan muita kasvun esteita.

1. Mikkelin matkailullisen vetovoiman parantaminen
TP: Infrastruktuurin kehittaminen

Varmistetaan kaupungin virkamiesten ja matkailun kehittgjien
valinen vuorovaikutus ja yhteistyd. Kootaan konkreettiset
toimenpiteet seuraavien teemojen edistamiseksi:

= Anttolan luonnonkeskuksesta ja Ristiinan Astuvansalmen

kalliotaidekeskuksesta kehitetaan Jarvi-Suomen vetovoimaisin
kestavan luontomatkailun keskus, Saimaa Geopark

kohteita kehitetdaan (kdynnissa)

- Kehitamme kv-tason reitistot, jokien entisointi... (kdynnistymassa)
- Kdynnistamme Mikkeli-Anttola pyoratien rakentamisen, edistamme
"Saimaan ympariajo" -reitteja

- Rakennamme yleisen ranta- ja savusaunan Kaihun alueelle,
kehitamme Saimaa Central Park —kokonaisuutta

TP: Palvelujen kehittaminen yhdessa toimialan kanssa

Kootaan konkreettiset toimenpiteet seuraavien teemojen
edistamiseksi:

- Kyyhkyla - haemme yrittdjan, joka sitoutuu kohteen kehittamiseen
ja toimimiseen alueen "veturina”

- Varmistamme risteilyt Mikkelin satamasta 2021 -

- Luomme edell}itykset: Mikkelipuistosta ymparivuotinen
tapahtumien/ aktiiviteettien/elamysten/valinevuokrauksen keskus

2. Kasvun mahdollistaminen
TP: Investoinnit

Perustetaan yhteistyéryhma matkailuinvestointien
saamiseksi kaupunkiin }/kaupunki, Miksei, Naistinki).
Tyoryhma listaa teemaan liittyvat konkreettiset
kehittamistoimenpiteet seka laatii toimenpiteiden
toteutusaikataulun kaytettdvissa olevat resurssit
hﬁorrll<ioiden. Asian edistamisessa hyodynnetaan Invest In
—hanketta.

TP: Kasvun esteiden poistaminen

Parannetaan lupaprosesseja ja viranomaisyhteistyota ja
laaditaan yhteinen toimintamalli matkailuelinkeinon
yritysten kasvun tukemiseksi (kaupunki/Miksei).



TATU toimenpide-ehdotus

EVR 3.6.2020

Pellosta poytaan — ruokaklusterin kehittaminen

1. Kuvaus

Mikkelin profiloituminen luomun ja lahiruuan osaajaksi
— raaka-aineistaan kuuluisaksi hyvan ruuan
padkaupungiksi ja ruokakulttuurin edistajaksi.
Hankkeella haetaan eri toimijoiden yhteistyota —
pellosta poytaan, elintarvikealan kasvua ja
kansainvalistymista, ruokamatkailun kehittamista seka
kansainvalisen tason Culinary Institutin perustamista
Mikkeliin.

2. Vetovastuu, osallistujat:

Miksei, kaupunki, (+Ruralia, Luomuinstituutti, XAMK,
ProAgria, Esedu..)

3. Aikataulu:

2020-

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):

Saimaa Food & Tourism —kehittamisalustan
selvityshanke (Ruralia/Miksei/XAMK/Esedu),
D.0.Saimaa-Food&Culture (Miksei), Food from
Wilderness (Miksei)

Lisaresurssit?

5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Miksei, viranhaltijoiden ty6panos, kaupungin
omarahoitusosuus hankkeille ja sitoutuminen lahi- ja
luomuruuan edistamiseen ja arvostuksen nostamiseen
seka lahiruokakeskuksen perustamiseen.

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:
Tavoite liikevaihdon kasvu xx %/vuosi, xx htv, xx uutta
yritysta

7. Muuta huomioitavaa:

Eteld-Savon ruoka-alan kehittimisohjelma /Etela-
Savon maaseutuohjelma 2021-2027 - Ruoka-alalla
tyoskentelee 5000 henkil6a ja alan liikevaihto on 930
miljoonaa euroa Etela-Savossa, Mikkelissa?




Pellosta poytaan — ruokaklusterin kehittaminen - toimenpideohjelma

Kaynnistamme tydn Saimaa Foods & Tourism -kehittamisalustan selvityshankeella, jonka pohjalta laadimme tarkemman kehittamis- ja
toimenpidesuunnitelman. Lisaksi kdaynnistetaan Hyvan ruuan paamajakaupunki Mikkeli —konseptin suunnittelu yhteistydssa kaupungin, yrittdjien ja
oppilaitosten kanssa. Sitoudumme |ahi- ja luomuruuan edistamiseen ja arvostuksen nostamiseen seka lahiruokakeskuksen perustamiseen.

Saimaa Food & Tourism -hankkeen toimenpiteet on jaettu 3
toimenpidekokonaisuuteen:

TP1. Huippukoulutuskokonaisuuden valmistelu, jossa
laaditaan nykytila-analyysi nykyisesta koulutustarjonnasta
ja kansainvalisista yhteyksista, benchmarkataan
korkeatasoisia kansainvalisia ja valtakunnallisia
koulutusorganisaatioita ja ruokamatkailukonsepteja seka
laaditaan alustava suunnitelman huippukoulutusyksikon
perustamisesta.

TP2. Tutkimus- & kehittamislahtoisyys ruoan ja matkailun
yvhdistamisessa —kokonaisuudessa laaditaan nykytilaanalyysi
ruoka- ja matkailualojen tutkimus- ja kehittamisosaamisesta,
benchmarkataan korkeatasoisia kansainvalisia tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioita seka laaditaan suunnitelman miten
vhdistetaan ruoka- ja matkailualojen osaaminen
innovatiiviseksi ruokamatkailua tukevaksi toiminnaksi.

TP3. Ruoka- ja matkailualan toimijoiden
kehittamisalustan toimintamallin suunnittelu

ja muodostaminen. Kootaan yhteen TP1:n ja TP2:n

selvitykset ja muodostetaan naiden pohjalta ehdotus ruoka-
ja matkailualan kehittamisalustan toimintamalliksi.

Hankkeen toteuttajista ja maakunnan keskeisista ruoka-

ja matkailualan koulutus-, tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioista muodostetaan

ns. ydinyhteistydryhma, joka osallistuu hankkeen toteuttami
seen

Muita toimenpiteita:

TP4. Mikkeli - hyvan ruuan paamajakaupunki -konsepti
laaditaan kaupungin ja Miksein yhteistyona

TP5. Lahiruokakeskus "Rysan" suunnittelu kaynnistetaan
kaupungin ja Miksein yhteistyona



TATU toimenpide-ehdotus

Osaavan tyovoiman varmistaminen

1. Kuvaus:

Osaavan tyévoiman saatavuus on Mikkelin kaupungissa koronaepidemiastakin
huolimatta ollut krooninen ongelma. Etenkin valmistavan teollisuuden yritykset
nakevat saatavuuden ongelmana.

Yritykset ovat toistaneet useita kertoja, ettei Mikkelin seudun vetovoima riita
osaavan tydvoiman silmissa, eivatka he saa riittavasti/kunnollisia hakemuksia
avoimiin paikkoihinsa. Mikkelista valmistuneista opiskelijoista liilan pieni osa jaa
seudun yrityksiin téihin.

Tarvitaan seudun ja yritysten yhteinen rintama asian ratkaisemiseksi.

Julkiset toimijat voivat vaikuttaa asian ratkaisemiseen seuraavilla toimilla: a) seudun
markkinointi tydvoimalle b) pk-yritysten kokoaminen yhteiseen viestintaan, jolla
tuodaan esiin seudun uramahdollisuudet yhta yritysta suurempana kokonaisuutena
c) oppilaitos-yritys-yhteistyon kiihdyttaminen, seka d) piilotydpaikkojen nostaminen
esille, silla suuri osa rekrytoinnesta tapahtuu muissa kuin julkisissa kanavissa.

2. Vetovastuu, osallistujat:
MikseiMikkeli, Xamk, Esedu, Mikkelin kaupunki

3. Aikataulu:
10/2020-6/2023. Vaatii pitkajanteista viestintda ja toimintamallien
juurruttamista, mutta rekrytointien maara alkaa kiihtymaan nopeasti.

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
Nykyisin Mikkelin seudulla yhteinen SOLMU-hanke. Haetaan
hankerahoitus laajoille ja ndkyville toimenpiteille. Useampi
hanketoteuttaja

5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Kaupungin tyollisyyspalveluiden ja markkinoinnin aktiivinen
osallistuminen yhteisrintamaan. Myds konserniyhtididen aktiivinen
toiminta, esimerkiksi Mikalo Oy asukasmarkkinointi.

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

Yritykset onnistuvat rekrytoimaan lisaa tyévoimaa kymmenia
tyontekijoita per vuosi. Alueen vetovoima osaavan tyévoiman silmissa
kasvaa.

7. Muuta huomioitavaa:

Helmikuussa 2020 jatettiin laaja hankehakemus, jota rahoittaja ei
lahtenyt rahoittamaan. Tarvitaan kaupungin tukea, etta tarve
tunnistetaan.




TATU toimenpide-ehdotus

Varmistetaan yritysneuvontaverkoston kasvupalveluissa parhaiden kaytanteiden kaytto.

1. Kuvaus:

Yrityspalveluverkosto on sirpaleinen. LUT tekee
selvityksen, josta loytyy yritysten tukiprosessien
mahdolliset puutteet ja pullonkaulat. Selvityksen
perusteella tehtavat tasmatoimet parantavat
palveluiden sujumista kustannustehokkaasti.

2. Vetovastuu, osallistujat:
LUT, kaikki seudun yrityspalveluita tuottavat

3. Aikataulu:
2020 => kevat 2021

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):

LUT on saanut hankeresurssin vuodeksi.

5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Aktiivinen vaikuttaminen tulosten pohjalta. Myos
rahallista panostusta voidaan tarvita, jos havaitaan
oleellisia puutteita yrityspalveluissa.

6. Odotetut elinvoimavaikutukset:

Kymmenia tyopaikkoja vuodessa. Syntyvat kilpailukyvyn
paranemisesta ja esimerkiksi entista suuremmasta
aloittavien yritysten maarasta seka yrityshankemaarasta
(investoinnit, t&k, kehittdaminen).

7. Muuta huomioitavaa:

Jo ennakkoselvityksissa on huomioitu, etta
tutkimuksesta liiketoimintaa (tutli) -rahoitusta kaytetaan
Mikkelin seudulla kovin vahan, tata olisi saatava lisattya
ja nain seudun yritysten kilpailukyky kasvaa




TATU toimenpide-ehdotus
Eksysteemisopimuksen solmiminen valtion kanssa

1. Kuvaus: 5. Kaupungilta tarvittava panostus:

Osana kansallista kaupunkipolitiikkaan yliopisto- ja

yliopistokeskuskaupunkien kanssa valtio solmii ns. 6. Odotetut elinvoimavaikutukset:
ekosysteemisopimukset. Tehtavilla sopimuksilla tavoitellaan Merkittavi lisipanostus valittuun teemaan osana
kansallisia linjauksia tukevia alueellisia o le i e e e s

) ) e - kansallista ja kansainvalista toimintaymparistoa.
innovaatioekosysteemeja, jotka luovat uutta paikallista

kehitysdynamiikkaa ja kansainvalisesti merkittavia uusia
kasvuavauksia. Sopimukset kohdennetaan valtion ja kaupungin
yhteisesti valitsemiin temaattisiin painopistealueisiin.
Mikkelissa alustavat teemat ovat kiertotalous (EcoSairila) seka
monipaikkaisuus.

2. Vetovastuu, osallistujat: 7. Muuta huomioitavaa:

Kaupunki, valtio seka alueen TKI-toimijat

3. Aikataulu:
Syksy 2020 - 2027

4. Resurssit (nykyiset/suunnitellut/lisdystarve, €/htkk):
Valtio 300 000 € + kaupunki 200 000 € / teema / vuosi




EDUNVALVONTAHANKKEET



Keskeiset edunvalvontahankkeet

e SOTE ja kuntien talous

e Otavian valtionosuuden takaisinperinta

e Laajakaistayhteyksien varmistaminen harvaan-asutuilla seuduilla
e Savonradan liikenteen kehittaminen

e 5-tie (Hurus-Hietanen)

 Varastokirjaston siirto Kuopiosta Mikkeliin

e Kansallisarkiston massadigitointi

e Sodan ja rauhan keskus Muisti

MIKKELI



ENERGIASELVITYS

(valmistuu myohemmin)



KONSERNIRAKENNE



Konsernirakenne, keskeiset esitykset 1/4

Esitykset perustuvat Perlaconin konsernirakenneselvitykseen, josta ilmenevat
tarkemmat perustelut ja taustatiedot.

TATU-valmisteluryhmdan toinen jdsen, J. Strengell, on ilmoittanut, ettei tdssé vaiheessa
hyvdéksy yhtdén tdmadn yhteenvedon sisdltémistd toimenpide-esityksista.

1. Elinvoimayksikko ja Miksei; kaynnistetaan suunnittelu elinvoimayksikdn perustamiseksi kaupungin organisaatioon. neuvottelut  kaupungin-
Elinvoimayksikkdon sulautettaisiin kehitysyhtio Miksein toiminnot, ja se jakautuisi kahteen eri profiiliin: yrityspalvelut  valittomasti, johtaja,

ja -kehitys seka matkailumarkkinointi. paatoksen- hallintojohtaja
Hanketoiminta tulee kehitysyhtion purkamisen yhteydessa arvioida uudelleen, silla kaupunki toteuttaa omaa tekoon 9-
strategiaansa myds kehittamishankkeiden kautta. Arvioinnissa on huomioitava amk-rahoitusmallin ulkoisen 10/2020

hankerahoituksen kerroinvaikutus.

2. EcoSairilan toiminnan organisointi; ei perusteta erillista EcoSairila Businesspark Oy -yhti6ta, vaan pidetaan neuvottelut  tekninen
toiminta kaupungin hallussa. Hallinnoijana ja toiminnan koordinoijana toimii kaupungille perustettava ja johtaja, Miksei
elinvoimayksikko (kts. edellinen kohta), sitd ennen Miksei. paatoksen-

Perustetaan alueelle yhteistydoryhma, joka raportoi toiminnastaan KH:lle ja jaostolle. Ryhmaan nimetaan edustus teko s2020

ASTO:sta, elinvoimayksikostda/Mikseista, konsernihallinnosta (omistajaohjaus), Metsasairila Oy:sta, Naistinki Oy:st3,
ESE Oy:sta ja Vesilaitokselta.

3. Bioenergiatuotannon keskittaminen ESE:lle; kaynnistetaan ESE:n ja Metsasairilan kanssa neuvottelut biokaasun neuvottelut  tekninen
tuotannon keskittamiseksi energiayhti¢ ESE:n hallintaan. Konsernirakenneselvityksen mukaisesti esitetaan ESE:lle, s2020, johtaja, kau-
etta se perustaisi tytaryhtion, johon sijoitetaan apporttina ESE:n omistus Biohauki Oy:sta. Biosairila Oy sulautettaisiin  toteutus punginjohtaja

ESEn uuteen tytaryhtioon. k2021

MIKKELI




Konsernirakenne, keskeiset esitykset 2/4

4. Kalevankankaan keskitetty koordinointimalli ja yhteistyon syventaminen; kdynnistetdan Kalevankankaan alueen Neuvottelujen
kokonaisratkaisun selvittaminen ja neuvottelut alueen toimijoiden seka Mikaelin kanssa yhteistydn syventamiseksi ja kaynnistys
synergiaetujen hyodyntamiseksi. s2020

5. Kampuskiinteistot ky:n purkaminen; Kaynnistetaan neuvottelut Savonlinnan kanssa kuntayhtyman purkamisesta ja Neuvottelut
kiinteistojen siirtamisesta kaupunkien omistukseen konsernirakenneselvityksen esityksen mukaisesti. s2020,
Kaupungin omistukseen siirtyvien kiinteistdjen hallinnointi siirretaan Naistingille, tilat tarjotaan edelleen Xamkin toteutus 2021

kayttoon ky:n purkamisen jalkeen vuokraamalla ne voimassaolevan sopimuksen mukaisesti.
Purkamista varten laaditaan selvitys kiinteistovarallisuuden kdyvasta arvosta ja sen paikka-kuntakohtaisesta
jakautumisesta.

6. Otavian ja Esedun synergiaetujen hyodyntaminen; kiaynnistetdaan konsernirakenneselvityksen suosituksen Neuvottelujen
mukaisesti neuvottelut Otavian ja Esedun kanssa siita, olisiko Otavian ja Esedun valilla |6ydettavissa synergioita siten, kaynnistys
etta Otavian toiminta siirrettdisiin Eseduun. Huomioitava, etta Otavian toimintaan liittyva keskenerdinen s2020

tulkintaerimielisyys OKM:n kanssa jaisi siirtotilanteessa tapauksessa kaupungin vastuulle.

7. MOASin sulauttaminen Mikaloon; kdynnistetdan Mikalo Oy:n ja MOAS Oy:n kanssa fuusioprosessi MOASIn 2021
sulauttamiseksi Mikaloon.

8. Asunto- ja kiinteistoosakeyhtididen hallinnon ja isann6innin keskittaminen; asumiseen liittyvien yhtididen Neuvottelut
hallinnon ja isanndinnin keskittaminen Mikalolle, muiden kiinteistoyhtididen hallinnon ja isanndinnin keskittaminen s2020, siirrot

Naistingille. Omistussuhteita ei muuteta, hallituskokoonpanot yhdenmukaistetaan mahdollisuuksien mukaan, yhtididen 2021 alussa
kirjanpidot keskitetaan.
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9. Asunto- ja kiinteistoyhtididen myyminen; annetaan kokonaisuudesta (kaikki myytavat as. ja kiint.oy:t yhdess3) myyntitoimek-  palvelujohtaja,
myyntitoimeksianto ulkopuoliselle toimijalle myyntiprovisiopalkkiolla. Hyvaksytaan myynti ilman merkittavaa siannon toimijan
voitontavoittelua. kilpailutus heti kilpailutus
Myytavat yhtiot: As Oy Pirttitie Il (100 %), As Oy Tuppura (97 %), As Oy Hirvipari (95,69 %), As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko (64,27 %), Kiint. hankinta-
Oy Ristiinan suopursu (70 %), Kiint Oy Takojankatu 1 (58,63 %), Kiint Oy Otavan Ketola (47,26 %), Kiint Oy Mlin mlk:n Kuuselan kulma (41,02 palvelut
%), As Oy Mikkelin Lehmusrivi (40,5 %), As Oy Partinkartano (29,8 %), Kiint Oy Kattilansillan kauppakeskus (32,11 %), Kiint Oy Mikkelin
Torikioski (17,7 %).
Kyyhkyla
Kiirehditaan koko Kyyhkyldan alueen myyntiin valmistelua, samalla myydaan Kiint. Oy Kyyhkyla. tekninen
johtaja
10. Mikkelin Pesula Oy:n omistuksen myyntimahdollisuudet selvitetaan. Aluksi kdydaan keskustelu toisen omistajaneli  s2020 hallinto-
Essoten kanssa. johtaja

11. Purettavat yhtiot; puretaan Mikkelin Matkailu Oy. Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy:n (om. 36,8 %) osakkeiden myynti purkuprosessi  kaupunginlaki

nimelliseen (esim. 0,1 e/kpl) hintaan muille osakkaille tai yhtién purkaminen. heti, myynti-  mies

neuvott. s2020
12. Konserniyhtididen kirjanpitojen keskittaminen; kannustetaan konserniyhtidita keskittamaan kirjanpidot vain selvitykset talous- ja
muutamalle toimijalle. Selvitetdan Meitan/Efettan mahdollisuudet tarjota konserniyhtididen tarpeita vastaavia s2020, hankintapalve
palveluita, tarvittaessa toteutetaan erillinen yhteiskilpailutus toteutuksen lut,

aloitus k2021  Meita/Efetta
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13. Yhteniistetiin toimitiloihin liittyvien yhtididen hallitusten kokoonpanot konsernirakenneselvityksen esityksen kuntavaalien  hallintojohtaja,

mukaisesti. jalkeen talous-
henkildiden suunnittelu-
vaihtuessa paallikko

Kaupunginjohtajan esityksena Kalevankangas-alueeseen (toimenpide 4) liittyen erillinen esitys, joka ei sisélly TATU-ryhmdn esitykseen:
kaynnistetaan neuvottelut Stadiumin ja sen paaomistaja Xamkin kanssa alueen toiminnan kokonaisorganisoinnista.
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Sisaisen laskennan kehittaminen

Perusterveydenhuollon kustannusten avaaminen ja vertailu muihin
vertailukuntiin/ kuntayhtymiin

Erikoissairaanhoidon kustannusten vertailu muihin kuntayhtymiin

Arvioidaan kalliiden palveluiden syita ja keinot miten palvelut saadaan .
kustannuksiltaan kevyemmiksi perusterveydenhuollossa ja asiakkaat enemmin
perusterveydenhuollon palveluihin

Onko laskutuksen kohdentaminen oikein perusterveydenhuolto/
erikoissairaanhoito

Palvelukustannusten avaaminen jasenkunnille; vertailutiedon systematisointi

Tiedolla johtaminen; raportointijarjestelman luominen, jossa voidaan arvioida
tarkemmin palveluiden kayttoa ja tarvetta, asiakaslahtoisyys, hyvinvoinnin
edistamisen arviointi palvelukokonaisuudessa

KV 18.3.2019 MIKKELI
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Palvelussopimusmalli

* Kuntien kanssa kaytavat neuvottelut syksylla palveluista ja keinoista,
joilla palveluita voidaan saada edullisemmaksi; kuntien ja Essoten
vhteistyon suunnittelu ja syventaminen laajemmin palveluissa (Sihy)

e Palvelu- ja yhteistyosopimukset vuosittain, joissa sovitaan
palvelumaarista ja palvelukustannuksista seka
vhteistyomahdollisuuksista

e Resurssit mitoitettava palveluiden mukaisesti

* Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraation
edistaminen siten, etta asiakkaat ohjautuvat edullisempaan

perusterveydenhuoltoon
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Edunvalvonta THL:n raportin perusteella

e Laajakaista-investointien ja niiden kautta annettavien palveluiden
kehittaminen; palveluiden kehitys ja tuottavuus investointien ja
rahoitusosuuksien perusteluna

e Uuden Sote maakuntamallin valmistelussa on oltava kuntien mukana

e Arviointi ja perustelut nykyisen maakunnan sailymisesta; laadittava selvitys
vaikutuksista

* THL:n raportin tarvevakioinnin mukaisesti Mikkelin tulisi saada enemman
rahoitusta (40 milj.); jakokulman muutos on vaikea, koska jakosumma ei

muutu
e Essote THL:n hankkeen loppuraportti 3.6.2020
e SOTE info; 2021 valiaikaishallinto pohdittava (yhtymakokousmalli?)
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Perussopimuksen uudistaminen

e Perussopimuksessa annettu jarjestamisvastuu ja palveluiden tuottaminen
Essotelle

e Perussopimuksen muutoskohdat kaydaan lapi neuvottelukunnassa: §3 tehtavat,
tyoterveys ja Vaalijala, §4 peruspaaoma, §7 valtuusto ja yhtymakokous, §15
omistajaohjaus (Eksote malli), neuvottelukunnan rooli ja palvelustrategia ja —
suunnitelma; Muuta: kiinteistot, kuljetuspalveluiden jarjestaminen,
oppilashuolto, Pieksamaen asema vain erikoissairaanhoidon asiakkaana, kuntien
vhtymakokouksen edustus siten, etta osallistujat perehtyvat syvallisesti asioihin

* Neuvottelukunnan rooli on enemmin taloudellinen ja luottamushenkiléiden
nakokulma on enemmin perusoikeuksien turvaaminen; mika johtamismalli
palvelisi parhaiten

* Perussopimukseen tulisi saada enemman kunnan ja Essoten yhteisen
suunnittelun ja sopimisen mallia

KV 18.3.2019 MIKKELI
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Essoten palvelustrategia, yhteistyo

 ERVA —alueen tydnjaon jarkevoittaminen ja sopiminen

* Koko Essoten palvelualueen palvelurakenteen tarkastelu seka
maakunnallinen tarkastelu

* Jarjestojen rooli ja asemoituminen; mika on kaupungin rooli ja
Essoten rooli kumppanina (vertailu C21 kuntiin)

 Jyvaskylan yhteistydsopimuksen arviointi
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Essoten palvelustrategia, toiminnallinen

e Hallinnollinen rakenneohjelma

e Tulevaisuuden SOTE -keskus kehittamisohjelma, mm. sosiaalipalveluiden ja sosiaalityon
integraatio

* Erikoissairaanhoidon ja perusterve}idenhuollon integraatio; kokonaisvaltainen asiakkaan
palvelu; erikoissairaanhoidon nakdkulma hallitseva Essoten palveluissa, eika Sote -
peruspalveluiden jarjestamista ole kehitetty viela riittavasti

e Palveluintegraatio kevyempiin palveluihin, palvelurakenteen muutoksen nopeuttaminen

* Monipaikkaisuus voi parantaa palvelun saatavuutta (aikavaraukset) ja lisata myds vapaa-
ajan asukkaiden palveluiden lisaamista ja monituottajuus palveluissa

e Sahkadisten palveluiden toimivuuden kehittaminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen
asiakkaan nﬁkbkulmasta; Esim. vammaispalveluiden ja Otavian nettiopetuksen yhteinen
toimintamalli

e Kuljetusasioiden selvittaminen ja vanhusten palvelukokonaisuuden tarkastelu

KV 18.3.2019 MIKKELI
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