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JOHDON KOKONAISPALKKAJARJESTELMA JA TYOAIKA

Kokonaispalkkajarjestelmaan kuuluvat tehtdvat katsotaan tyonantajatehtéaviksi (KVTES 2020-2021 Il luku 17
§). Kokonaispalkasta ei talloin neuvotella henkildstojarjestdjen edustajien kanssa vaan tydnantaja
madrittelee palkan.

Kokonaispalkka sisaltaa kaikki palkanosat, kuten henkilokohtaisen lisén ja tyokokemuslisan. Kokonaispalkka
sisdltda myos mahdollisen autoedun. Jos kokonaispalkkaista tehtavaa hoitavalla henkil6lla on oikeus
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaiseen maaravuosilisdan, sen suuruus sailyy
samansuuruisena niin kauan kuin palvelussuhde jatkuu keskeytymatta Mikkelin kaupunkiin.

Tata tietoa tarvitaan, jos henkilé6 myohemmin siirtyy pois kokonaispalkkajarjestelman soveltamispiirista.
Kokonaispalkkajarjestelmaa sovelletaan 1.10.2021 lukien seuraavissa johtavien viranhaltijoiden tehtavissa:

e Kaupunginjohtaja

e Hallintojohtaja

e Palvelualueen johtajat eli kaupunkikehitysjohtaja ja sivistysjohtaja
e Talousjohtaja

e Henkilostdjohtaja

e Otauvia liikelaitoksen johtaja rehtori

Sovellettava virka- ja tydehtosopimus seka tydaika

Kokonaispalkkajarjestelman piirissa olevien henkildiden palvelussuhteen ehtoihin sovelletaan kunnallista
yleista virka- ja tybehtosopimusta (KVTES). Kokonaispalkkajérjestelman piirissa olevissa tehtavissa
sovelletaan myos ns. kokonaistytaikaa. Kokonaistydaika tarkoittaa virka- ja tydehtosopimusten maardysten
osalta sitd, ettd johtavassa ja itsendisessa asemassa olevalle henkildille ei makseta sopimusten mukaisia
tyoaikakorvauksia (KVTES 2020-2021 Il luku 21 §, 2 mom). Johtavassa asemassa olevalla henkil6lld on
taustatydaikana kunnallisten virka- ja tyéehtosopimusten mukainen tydaika, jota voi seurata
tyOaikajarjestelmissa henkilon niin halutessa. Paivittdinen ja viikoittainen tydaika voi joustaa tyotehtavien ja
henkilén omien tarpeiden mukaan.

Tehtdvien vaativuuden arviointi ja vaativuustaso
Kokonaispalkkajarjestelmaan kuuluvat tehtadvat arvioidaan. Vaativuuden paakriteerit ovat seuraavat:

e Tietotaito
e Ongelmanratkaisu
e Vastuu ja vaikuttavuus

Tietotaidolla tarkoitetaan mm. tehtdvassa edellytettavaa osaamista, ammattitaitoa ja kokemusta seka
laajuuden ettad syvyyden osalta. Tietotaito kuvaa myds johtamiskentan itsendisyytta ja sen laajuutta ja
haasteellisuutta seka vuorovaikutustaitojen tarkeytta.

Ongelmanratkaisulla tarkoitetaan mm. ajattelua, jota vaaditaan tehtavaan kuuluvien asioiden
analysoinnissa, arvioinnissa, luomisessa ja paatosten tekemisessa. Siind huomioidaan ongelmien ja
haasteiden luonne seka niiden ainutlaatuisuus. Tassa arvioidaan myos tehtavan operatiivisuutta ja
strategisuutta.

Vastuulla ja vaikuttavuudella tarkoitetaan tehtavaan liittyvia toimintavapauksia, vastuun luonnetta ja sen
taloudellista suuruutta.



Vaativuudenarviointi toteutetaan tassa kuvatulla tavalla. Kaupunginjohtajan osalta arvioinnin suorittaa
kaupunginhallituksen nimeama henkil6 tai haastatteluryhma ja muiden johtavien viranhaltijoiden osalta
arvioinnin tekee kaupunginjohtaja.

Arviointi tehddan johtamistyon ndkokulmasta seka siitd mistd asioista vastuukokonaisuus muodostuu.
Arvioinnin perusteella johtavien viranhaltijoiden palkat asettuvat kolmeen eri tasoon.

Palkat ovat kokonaispalkkoja.

Taso Kuvaus Tehtava Vahimmaispalkka
Taso 1 e vastuu kaupunkitasoisesta Kaupunginjohtaja sovitaan
ohjaamisesta ja toiminnasta tai johtajasopimuksella

e vastuu usean kuntalaiseen
kohdistuvan palvelu- tai
asiakasprosessin johtamisesta
seka kehittamisesta ja

e usean lainsaadannon
vaatimukset

o lisdksi vastuu muusta nimetysta
substanssikokonaisuudesta

Taso 2 e vastuu usean kohdennetun Hallintojohtaja 7500
kuntalaiseen kohdistuvan Sivistysjohtaja
palvelu- tai asiakasprosessin Kaupunkikehitysjohtaja

johtamisesta seka
kehittamisesta ja

e usean lainsaadannon
vaatimukset

Taso 3 e vastuu yhden palvelu- tai Talousjohtaja 6500
asiakasprosessin/kohdennetun Henkilostdjohtaja
prosessin johtamisesta ja Otavia liikelaitoksen johtaja
kehittamisesta ja rehtori

e toiminnan muut vaatimukset
(mm. mitoitukset, muut
suositukset) tai

e kokonaisvastuu useasta ei-
lakisaateisestapalveluprosessista

Kokonaispalkkojen maarittely ja tarkistaminen

Henkilolle maksettava palkka muodostuu seka tehtdvan vaativuuden ettd henkilokohtaisen tydsuorituksen
tai osaamisen perusteella. Henkilokohtaisesta osuudesta johtuen kokonaispalkat ovat luonteeltaan
henkilokohtaisia. Kokonaispalkkaa maariteltdessa uuteen tehtdvaan tai uudelle viranhaltijalle Iahtokohtana
ovat vastaavan vaativat johtotehtavat ja ko. ammattialalla vallitseva palkkataso. Tehtavaan valittavan
henkilon aikaisempi kokemus, osaaminen ja tyosuoritus voivat kuitenkin vaikuttaa hanelle maariteltavan
kokonaispalkan suuruuteen ja poiketa siten nykyisesta kokonaispalkasta. Kokonaispalkka voidaan maaritella
nykyista alemmaksi tai korkeammaksi perustellusta syysta.




Kokonaispalkkaa voidaan tarkistaa, kun tehtdvien vaativuudessa tapahtuu olennaista muutosta.
Kokonaispalkan nostaminen voi tapahtua myos henkilon tyosuorituksen ja osaamisen perusteella.
Kokonaispalkan tarkistaminen on myos mahdollista maaraajaksi, kun tehtdava muuttuu tilapaisesti
vaativammaksi, esimerkiksi kun henkild vastaa kahden eri tehtavan hoitamisesta maaraajan.

Kutakin henkil6kohtaista kokonaispalkkaa tarkistetaan kulloinkin vdahintdaan KVTES:n yleiskorotusta
vastaavasti. Kokonaispalkkoja kehitetdan myos valtakunnallisten jarjestelyerien yhteydessa. Naihin
tarkistuksiin kdytetdan vahintdan KVTES:n jarjestelyerda vastaava osuus laskettuna
kokonaispalkkajarjestelman soveltamispiiriin kuuluvien palkkasummasta.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi

Tyosuorituksen (HSA) arviointi on osa vuosittain kaytavaa tulos- ja kehityskeskusteluja. TyOsuorituksen
arvioinnin tarkoituksena on tukea johtajan kehittymista johtajana ja kayda palautekeskustelua osaamisesta,
tuloksista ja muista aikaansaannoksista. Tuloksia arvioidaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja siina
hyodynnetdan kaytossa olevia tulosmittareita. Myos laadullinen arviointi ja palautekeskustelu ovat valineita
arvioinnille. Palautekeskustelua on myds tarkeda kdyda johtamistoimenpiteista, joilla on edistetty
strategisten tavoitteiden toteuttamista ja kannustettu henkil6st6a. Henkilokohtaista lisda voidaan maksaa
korkeintaan 25 % vahimmaistason paalle.

Tyosuorituksen arvioinnin tukena voidaan kayttad Mikkelin kaupungin henkilékohtaisen tydsuorituksen
arvioinnin lomaketta

Avoimen tehtavan tai sijaisuuden kokonaispalkka ja hakuilmoitukset

Avoimen tehtdvan sisalto, vaativuus ja kokonaispalkka maaritellaan henkilostopalveluissa ennen kuin
tehtdvaa ryhdytaan tayttamaan. Jos tehtavan sisaltd on muuttunut entisestd, tarkistetaan tehtdvan
vaativuus. Kokonaispalkan maarittelyssa otetaan myos huomioon edellisen haltijan henkil6kohtainen
palkka. Kokonaispalkan maarittelyssa voidaan ottaa huomioon myos valittavan henkilon aikaisempi
kokemus, osaaminen ja tulokset. Hakuilmoituksessa ilmoitetaan, etta lopullinen kokonaispalkka maaraytyy
tehtavan sisallon ja valittavan henkilon kokemusten mukaan.

Autoetu ja puhelinetu

Kaupunginjohtajalla on oikeus kokonaispalkkaan sisaltyvaan vapaaseen autoetuun hanen niin halutessaan.
Kun henkil6 valitsee autoedun, pienenee rahallinen kokonaispalkka autoedun verran. Kaikilla
kokonaispalkkauksessa olevilla on oikeus puhelinetuun heidan niin halutessaan. Kun henkil6 valitsee
puhelinedun, pienenee kokonaispalkka puhelinedun verran.

Kokonaispalkkajarjestelman hallinnointi ja paatoksenteko

Henkilostopalvelut pitda ylla tehtavien vaativuuden arviointia ja niistd maksettavaa kokonaispalkkaa.
Tehtdvien vaativuuden muuttuessa oleellisesti henkilostopalvelut tarkistaa vaativuuden arvioinnin
yhteisty6ssa kaupunginjohtajan kanssa.

Henkilostopalvelut koordinoi mahdollisten palkantarkistusten toteuttamista kaupunginjohtajan apuna tai
kaupunginjohtajan palkasta ollessa kyse henkilostdpalvelut toimittaa kaupunginhallituksen
puheenjohtajalle tata varten tarvittavia tietoja.

Hallintosaanndn mukaan henkilon palkasta paattaa rekrytoinnin yhteydessa rekrytoiva taho eli
johtoryhman jasenten osalta kaupunginhallitus. Kokonaispalkkoihin tehtavista tarkistuksista muiden kuin
kaupunginjohtajan osalta paattaa henkilostdjohtaja kaupunginjohtajan esityksen perusteella.
Kaupunginjohtajan palkan tarkistamisesta pdattaa hallintosdannon mukaan kaupunginhallitus.



