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VESILAITOKSEN TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2021 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2021-2024

Mikkelin Vesilaitoksen talousarvioesitys vuodelle 2021 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2021- 2024 perustuvat Mikkelin kaupungin
strategisiin tavoitteisiin. Talousarvion 2021 valmisteluaineiston mukaan liikelaitosten palvelutuotannon kehittdamisessa on huomioitava
kaupungin strategiset tavoitteet niilta osin kuin liikelaitoksen toiminta vaikuttaa kaupunginvaltuustotasolle

vaikuttavuuden kehittymiseen. Liikelaitoksia sitovia erid ovat liikeylijadma ja korvaus peruspadaomasta. Toiminnallisia sitovia tavoitteita
esitetddan 2—6 kappaletta. Vesilaitoksen strategian ohjauksessa ja raportoinnissa kdytetaan samaa ohjelmakorttipohjaa kuin peruskunnassa.

Uuden vesihuoltolain hulevesiviemardintia koskevat muutokset tulivat voimaan 1.9.2014. Hulevesien viemardinti siirtyy kaupungille vuoden
2021 alussa. Siirron taloudelliset vaikutukset on huomioitu Vesilaitoksen talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.

Vesilaitoksen tunnusluvut, sitovat tavoitteet, ohjelmakortti, henkildstésuunnitelma ja yhteenveto investointien maarasta on esitetty oheisissa
toiminnan ja talouden lomakkeissa. Edella esitetyt talouden lomakkeet ja Vesilaitoksen tuloskortti esitetdan kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Vesilaitoksen talousarvioraami on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 11.8.2020 § 314. Vesilaitoksen talousarvioesityksessa
johtokunnan netoksi esitetddn 6 370 000 euroa. Liikevaihdoksi esitetddn 12 700 000 euroa ja kuluiksi 6 334 000 euroa. Liikeylijagamaksi
muodostuu 2 200 000 euroa.

Kuluvan vuoden heindkuun tilinpaatdsennusteen perusteella Vesilaitoksen myyntituotot tulevat olemaan 12 116 000 euroa ja valmistus omaan
kayttoon 120 000 euroa. Ennusteen mukaan Vesilaitoksen kuluiksi muodostuu 5 826 000 euroa ja netoksi 6 410 000 euroa.

Talousarvion 2021 perusteena on kdytetty seuraavia oletuksia:

- Vedenmyynnin oletetaan alenevan hieman vuoden 2020 tasosta. Vedenmyynnin kehitysta kuvaava arvio on liitteena (LIITE). Vesi- ja
viemarilaitoksen tuotoiksi muodostuu 12 700 000 euroa.

- Kayttokuluiksi muodostuu 6 334 000 euroa ja toimintakatteeksi 6 370 000 euroa.

- Verkosto- ja laitosinvestointien loppusumma on 1 751 000 euroa.

- Puhdistamohankkeen loppuvaiheen toihin varataan 2 400 000 euroa.

- Veden kayttémaksua korotetaan 3,0 %. Jateveden kayttomaksua ei koroteta johtuen hulevesimaksukadytannon muutoksesta 2021
alkaen. Veden ja jateveden arvonlisdveroton yhteishinta on 4,54 euroa/m3. Perusmaksuja ja taksaan sisaltyvia palvelumaksua
korotetaan 3 %.

Hintojen korotuksella kompensoidaan veden myyntimaaran lievasta alenemisesta aiheutuva maksutulojen lasku. Korotus mahdollistaa
vesihuollon jarjestamisen kannalta tarkeiden investointihankkeiden jatkumisen suunnitelmien mukaisena. Veden kdyttomaksun korotuksesta
aiheutuu keskimaarin 9 euron ja perusmaksun korotuksesta 3,0 euron lisdys kuluttajan vuotuiseen vesilaskuun. Vesilaitosta sitovina
taloudellisina tavoitteina tuloutetaan kaupungille korvausta peruspdadomasta 500 000 euroa. Tilikauden liikeylijadmaksi muodostuu 2 200 000
euroa. Talousarvion tuotot ja kulut on jaettu eri toiminnoille kdyttésuunnitelamaksi, joka on liitteena (LIITE).

Investointien kokonaismaara ilman puhdistamokustannuksia on 1 751 000 euroa. Puhdistamohankkeen loppuvaiheen rakennustoihin varataan
2 400 000 euroa. Puhdistamon rakennusurakkasopimukseen purkamisen oikeudelliset edellytykset ja korvausvastuut tullaan selvittamaan
my&hemmin oikeudenkdynnissa.

Laitosinvestointien loppusumma on 670 000 euroa. Laitosinvestoinneissa on varauduttu mm. Pursialan vesilaitoksen pumppusalin
muutossuunnitteluun, Hanhikankaan 1. laitososan saneeraukseen, prosessi- automaatiojarjestelman paivitykseen sekd jatevesipumppaamojen
saneeraukseen.

Verkostoinvestointien loppusumma on 1 066 000 euroa. Verkostoinvestoinnit kohdennetaan Metsa-Sairilan alueen verkostolaajennuksiin.
Verkostosaneerauskohteet ovat Alasinpolku, Meijeripuisto ja Lentokentta. Kunnallistekniikan investointiohjelmaan varataan 350 000 euroa.
Ohjelma tuodaan tiedoksi johtokunnalle myéhemmin. Vesilaitoksen investointiohjelma on liitteena (LIITE).

Investointeihin varatut maararahat ovat sitovia ja niiden ylittamien vaatii kaupunginvaltuuston hyvaksymisen.

Talousarvion pohjalta on laadittu tuloslaskelma ja rahoituslaskelma, jotka ovat liitteena.
(LIITE).



OHJELMAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavassa, Anttolassa,

Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat Idhes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset
seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa
kaikki kdyttomenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallinnon, toiminnan seka
sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston
vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Vesiliikelaitos valmistelee kumppanuusmallia niin, etta jatevedenpuhdistamon palvelut turvataan ja kehitetdan. Asiasta paattaa

kaupunginvaltuusto.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Vesistojen laadun parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentdaminen

Viemarilaitostoiminnasta huolehtiminen lupamaaraysten
mukaisesti. Hairictilanteisiin varautuminen ja hairiétilanteiden
hallinta suunnitelmallista (verkostopaallikko)

Viemariverkoston
ylivuotoja enintdan
5/vuosi

Verkostosaneeraukset (verkostopaallikko)

100 m/vuosi

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon rakentaminen ja
kayttéonotto (vesilaitoksen johtaja)

Laitos
tuotantokaytossa

Koelaitosyksikké (vesilaitoksen johtaja)

Tutkimustoiminta
kdynnissa, yksi

yliopisto

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Veden myynti, 1000 m3 2644 2710 2650 2580 2580 2580

Jateveden myynti, 1000 m3 2574 2630 2630 2630 2630 2630

Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 | 4,35 4,48 4,54 4,68 4,82 4,96
Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari

Liikeylijagama 2200000 €

Korvaus peruspdaaomasta 500 000 €




Mikkelin Vesiliikelaitos
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddama) ennen varauksia
Varausten lisdys (-) /védhennys (+)
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
11737 892 12624000 12704000 12894560 13087978 13284298
23440
117786
-1638 642 -1701460 -1857400 -1894548 -1932439 -1971088
-2 284 504 -2115522 -2345200 -2392104 -2439946 -2488745
-1383 254 -1306200 -1241900 -1266738 -1292073 -1317914
-283 878 -276 500 -455 800 -464 916 -474 214 -483 699
-3 239 866 -3840000 -4170000 -5800000 -5600000 -5400000
-306 449 -244 318 -433 300 -250 000 -250 000 -250 000
2742 525 3140000 2200400 826254 1099306 1372853
5409
-667 077 -1 029 000 -950 000 -935 000 -915 000 -890 000
-500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
-4184
1576 673 1611000 750 400 -608 746 -315 694 -17 147
29692 40 000 30000 30 000 30000 30000
1606 365 1651000 780 400 -578 746 -285 694 12 853
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
2742525 3140000 2200400 826254 1099306 1372853
3239 866 3840000 4170000 5800000 5600000 5400000
-1165 852 -1529000 -1450000 -1435000 -1415000 -1390000
-9677
-17662294 -20300000 -4151000 -1940000 -2010000 -2390000
223 448
9677
-12622306  -14 849 000 769400 3251254 3274306 2992853
-1250
5000 000 2500000 3000000 -1000000 -1000000 -1000000
7623 556 200 000
12 622 306 2700000 3000000 -1000000 -1000000 -1000000
0 -12149000 3769400 2251254 2274306 1992853

valtuustoon nahden sitovat erat



Mikkelin Vesiliikelaitos

Esitys uuden jatevesipuhdistamon poistolaskentaan

Kayttdomaisuus Poistotapa

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Kallioluolat ja -tunnelit Tasapoisto 50 vuotta
Kadut ja tiet Tasapoisto 15 vuotta
Muut maarakenteet Tasapoisto 15 vuotta
Viemariverkko Tasapoisto 30 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaisulaitteet Tasapoisto 15 vuotta
Puhdistamon laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 20 vuotta
Muut kiinteat koneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta




VESILIIKELAITOS - INVESTOINNIT

TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Vesilaitokset
Vedenhankinta -30 -30
Pursialan vesilaitos -50 -80 -250 -200
Ristiinan vesilaitos -60
Hanhikankaan vesilaitos -250 -50
Suomenniemen vedenottamo -50 -50
Paineenkorotusasemat -50 -50

Yht. -350 -230 -330 -290
Jatevesipuhdistamot
Anttolan puhdistamo, siirtolinja -50 -40 -600 -800
Haukivuoren puhdistamo -60 -20
Suomenniemen puhdistamo -40 -50
Ristiinan jatevesipuhdistamo, hankesuunnitelma -50 -90
Jatevesipumppaamot -60 -90 -60
Prosessiautomaatio -150 -100 -40 -40
Kuomiokosken puhdistamo -15 -300

Yht. -335 -640 -640 -1040
Verkostot
Verkostoinvestoinnit/ Kunnallistekniikkaohjelma Yht. -350 -400 -400 -400
Verkostoinvestoinnit/ Vesilaitos -656 -650 -600 -600
Irtaimisto -60 -20 -40 -60

Yht. -1 066 -1070 -1040 -1060
LAITOS- JA VERKOSTOINVESTOINNIT Yht. -1751 -1 940 -2010 -2390
Metsa-Sairialn puhdistamo -2 400
VESILAITOKSEN INVESTOINNIT YHTEENSA -4 151 -1640 -2010 -2 390




VEDEN JA JATEVEDEN MYYNNIN KEHITYS 1984-2019 SEKA ENNUSTE
1000 m3/v 2020-2021 MIKKELIN VESILAITOS
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Hallinto ja talous

Vesihuollon kehittaminen
Projektitehtavat

Rakennuttaminen ja
kiinteistojen yllapito

Pumppaamot

Vesilaitosten kaytto
Kunnossapito
Vedenhankinta

Talousveden laatu

Jatevesipuhdistamojen kaytto
Kunnossapito
Lietteenkasittely

Kayttolaboratorio

Verkostojen kunnossapito
Suunnitteluttaminen
Rakentaminen

Mittarointi



Kustannuspaikkahierarkia

85 Mikkelin Vesiliikelaitos
85 Mikkelin Vesiliikelaitos
850 Vesiliikelaitoksen johtokunta
850 Vesilaitos
8500 Vesilaitos
8500 Vesilaitoksen tuotot

8510 Vesilaitoksen hallinto
8510 Vesilaitoksen hallinto

8520 Vesilaitos tuotanto
8520 Vesilaitos tuotanto

8530 Vesijohtoverkosto
8530 Vesijohtoverkosto

8540 Vesilaitoksen tilaustyot
8540 Vesilaitoksen tilaustyot

860 Viemarilaitos

8600 Viemdrilaitoksen tuotot
8600 Viemarilaitoksen tuotot

8610 Viemarilaitoksen hallinto

8620 Viemarilaitos kaytto

8630 Viemariverkosto

8640 Viemarilaitoksen tilaustyot

870 Hulevesi
8700 Huleveden tuotot
8700 Huleveden tuotot

8500
8501
8502
8503
8504

8510
8511
8512

8520
8521
8522
8523
8524
8525
8526

8530
8531
8532
8533

8540

8600
8601
8602
8603
8604
8605

8610
8611

8620
8621
8622
8623
8624
8625
8626

8630
8631
8632
8633

8640

8700

Vesimaksutuotot
Perusmaksutuotot
Tonttivesijohtomaksutuotot
Tilaustoiden tuotot vesil.
Muut tuotot vesil.

Vesilaitoksen johtokunta
Vesilaitoksen hallinto
Vesilaitoksen kehittamismenot

Pursialan vesilaitos
Hanhikankaan vesilaitos
Anttolan vesilaitos
Hietalahden vesilaitos
Haukivuoren vesilaitos
Suomenniemen vesilaitos
Ristiinan vesilaitos

Vesihuollon mittarit
Vesijohdot
Tonttivesijohdot
Paineenkorotusasemat

Vesilaitoksen tilausty6t

Jatevesimaksutuotot
Lietteen vastaanoton tuotot
Tonttiviemarituotot
Tilaustoiden tuotot viemaril.
Ty6koneiden tuotot viemaril.
Muut tuotot viemadril.

Viemdrilaitoksen hallinto
Viemdrilaitoksen kehittdmismenot

Kenkaveronniemen puhdistamo
Vesistojen hoito

Anttolan puhdistamo
Haukivuoren puhdistamo
Suomenniemen puhdistamo
Ristiinan puhdistamo
Metsa-Sairilan puhdistamo

Pumppaamot
Viemarit
Ty6koneet viemaril.
Tonttiviemarit

Viemdrilaitoksen tilaustyot

Hulevesi



Vesiliikelaitoksen henkilostosuunnitelma
Laatija: Reijo Turkki
1. Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2021-2023

(lainsaddannosta tai muualta tulevat muutokset)

Vesilaitoksen toimintojen ja tehtavien arvioidaan pysyvan nykyisen laajuisina eika merkittavia toiminnan laajennuksia tai
supistumista ole tiedossa. Vakituisen henkiloston maara on vahentynyt viimevuosina ldhinna elakoitymisesta ja tyopaikkojen
vaihtamisesta johtuen. Syntynytta henkilévajausta on korvattu tayttamalla avoimia tehtavid, tekemalla maaraaikaisia
tyosopimuksia ja kayttamalla ostopalveluja. Puhdistamohankkeen lapivienti kdyttéonottovaiheineen tulee sitomaan Vesilaitoksen
henkilostoresursseja etenkin suunnittelukauden jalkimmaiselld puoliskolla. Kaupungin strategiseen alustaan sisaltyva sinisen
talouden (BEM) tutkimus- ja koulutusymparisto edellyttda henkil6resurssien kayttoa suunnittelukauden alusta alkaen.

Vakituisen henkiloston maara on edelleen hieman alhaisempi verrattuna aikaisempiin henkildstosuunnitelmatavoitteisiin.
Henkiloston maaraan vaikuttaa talla hetkelld toisaalta tyévoiman vaihtuvuus ja toisaalta vaikeudet ammattitaitoisen henkiloston
saatavuudessa ja pysyvyydessd. Mdaraaikaisista tydsopimuksista ja ostopalveluista saatujen kokemusten perusteella tavoitteena on
saavuttaa ja vakiinnuttaa henkildstosuunnitelmissa esitetty vakituisen henkiloston maara. Elakoityvan tai vaihtuvan tuntipalkkaisen
henkiloston tehtaviin palkataan mahdollisuuksien mukaan kuukausipalkkaisia henkil6ita. Riittavalla vakituisen henkiloston maaralla
ja pitkdaikaisilla tyosuhteilla turvataan laadukkaat vesihuoltopalvelut sekd toimintojen tehokkuus ja riskittémyys myos jatkossa.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Vesilaitoksen laskutus, henkiléstohallinto, palkanlaskenta, taloushallinto, toimistopalvelut, asiakaspalvelu, viestinta ja ICT:n
tukipalvelut ostetaan kaupungin sisdisina palveluina. Osa tukipalveluista on Vesilaitoksen toiminnan kannalta ydintoimintoja, mm.
vesilaskutus ja sopimushallinta. Kaupunki vastaa naiden tukipalvelujen tuottamisesta ja toiminnan kehittamisesta. Tukipalvelujen
keskittamisella pyritdan lisddamaan kyseisten toimintojen tuloksellisuutta. Lahtokohtana on ettd suuremman tukipalveluyksikon
etuina on mahdollisuus kapasiteetin tarkempaan mitoitukseen, korkeampi kayttoaste seka pienta yksikkoa korkeampi
ammattitaito. Vesilaitoksen henkiléstdsuunnitelma perustuu tukipalvelujen osalta siihen ettd hallintopalvelukeskus tuottaa
tarvittavat palvelut kustannustehokkaasti nykylaajuudessaan myos jatkossa.

EcoSairila kehittamisalustan myo6ta selvitettdavana on jatevesipuhdistamojen kunnossapito- ja prosessitdiden jarjestamien
ostopalveluna. Jarjestelyn myota nykyinen puhdistamotoimintojen operointi ulottuisi myds Metsa-Sairilan puhdistamoon.

Vesilaitoksen sahkotyot (kdytonvalvonta ja sahkdasennustydt) on osittain ostettu ESE -Tekniikka Oy:Itd. Sahkotoiden osata
yhteistyémahdollisuuksia tullaan selvittamaan edelleen.

Vesihuollon verkosto- ja laitossuunnittelu, automaatiotyot seka rakentaminen toteutetaan paaosin ulkoisena ostopalveluna.

Vesilaitoksen oman ammatillisen osaamisen ja hadirictilannevalmiuden yllapitamiseksi osa verkostosaneerauksista tehddan
jatkossakin omana tyona. Samoin laitosten yllapitotyot tehdaan jatkossakin omana tyona.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6storesurssit 2021-2023

Tavoiteorganisaation kuvaaminen
Vesilaitoksen tehtdvat tavoiteorganisaatiossa on jaettu Hallinto ja kdyttotehtaviin, Jatevedenpuhdistukseen, Vedentuotantoon ja
Verkostoon. Kyseisille tehtaville on nimetty vastuuhenkilot.

Hallinto ja kdyttotehtavia johtaa vesilaitoksen johtaja. Hallinnoinnin lisdksi yksikén vastuulla on vesilaitoksen
rakennuttamistehtavat, pumppuhuolto ja varautumissuunnittelu. Jatevedenpuhdistus vastaa puhdistamojen hairiottomasta
toiminnasta ja puhdistamoihin liittyvasta viranomaisyhteistyosta. Vedentuotanto vastaa vesilaitostdista, pohjavesien suojelusta ja
vedenhankintatutkimuksista. Verkostoyksikko kunnossapitaa ja rakentaa vesilaitoksen vesijohto ja viemariverkostot, huolehtii
vesimittaroinnista seka suorittaa tilaustydna kaupungin hulevesiverkostojen kunnossapitotehtavia.



Henkiléresurssisuunnitelma 2021-2025
Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2021-2025

Vesilaitoksen vakituisen henkil6ston maara (31.12.2019) oli 29. Henkilostosuunnitelmassa tavoitteena on ollut vakituisen
henkiloston maara 33 ja maaraaikaisuuksien vahentaminen. Vesilaitoksen ty6t on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin
kuormittaviksi. Nain ollen kuntouttavan tyétoiminnan henkil6ille on I16ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtavia. Kaupungilla ei
Vesilaitoksen liséksi juurikaan ole varsinaista tuotannollista ty6ta tekevaa teknista henkil6stoa. Nain olleen sisdisia siirtoja
harkittaessa on varauduttava henkildiden uudelleenkoulutukseen. Vesilaitoksen toimisto- ja yleishallintotehtavat tuotetaan
kaupungin hallintopalveluyksikén toimesta. Vesilaitoksen vakituisen henkiloston maaraan ei ole odotettavissa merkittavia
muutoksia. Tavoite vakituisen henkilostdn osalla 33 henkil6a koko suunnittelukaudelle. Jatevesipuhdistamojen operointi ja
yhteistyon laajentaminen ESE-Tekniikan kanssa vaikuttaa henkilostétarpeeseen.

Kiinteistojen kunnossapitotehtdvistd vapautuvaan tehtdvan ei palkata uutta henkil6stoa.
Madraaikaisen henkilostémaaran kehitys vuosina 2021- 2025

Mdaraaikaisella tydsopimuksella tyoskenteli kaksi henkilod (31.12.2017).Tavoitteena on sailyttaa maaraaikaisen henkiléston maara
nykyiselld tasolla. Maaraaikaisuudet liittyvat mm. T&K -hankkeisiin, puhdistamotoiminnan koulutus- ja tutkimusympariston
yllapitoon, projektiluonteisiin tehtaviin seka vakinaisen henkildston tyovapaisiin. Kesaisin tyollistetadn teknisen alan opiskelijoita ja
tyoharjoittelijoita. Maaraaikaisen henkiloston maaraksi arvioidaan 2-3 henkild koko suunnittelukaudelle.

Eldkepoistuma
Elakoitymistd odotetaan tapahtuvan suunnittelukauden puolivélista alkaen.
Henkil6storesurssien sisdiset muutokset

Vesilaitoksen tyot on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. Ndin ollen kuntouttavan tyétoiminnan
henkil6ille on |0ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtavid. Kaupungilla ei Vesilaitoksen liséksi juurikaan ole varsinaista
tuotannollista tyota tekevaa teknista henkilostoa. Nain olleen sisdisia siirtoja harkittaessa on varauduttava henkil6iden
uudelleenkoulutukseen.

Tyokykytavoite

Tavoitteena on sairauspoissaolojen maaran sailyttaminen kaupungin keskimaaraisen tason alapuolella. Tyokyvyn alentuessa
henkilon ty6tehtavia uudelleen arvioidaan ja tehtavid muutetaan mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteen on tyokyvyn sailyttdmien
vanhuuseldkeikaan saakka.

Henkilostomenojen kehitys

Vesilaitos tuottaa yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisiksi luokiteltuja palveluja. Vesilaitos tulee jatkossa tuottamaan
vesihuollon keskeiset tehtdavat omana tyona. Henkilostosuunnitelmassa esitetty vakituisen henkiloston maara kattaa kyseiset
tehtavat.

Vesilaitoksen henkilostomaarad on alentunut neljalla henkil6lla (11%) aikavalilla 2017-2019. Henkiléstémenojen alentamista
tarkastellaan jatkossakin osana toiminnan tehostamista. Kokemukset ostopalvelujen kdytéssa korvaamaan vakituista henkil6stoa
osoittavat kokonaiskustannusten nousevan ja tyon tuottavuuden alenevan. Vesilaitoksen yleishallintotehtdvat tuotetaan kaupungin
toimesta. Vesilaitostehtavien uudelleenjarjestelyt ja uudet teknologiat ndhdaan jossain maarin mahdollisuutena henkildstokulujen
alentamiseen. Suunnitelmakaudella henkilostomaaraan ei tehda merkittavia muutoksia.

Osaamisen kehittdminen ja koulutussuunnitelma

Vesilaitos yllapitaa nykyisten tehtavien edellyttdmaa osaamista osallistumalla alan koulutustilaisuuksiin ja tarvittaessa paivittamalla
tehtavissa lakisaateisesti vaadittavat henkilokohtaiset osaamistodistukset. Uusien tyéntekijéiden osaaminen varmistetaan
ammatillisella tdydennyskoulutuksella. Pidemman aikavalin koulutustarpeet koko henkilostolla liittyvat kaupunkistrategian
toteutukseen ja lahinna ICT-osaamisen kehittamiseen.

Koulutussuunnitelma sisaltaa:

- ammattitaitoa yllapitava koulutus 2 pv/hl6
- uudet tyontekijat, ammatillinen taydennyskoulutus 5 pv/hl6
- pitkan aikavalin koulutustarve 0,5 pv/hlo

- muu osaamisen kehittaminen (vierailut ym.) 2 pv /hlo.



