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MIKKELIN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuusto, § 106, 9.11.2015

Kaupunginhallitus, § 403, 14.12.2015

Valtuustoaloite / konserniyhtididen maara, paillekkiisyydet, tarpeellisuus, kustannustehokkuus
ja palvelutehokkuus.

MIiDno-2015-2342

Kaupunginvaltuusto |dhetti kaupunginhallituksen valmisteltavaksi valtuutettu Raimo Heindsen
9.11.2015 esittaman ja Perussuomalaisten valtuustoryhman viiden jasenen allekirjoittaman valtuus-
toaloitteen:

"Arvoisa puheenjohtaja, liséiksi jdtdn valtuustolle aloitteen, jossa tulee tutkia konserniyhtibiden mdd-
rd ja pddllekkdisyydet, tarpeellisuus ja kustannus- ja palvelutehokkuus. Tutkimuksella tulisi selvittdd
kustannus- ja synergiaedut. Tulisi myés ndhdd in-house -arvio yhtididen osalta.”

Tiivistelma

Mikkelin kaupunki ja sen maaraysvallassa olevat tytaryhteisot muodostavat kuntakonsernin, jossa on
yhteensa 15 osakeyhtiotd, 12 asunto- tai kiinteistoyhtiota ja kolme saatiotd, jotka katsotaan omis-
tusosuudeltaan tai maardysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioksi tai -yhteiséksi. Kaupungilla
on my0ds omistusta 15 osakkuusyhteisdssa seka viidessa kuntayhtymassa.

Kaupungin taseyksikkdna toimiva tilakeskus hallinnoi ja omistaa kaupungin palvelutuotantoon kay-
tettavia tiloja ja Naistinki Oy koordinoi tytaryhteisdjen sekd ulkopuolisten yritysten tilojenkadyttoa.
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy omistaa ammattiopiston tilat ja Eteld-Savon kampuskiinteistot -
kuntayhtyma omistaa ammattikorkeakoulun tilat. Ndiden oppilaitoskiinteistéjen omistuksissa voi-
daan nahda yhteistydmahdollisuuksia tilojen kdytdn ja hallinnon jarjestamisessa. Mikkelin kaupunki-
konsernissa erityisesti kiinteistéomistuksissa ja asuntoyhtidissa voidaan tunnistaa yhteisty6- ja sy-
nergiamahdollisuuksia.

Mikkelin kaupunki asettaa keskeisimmille yhtidille talousarviotavoitteet, joilla yhteis6jen toimintaa
seurataan konsernitasoisesti. Yhteisojen hallitukset maarittelevat kuitenkin yhteisdjensa toiminnan,
ja vastaavat ndin ollen toiminnan kustannus- ja palvelutehokkuudesta. Konserniohjauksella pyritdan
kehittamaan konserniyhtididen yhteisia palveluita. Vuonna 2016 tullaan valmistelemaan omistajapo-
liittiset linjaukset, jossa tullaan tarkentamaan yksityiskohtaisesti kunkin yhteison roolia ja asemaa
Mikkelin kaupunkikonsernissa.

Julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitetut sidosyksikkdasemassa olevat kaupungin omista-
mat yhteis6t ovat ns. in-house -yhteis6ja, mikali niiltd voidaan hankkia palveluita kilpailuttamatta
hallinnollisen paatoksen tai niiden kanssa tehdyn sopimuksen perusteella. Mikkelin kaupunkikonser-
nissa ei ole in-house -asemassa olevia yhti6ita, vaan kaikki tytaryhtiot toimivat kilpailuilla markkinoil-
la.
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Konsernin toiminnan ohjaus ja rakenne

Yhteiso, jossa kunnalla on kirjapitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta on kun-
nan tytaryhteisd. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Mita tassa laissa saddetdan
kunnan tytaryhteisostd, sovelletaan myds kunnan maardysvaltaan olevaan sdatioon. Siten kuntakon-
serni on kunnan seka yhden tai useamman yhteisén muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa
kunnalla yksin tai yhdessa muiden samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maardysvalta
yhdessa tai useammassa yhteis6ssa (tytaryhtiot).

Valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Omistajapolitiikassa on kyse omistajastra-
tegian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjauksesta. Omistajapoliittisis-
sa linjauksissa maaritelldaan omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin maaritellddan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.
Omistajapolitiikan linjauksen lahtokohtana on kaupungin strategia. Mikkelin kaupungin strategiassa
keskeisend tekijana on tehokas omistajapolitiikka, jonka tavoitteena on konserniohjausprosessin
toteuttaminen ohjeiden mukaisesti. Mittarina tahan ovat strategian mukaiset vuositavoitteet, seu-
ranta ja raportointi.

Kaupungin johtoryhman 5.9.2014 tekeman paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja on perustanut
konserniohjausryhman, johon kuuluvat talousjohtaja, kaupunginlakimies ja konsernitarkastaja. Kon-
serniohjausryhma on valmistellut Mikkelin kaupunkikonsernin konserniohjeen pdivittamista. Kon-
serniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhteis6ja. Konserniohjeella on tarkoitus yhtenais-
taa ohjausta, lisatd toiminnan lapinakyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellddn kaupungin talousarviossa. Yhteisojen
tavoitteet valmistellaan yhteistydssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konser-
nivastuuhenkilot ovat padsaantdisesti konsernin johtoryhmaan kuuluvia viranhaltijoita. Vuonna 2016
tullaan valmistelemaan omistajapoliittiset linjaukset, jossa maaritelladn yksityiskohtaisesti kunkin
yhteisodn roolia ja asemaa Mikkelin kaupunkikonsernissa. Myds vuonna 2007 hyvaksytty konsernioh-
je tullaan pdivittamaan vuonna 2016. Tarkeimmat tytaryhteisot kutsutaan kaupunginhallitukseen
raportoimaan toiminnastaan sadnnoéllisesti. Kaupungin johtoryhméa valvoo konserniyhteisdjen toi-
mintaa ja konserniraportointi hoidetaan keskushallinnossa.

Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

Mikkelin konsernirakenne on eldanyt viime vuosina ja toimintoja on tehostettu yhdistelemalla. Kunti-
en 2013 yhdistymisen myo6ta oli Mikkelin kaupunkikonserniin tullut 4 uutta yhtiota, joiden omistus
oli 100 %. Ristiinan kunnasta tuli Kiinteisto Oy Ristiinan Vuokratalot ja Suomenniemen kunnasta tuli-
vat Asunto Oy Suomenniemen Kaki, Asunto Oy Suomenniemen Kakilehto sekd Asunto Oy Suomen-
niemen Teerilehto. Nama sulautettiin vuoden 2014 aikana Mikalo Oy:66n. Lisaksi Mikkelin kaupunki
moi tilikauden aikana omistamansa Kiinteist6 Oy Kaituenhakan ja Kiinteisté6 Oy Peitsarin Vatron
osakkeet.

Eteld-Savon tyoterveys liikelaitos lakkautettiin ja sen toiminta siirrettiin liiketoimintasiirtona kaupun-
gin 100- prosenttisesti omistamalle Eteld- Savon Tyoterveys Oy:lle Kuntalain 1.1.2013 voimaan tul-
leesta muutoksesta johtuen. Kaupunginhallituksen lokakuussa 2013 kdynnistaman kehitysyhtiora-
kenteen selvitystyon perusteella Mikkelin Seudun elinkeinoyhtié Miset Oy:n sulautuessa Miktech
Oy:0606n 31.5.2015 syntyi Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy.
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Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan operatiivinen vastuu kuuluu kaupungin johtoryhmalle. Tilinpaatoksen yhteydessa
niiltd tytaryhteisoilta, joille on asetettu sitovat tavoitteet, on pyydetty selonteko yhtididen taloudel-
lisesta tilanteesta, investoinneista, toimintaan liittyvista riskeistd. Taman lisdksi yhti6ltd on pyydetty
kannanottoja tulevaisuuteen liittyvista kehittamistarpeista ja yhteistoiminnasta emon kanssa. Yhtiot
kdyvat vuoropuhelua yhtididen toiminnasta pitkin vuotta kaupunginjohtajan, konsernivastuuhenki-
|6iden seka konserniohjausryhman jasenten kanssa.

Mikkelin konsernirakenne ja yhteiséjaottelu

Mikkelin kaupunkikonsernissa pyritdaan tarkoituksenmukaisesti hyddyntamaan yhteisia tukipalveluita
konsernitasoisesti. Hankinta- ja volyymiedut sekd ammattitaito ja erityisosaamiset hyddynnetdan
yhteisesti ja toimintojen paallekkaisyyksia pyritddn aktiivisesti tunnistamaan. Hankintapalvelut huo-
lehtivat kilpailuttamisista ja tuote- seka palvelukatalogien yllapidosta konsernitasolla. Nain pyritdan
varmistamaan hankintalain ja kaupungin hankintaohjeistusten noudattaminen lapi koko konsernin.
Kaikki kaupungin tytaryhteiso6t ovat mukana kaupungin hankintasopimuksissa ja noudattavat kau-
pungin hankintaperiaatteita ja hankinnoista erikseen antamia ohjeita.

Kaupungin tietohallinto koordinoi koko konsernin tietotekniikka- ja tietoliikennepalveluita ja vastaa
tietohallintastrategioista ja niiden toteuttamisesta. Taloudellisia ja toiminnallisia hyttyja kartoite-
taan myos kaupunkikonsernissa kiinteistohoitoon, tyoterveyteen, talous- ja henkilostohallintoon
liittyvissa tukipalveluissa.

Konserniomistuksia voidaan jaotella useilla eri tavoilla, esimerkiksi omistusosuuden, toimialan tai
strategisen merkittavyyden perusteella. Tassa selvityksessa Mikkelin kaupungin tytaryhteisot on
jaoteltu toimialaroolien mukaisesti neljaan ryhmaan. Nelja kategoriaa muodostuvat liiketoimintayh-
tioista, kiinteistoyhtidista, palveluyhtidista ja osakkuusyhtidista.

Liiketoiminta Kiinteistot

e Kunnallista e Kiinteistoyhtiot

liiketoimintaa e Asunto-osakeyhtiot
harjoittavat yhteisot

Palvelut Osakkuusyhteisot

e Koulutus e Omistusosuus 20-
e Elinkeinojen kehitys 50%
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Liiketoimintayhtiot
Liiketoimintayhtidihin lukeutuvat kaupungin energiayhtio, tyoterveyspalveluyhtio, jatehuoltoyhtio ja
kuntatekniikan palveluita tarjoava yhtio.

Yhteisot Omistus
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
Eteld-Savon Tyoterveys Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %

YIT Kuntatekniikka Oy 60,00 %

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pddoman ja omaisuuden tehokkaaseen kayttoon;
pdadaomia vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisdadmaan kunnan paaomien
tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia sekd luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille on kau-
pungin talousarviossa maaritelty yhteistkohtaiset tuotto- ja/tai muut toiminnalliset tavoitteet.

Liiketoiminta ja toimiminen vapailla markkinoilla mahdollistavat liikevoiton kasvattamisen. Maltilli-
nen osingonjako tekee useista liiketoimintayhtiosijoituksista vakaasti kannattavaa. Vuonna 2015
liiketoimintayhtiot maksavat osinkoja omistajapolitiikan mukaisesti.

Kiinteistoyhtiot

Kiinteistoyhtidihin lukeutuvat kiinteistokehitysyhtic seka kiinteistd ja asunto-osakeyhtiot. Omistus-
ten tiivistdmista ja yhdistelya tietyilla kiinteistoliiketoiminnan aloilla tullaan kartoittamaan. Omistuk-
sien hajautuminen ja keskeisten yhtididen omistusrakenteen muutokset vaativat omaisuusosuuksien
muutoksia, ennen kuin yhdistely onnistuu. Lisdksi kiinteistoyhti6illda on ominaisuuksia, jotka vaikut-
tavat esimerkiksi yhtion valtion tukemaan investointirahoitukseen. Esimerkiksi opiskelija-asuntojen
rakennuttamisessa erityisasumisen rakentamista tuetaan. Mikali erityisyhtioitda yhdistetdan myos
muuta lilketoimintaa harjoittaviin yhtioihin, rahoituksen erityisasema menetetaan.

Kiinteistoyhtiot Omistus
Kiinteistdkehitys Naistinki Oy 100,00 %
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (Moas) 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % (konserniomistus 89,10 %)

Kaupungin taseyksikkdna toimiva tilakeskus hallinnoi ja omistaa kaupungin palvelutuotantoon kay-
tettdvia tiloja ja Naistinki Oy koordinoi tytaryhteisdjen seka ulkopuolisten yritysten tilojenkayttoa.
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy hallinnoi ja omistaa ammattiopiston tilat. Tytdryhteis6jen tulee
ensisijaisesti sijoittua kaupungin omistamiin tiloihin.
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Asuntoyhtiot Omistus
As Oy Pirttitie Il 100,00 %
Kiint.Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
As Oy Tuppura 97,00 %
As Oy Hirvipari 95,69 %
Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat) 75,64 %
As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytar) 70,00 %
As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 70,00 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkaveronniemi 66,70 %
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

Mikkelin kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.10.2015 asuntopoliittiset linjaukset vuoteen 2024. Laht6-
kohtana on, ettad kaupunki tarjoaa monipuolisesti asuntoja eri tuloluokista. Kaupungin suoraan omis-
tamien asunto-osakeyhtidilld on oma roolinsa vuokra-asuntojen tarjonnassa.

Kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden myynti on kdynnissa mm. seuraavien yhtididen osalta:

- Asunto Oy Haukikoivikko, 14 huoneistoa, edelleen myynnissa

- As. Oy Vaahteranlehti, 9 huoneistoa.

- Kiinteisto Oy Kattilasillan kauppakeskus, osakkeet edelleen myynnissa
- Asunto Oy Partinkartanon osakkeet

Palveluyhtiot

Yhtio Omistus
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 79,80 %
Eteld-Savon Koulutus Oy 62,50 %
Miktech Consulting Oy (Miksei Oy:n tytar) 100,00 %
Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %

Palveluyhtididen tarkoitus on tuottaa alueen elinvoiman kasvua ja kasvattaa seudun nakyvyytta eri
sidosryhmissa. Ammatillisia koulutuspalveluita tarjoava yhtioé on merkittava tyovoiman luoja ja Mik-
kelin kehitysyhtié Miksei tarjoaa monipuolisia yrityspalveluita. Mikkelin ravirata Oy on profiloitunut
alueen hevosurheilu- ja harrastetapahtumien pitopaikkana. Tunnusomaista yhtidille on se, etteivat
ne jaa omistajilleen osinkoa, vaan niille on asetettu muita hyvinvoinnin tuottotavoitteita. Viimevuo-
den kehitysyhtididen liiketoimintasiirrot ja Miksei Oy:n perustaminen on viimeisin merkittava kau-
pungin konsernijarjestely.

Osakkuus- ja omistusyhteisot

Omistusyhteisélla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis6d, jossa kunnalla on sellainen
omistusosuus, joka luo kunnan ja yhteison vilille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistamaan
kunnan tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvan yhteison toimintaa. Jollei kunta muuta nayt3,
yhteisoa pidetdan omistusyhteisdna, jos kunnalla on vahintdaan viidesosa yhteisén osakepadomasta
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tai vastaavasta padomasta. Omistusyhteysyhteisd voi olla kysymyksessa myos silloin, kun omis-
tusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden kautta.

Omistusyhteysyhteisda pidetdaan osakkuusyhteisond, jos kunnalla on vahintdan viidesosa ja enintdan
puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta adanimaarasta. Kaupungilla voi
olla huomattava vaikutusvalta ja mahdollisuus vaikuttaa yhteison taloudellisten ja operatiivisten
paatosten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.

Osakkuusyhteisot Omistus
Kiint.Oy Suksimaki ( Mikalo Oy omistaa) 50,00 %
Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint.Oy Vaahteranlehti 48,99 %
Kiint.Oy Otavan Ketola 47,26 %
Mikkelin Pesula Oy 42,86 %
Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
As Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,60 %
Eteld-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa) 36,80 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 35,80 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33%
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As Oy Partinkartano 30,64 %
Kiint.Oy Kyyhkyla 30,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % (konserniomistus 44,30 %)
Muut osakkuudet

Kuntayhtymat Omistus
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Etela-Savon Sairaanhoitopiirin ky (konserni) /

Etela-Savon sote ky 3/2016 alkaen. 57,42 %
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
Vaalijalan ky 12,80 %
Itd-Suomen Pdihdehuollon ky 6,79 %

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteisdihin palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa
palvelutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspaa-
omasijoituksia kuntayhtymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisdille tai rahoi-
tusosuuksia nimettyihin investointikohteisiin tai hankkeisiin.

Mikkelin kaupunki on osakkaana myds kolmessa saatiossa, joita ohjaa saatidlainsdaadantd. Saatiot
ovat hyvin itsendisid ja omistussuhde realisoituu vasta perustamissopimuksen mukaisesti saation
purkautuessa, jolloin omaisuus jaetaan perustajien kesken.

- Haukivuoren vanhustentalosaatio
- Kyyhkyla-saatio
- Suomen Elinkeinoelaman keskusarkiston saatio
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In-house- yhtiot

Julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitetut sidosyksikkbasemassa olevat kaupungin omista-
mat yhteisot ovat ns. in-house -yhteis6ja, mikali niiltd hankitaan palveluita kilpailuttamatta hallinnol-
lisen paatoksen tai niiden kanssa tehdyn sopimuksen perusteella. In -house yhteisoé on hankintayksi-
kosta muodollisesti erillinen ja paatoksenteon kannalta itsendinen sidosyksikko, jonka toimintaa
hankintayksikkd yksin tai yhdessa muiden hankintayksikéiden kanssa valvoo. In house -yhteisé har-
joittaa vahintaan 90 % liiketoiminnastaan niiden hankintayksikéiden kanssa, joiden maardysvallassa
se on. Lisdksi In-house yhtion taytyy olla 100 % julkisyhteisomisteinen pysyakseen in-house -
asemassa. Talla hetkelld Mikkelin kaupunkikonserniin ei kuulu in-house yhtigita.

Liitteet: Mikkelin kaupungin konsernirakenteet
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Tytédryhteisot 100%

MOAS Oy (Opiskelija-asunnot) 6/6*
Mikalo Oy (ei konsernitp.)
(Mikkelin vuokrataloyhtic) 5/7
Mikkelin asumisoikeus Oy 5/5
Kehitysyhtio Naistinki
(yrityskiinteistéjen vuokraus) 5/5
Mikkelin Matkailu Oy N
(ei toimintaa) 5/5

Mikkelin oppilaitoskiinteistot Oy 3/3

-

Mikkelin kaupunki-
konserni

Kiint. Oy nuottapuisto 70 %
(yhdistelldan suoraan kau-
punkiin)

*Mikkelin kaupungin edustajat / edustajien kokonaismaéara

Kunnallista liiketoimintaa harjoit-
tavat tytdryhtio
Eteld-Savon Energia Oy 100 %

(konserni) 9/9
Metsédsairila Oy 100 %
(Jatehuoltoyhtio) 7/7

Mikkelin Ravirata Oy 52,7 % 2/7
YIT Kuntatekniikka Oy 60 % 3/5

Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 100 %
Kiinteisto Oy Teknokraani 75,34 %
Kiint. Oy Korjaamonkatu 3 100 %
(kaikki yhdistelldan suoraan kau-
punkiin)

Etela-Savon sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyma (konserni)

57,42 %, 6/24

3/2016 alkaen Sosiaali- ja

terveystoimen kuntayhtyma ™%
57,42 % 8 [ 35 valtuustoji-

senta

Mikkelin Pesula Oy
42,86% 3/5

Islab liikelaitos Ky 9 %
(laboratoriopalvelut)
Mikkelin Pesula Oy 57,14 %

Muut tyttaret:

Eteld-Savon koulutus Oy 100 % 5/9
Etelad-Savon tyGterveys Oy 100 % 4/4
Mikkelin seudun kehitysyhtio

Miksei Oy 79,8 % 5/10

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 %
(jaahallin kiinteistoyhtid) 2/5
Miktech Consulting Oy 100 %
(Miksei Oy:n tytar)

Huippuenergia Oy 100 %
ESE-Tekniikka Oy 100 %
ESE-Verkko Oy 100 %
Haukivuoren Lampo6 Oy 100 %
000ESE, Vendja 100 %
(puukauppa)

OOOESE Ruskij Les 100 %
(logistiikkayhtid)

Biohauki Oy 54,34 %

(yhdistelldin suoraan kaupunkiin)

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot:

As Oy Pirttitie 111 100,00 %, Kiint.Oy, As Oy Tuppura 97%, As Oy Hirvipari 95,69 %, As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko 70 %, Kiint. Oy
Ristiinan Suopursu 70,00 %, Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %, Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %, Mikkelin Arkistotalo Oy

56 %, Kiint.Ov Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %,

Osakkuusyhteisot:

Kiint.Oy Suksimaki ( Mikalo Oy omistaa) 50,00 %, Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %, Kiint.Oy Vaahteranlehti 48,99 %, Kiint.Oy
Otavan Ketola 47,26 %, Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %, As Oy Mikkelin Lehmusrivi, 40,60 % Eteld-Savon Kaapelite-
levisio (ei toimintaa) 36,80 %, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 35,80 %, Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %,
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %, As Oy Partinkartano 30,64 %, Kiint.Oy Kyyhkyla 30,00 %, Kiint.Oy Mikkelin Musiik-

kiopistotalo 21,24 %, Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % (konserniomistus 44,30 %)

N

Eteld-Savon maakuntaliitto
33,02 % 22/67 maakuntaval-
tuuston jasenta

Eteld-Savon kampuskiinteis-
tot 72,3 % (kiinteistokun-
tayhtyma) 5/7 edustajaa

Itd-Suomen paihdehuollon
kuntayhtyma 6,79 % 1/57
valtuustoedustaja

Vaalijalan Kuntayhtyma
12,80% (hoiva- ja kuntoutus-
palvelut) 2/54 edustajaa

Saatiot:

Haukivuoren vanhustenta-
losaatio

Kyyhkyla-saatio

Suomen elinkeinoeldman
keskusarkiston sdatio






