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Yleista

Lautakuntien, johtokuntien ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia valtuuston hyvdaksyman talous-
arvion mukaiset kayttosuunnitelmat. Kayttésuunnitelmassa toimielin tarkistaa tulosalueiden maararahat ja tuloarviot
tileille ja eri tulosyksikkotasoille siind laajuudessa kuin on tarpeen.

Kdyttdsuunnitelmassa toimielin ottaa kantaa siihen, mika on sen ja viranhaltijoiden toimivalta kesken vuotta tapahtu-
vien talousarviomuutosten suhteen siltd osin, kun siitd ei ole talousarviossa annettu ohjetta. Samassa yhteydessa
tulostavoitteet ja tunnusluvut tarkennetaan siihen tarkkuustasoon, jonka mukaan niita seurataan ja raportoidaan.
Mahdolliset talousarvion kaupunginvaltuuston valmistelun jalkeen ilmenneet yllattavat muutokset on pyrittava otta-
maan huomioon kayttésuunnitelmassa. Kayttdsuunnitelmat on vahvistettava lautakunnissa 31.1.2016 mennessa.

Kaupungin tavoitetila (visio) on: Digitaalinen Mikkeli — kestdvdsti uudistuva kasvukeskus Saimaan rannalla

Mikkelin strategia on kestavan kasvun ja hyvinvoinnin strategia. Nakdkulmia on kolme: asukkaiden, elinkeinojen ja
ympadristdn hyvinvointi. N&ita konkretisoidaan yhdeksalla paamaaralla:

Asukkaiden osallistaminen ja hyvinvoinnin tuottaminen:
1. Lasten, nuorten ja perheiden osallistaminen ja voimarajojen vahvistaminen
2. Pdihteiden kdytén vdhentdminen terveitd valintoja ja eldmdnarvoja vahvistamalla
3. Terveyden ja hyvinvoinnin lisdéminen

Elinkeinojen hyvinvointi ja kaupungin elinvoima
1. Mikkelin vetovoiman, liiketoimintaympdriston ja aluetalouden kehittdéminen
2. Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen
3. Kdrkialueiden liike- ja kehittdmistoiminnan kasvu

Luonnon ja ympdristén hyvinvointi
1. Monipuolisen ja puhtaan luonnon vetovoimaisuuden hyddyntéminen
2. Ekologisuuden ja ekotehokkuuden lisééminen
3. Rakennetun ympdiriston laatu

Mikkelin tavoite on lisata hyvinvointia ja vdhentda pahoinvointia.

Kayttosuunnitelmaan liittyva toimivalta ja muut ohjeet

Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 9.11.2015 hyvaksymassa vuoden 2016 talousarviossa miten talousarvio ja sen perus-
telut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviossa
kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaardisena. Bruttomaaraisina budjetoidut yksikot
ovat budjettirahoitteisia ja nettomaardisena budjetoidut yksikdt kohderahoitteisia. Ruoka- ja puhtauspalvelut, sosiaa-
li- ja terveystoimen tuotantolautakunnan alainen kaupungin oma toiminta seka teknisen toimen alainen tilakeskus
ovat nettobudjetoituja. Edelld mainittuja yksikoéita sitoo nettobudjetoituna toimintakate eli toimintatulojen ja toimin-
tamenojen erotus.

Muut kaupungin toimintayksikét ovat bruttomaaraisesti budjetoituja budjettirahoitteisia yksikoitd, joita sitoo valtuus-
toon nahden tulojen ja menojen maararahat. Mikkelin kaupungin kaupunginvaltuustoon nahden sitovat erat ovat
budjettirahoitteisilla yksikoilla bruttobudjetoituna tulojen ja menojen maararahat.

Poikkeaminen talousarvion sitovista tavoitteista edellyttda valtuuston hyvaksyntaa. Budjettirahoitteisten yksikdiden
madrarahojen perustana olevat suoritteet ovat ohjeellisia ja poikkeamat suoritetasossa alaspain tarkoittavat sit3,
ettd valtuuston myontamia maararahoja tulisi jaada kayttamatta. Myos toiminnan tuottavuutta on saatava lisattya
lapi koko kaupunkiorganisaation siten, ettd suoritteet saadaan toteutettua pienemmalla maararahalla. Nettomaarai-



nen toimintakate on samalla tavalla sitova kuin maararahakin. Olennaiset vajaukset tuloissa on kasiteltdava menonyli-
tysten tapaan valtuustossa lisdtalousarvioissa tai erillisené asiana.

Tuloslaskelmaosan sitovat maararahat

Talousarviovuoden tuloslaskelman sitovuus valtuustoon ndahden on velvoite toimia valtuuston hyvaksyman suunnitel-
man mukaisesti. Taloussuunnitelman muihin vuosiin kohdistuvat menoarviot eivdt oikeuta vield varojen kayttéon,
vaan talousarvio hyvaksytdan vuosittain. Toimielinten ja viranhaltioiden pitda kuitenkin toimia suunnitelmassa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti.

Maaseutu- ja tietoimen tilivelvolliset:

TEKNINEN TOIMI Toimialajohtaja Tekninen johtaja Jouni Riihela
Maaseutu- ja tietoimi Tulosalueen paallikkd | Maaseutupaallikkd Kari Mikkonen

- lomituspalvelut Lomituspalvelupaallikkod Sari Hakkinen

- tietoimi ja vesiosuuskunnat Yhdyskuntatekniikan insin606ri Markku Suomela

Toimintaa ohjaavat sadnnot ja ohjeet
e Hankintasaant6 Kh § 305 /5.10.2015
e  Projektitoiminnan ohje 2013
e  Perinnan toimintatapaohje 2010
e Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje kh § 431/ 24.11.2014
e Konsernipalveluiden toimintasdant6 Kh § 297/ 1.6.2009
e Konserniohje Kvalt § 148/ 10.12.2007
e Kassanhoito- ja alitilitysohje Kh § 22/8.1.2001

Hankintaohjeet ja hankintarajat

Kilpailutuksista tehdaan valituskelpoinen hankintapaatos, oikaisuohje ja valitusosoituksineen. Mikali kevytkil-
pailutuksen arvo alittaa kansallisen kynnysarvon, ei oikaisuohjetta ja valitusosoitusta markkinaoikeuteen ldhe-
teta hankintapaatoksen liitteend, vaan oikaisuvaatimusohje. Hankintapaatoksia ovat oikeutettuja tekemaan
seuraavat viranhaltijat:

kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, tulosalueiden esimiehet, tulosyksikéiden esimiehet ja hankintapaallikko;
Liikelaitoksen johtaja ja taseyksikon johtaja rinnastetaan toimialajohtajaan.

Hankintarajat (alv 0 %) ja valtuudet maaritelldan seuraavasti:

1. YIli 1 000 000 euron hankintapaatokset, jotka koskevat kahta tai useampaa toimialaa tekee kaupunginhalli-
tus valtuuston hyvdaksymien maararahojen puitteissa.

2. Hankintapaallikko voi tehda useampia toimialoja koskevat alle 1 000 000 euron hankintapaatokset ja -
sopimukset.

3. YIi 300 000 euron hankintapaatokset tekee toimialojen lauta- ja johtokunnat valtuuston hyvaksymien maa-
rarahojen puitteissa.

4. Kaupunginjohtajalla ja toimialojen johtajilla hankintapaatosten ja -sopimusten hankintaraja on
300 000 euroa valtuuston hyvaksymien maararahojen puitteissa.

5. Tulosalueen esimiehelld hankintapaatosten ja -sopimusten hankintaraja on 200 000 euroa valtuuston hy-
vaksymien maardrahojen puitteissa.

6. Tulosyksikon esimiehelld hankintapaatdsten ja -sopimusten hankintaraja on 50 000 euroa valtuuston hy-
vaksymien maaradrahojen puitteissa. Mikali hankinta kohdistuu useammalle talousarviovuodelle, hankinta-
paatoksen tekee kaupunginhallitus (toimialat ylittavat hankinnat ja konsernipalvelujen hankinnat) tai lauta-
ja johtokunnat omissa toimialojaan koskevissa hankinnoissa.

Avustukset

Kaupunginhallitus ja asianomaiset lautakunnat paattavat talousarvion tultua hyvaksytyksi myonnettavat avustukset
maardrahojensa puitteissa. Tulosyksikkd, jonka maararahoihin yleishyodyllisten tai muiden yhteiséjen avustus sisaltyy,
voi maksaa avustuksen vuodelle 2016 vasta sen jalkeen, kun yhteison tilinpaatostiedot, toimintakertomus seka tilin-
tarkastuskertomus vuodelta 2015 on saatu. Mikali avustus on myonnetty jotakin maarattya tarkoitusta varten, on
avustuksen myodntaneen tulosyksikon pyydettava yksilodity tiliselvitys avustuksen kaytosta.




Kayttosuunnitelmarakenne

MA=6

140266001 Maaseututoimen ltk
140266002 Maaseututoimen hallinto

Maaseutuelinkeinon kehittaminen

140266011 Maaseutuelink. kehittaminen

Lomituspalveluiden hallinto

140266021 Lomituspalveluiden hallinto

140266031 Lomitustoimi

1402MA  Maaseutu- ja tielautakunta

1402MA1 Maaseutuasiat
1402MA11  Maaseututoimi
1402MA12

1402MA2 Lomituspalvelut
1402MA21
1402MA22  Lomitustoimi

1402MA3 Tietoimi
1402MA31 Tietoimi

Laskujen hyvdksyjat ja asiatarkastajat

KUSTANNUSPAIKKA

HYVAKSYJA

140266041 Tietoimi

140266042 Vesiosuuskunnat

VARAHYVAKSYJAT

ASIATARKASTAJAT

140266001 Maaseututoimen Itk
140266002 Maaseututoimen
hallinto

140266011 Maaseutuelink. keh.

Kari Mikkonen

Arto Pulkkinen, Riitta Kaaridinen
Sari Hakkinen, Irja Hakkinen

Ulla Valkonen, Markku Suomela,
Jorma Piispanen

Riitta Kaaridinen, Irja Hakkinen
Sari Hakkinen, Ulla Valkonen, Kari
Mikkonen, Ismo Nakki

140266021 Lomituspalv. hallinto
140266031 Lomitustoimi

Sari Hakkinen

Kari Mikkonen, Ulla Valkonen
Arto Pulkkinen, Jorma Piispanen

Ulla Valkonen, Lahja Riki, Ismo
Nakki, Riitta Kaariaginen, Arto
Pulkkinen, Kari Mikkonen

140266041 Tietoimi
140266042 Vesiosuuskunnat

Markku Suomela

Jorma Piispanen, Kari Mikkonen,
Irja Hakkinen, Riitta Kaaridinen

Irja Hakkinen, Riitta Kaaridinen,
Jorma Piispanen, Kari Mikkonen,
Ismo Nakki

Tyoterveyshuollon laskut

Sari Hakkinen

Kari Mikkonen, Arto Pulkkinen

Ulla Valkonen, Arto Pulkkinen,
Kari Mikkonen

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Lautakuntien, johtokunnan ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia valtuuston hyvaksyman talous-
arvion mukaiset kayttétaloussuunnitelmat tammikuun loppuun mennessa ja ne tulee olla tallennettuina kaupungin
yhteiseen Intranetiin. Kdyttosuunnitelmassa ei muuteta enda kaupunginvaltuuston hyvaksymia kokonaistuloja ja ko-
konaismenoja eikd toimintakatetta ja myos tiliryhmien sisalla tuotot ja kulut tulee vastata valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Kayttésuunnitelmassa toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toimivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen.
Laskujen hyvaksyjien ja henkilostopaatoksia tekevien tulee olla kaupungin viranhaltijoita. Kayttésuunnitelma on vah-
vistettava viimeistaan 31.1.2016 mennessa.

Vuonna 2016 hallintokuntien toimintaa ja taloutta seurataan vahintdaan kolme kertaa vuodessa. Seurannan ajantasai-
suus, oikeellisuus ja sen ohjausvaikutukset ovat keskeisia tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Kau-
punginhallitukselle raportoidaan toimintojen ja talouden kehityksesta kuukausittain. Kaupunginhallituksen kuukausit-
taisessa raportoinnissa kukin toimialajohtaja selvittaa, miten talouden tasapainottamiseksi paatettyja toimenpitei-
td on viety toimialalla eteenpain.




Maaliskuun lopun toteutuman perusteella tehtdvan seurannan yhteydessa raportoidaan keskeisimmat strategiset
toimenpiteet, kehitt«‘:imisohjelmien1 toteutuminen, kaupungin elinvoimaisuuden edistamiseksi tehdyt toimenpiteet,
henkildston maaran kehitys seka talouden toteutuminen ja toiminnalliset muutokset, jotka ovat jo tiedossa. Heina-
kuun lopun toteutuman mukainen seurantaraportti on lahtokohtana seuraavan vuoden talousarvion valmistelussa ja
tdssd seurannassa raportoidaan myés kaikki toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut®. Lokakuun toteutuman mukaan
raportoidaan keskeisempien strategisten toimenpiteiden ja kehittamisohjelmien toteutuminen, elinvoimaisuuden
kehittyminen, henkil6stdn kehitys seka talouden seuranta. Lautakunnat hakevat mahdolliset lissmé&ararahat viimeis-
tdan lokakuun seurannan yhteydessa. Menoihin osoitettua méaararahaa ei tule kdyttda kokonaisuudessaan, jos talous-
arviovuoden aikana ndyttaa silta, etta maararahaa jaa kayttamatta.

Toiminta ja tuloskortit

Maaseutu- ja tielautakunnan toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestaminen seka
yksityistielain mukaisena kunnallisena tiehallintoviranomaisena toimiminen. Lautakunta kehittda maaseutua ja maaseudun elinkei-
notoimintaa seka alempaa tieverkkoa ja avustaa vesiosuuskuntien rakentamista.

Palvelusuunnitelma

Maaseututoimi: Maaseututoimi hoitaa EU:n ja Suomen valtion kuntatasolle madraamat maataloushallinnon tehtavat. Maaseutu-
toimi toimii yhteistyossd Maa- ja metsatalousministerion, Maaseutuviraston ja Ely -keskuksen kanssa. Maaseututoimen tehtavana
on tukiasioiden ja -hakemusten kasittely, maksatukset, tukipolitiikkaan liittyvd neuvonta, seka tarkastukset, mm. hukkakauraseu-
ranta sato- ja petoeldinvahinkokatselmukset ja korvauskasittely. Maaseutuvirasto (mavi) on tehnyt Mikkelin kaupungin kanssa
maksajaviranomais-sopimuksen. Mikkelin maaseutu hallinto tuottaa maaseutuhallintopalveluita Mikkelin kaupungin lisaksi Pieksa-
maen, Puumalan, Hirvensalmen, Mantyharjun, Pertunmaan ja Kangasniemen alueella.

Maaseudun kehittaminen: Maaseutu- ja tielautakunta kehittda maaseudun elinkeinotoimintaa myontamalla avustuksia maatalo-
uselinkeinoja tukeviin suunnitelmiin. Lautakunta myontaa maaseudulla toimiville yhdistyksille hankekohtaisia toiminta-avustuksia,
sekad myontaa kuntarahoitusosuuksia seudulla toimiville hankkeille.

Lomituspalvelut: Maatalousyrittdjille jarjestetdan maatalousyrittdjien lomituspalvelulain (1231/1996, lomituspalvelulaki) mukaises-
ti vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua tuettuun hintaan. Lomitustoiminnan toimeenpanosta vastaa Maatalousyrit-
tdjien eldkelaitos Mela. Mela on jarjestanyt lomituksen paikallishallinnon tekemalla Mikkelin kaupungin kanssa toimeksiantosopi-
muksen, jonka mukaan Mikkelin kaupunki huolehtii lomituspalvelujen jarjestamisesta omalla alueellaan ja Iahikuntien alueella.
Muut kunnat ovat Hirvensalmi, Mantyharju, Kangasniemi, Pieksamaki ja Puumala.

Tietoimi: Tietoimi jakaa kunnossapitoavustukset ja parantamisavustukset jarjestaytyneille yksityisteille. Sen lisdksi maaseutu- ja
tielautakunnan toimitusjaosto pitda tietoimituksia ja kasittelee valituksia jotka koskevat yksityisteita. Tiekunnille on jarjestetty
tiepaivia, koulutusta ja neuvontaa.

Vesiosuuskunnat: Maaseutu- ja tielautakunta tukee vesiosuuskuntien rakentamista taloudellisesti. Maaseutu- ja tielautakunta
valmistelee vesilaitosten toiminta-alue-ehdotukset edelleen hallituksen ja valtuuston paatettavaksi.

Palvelusuunnitelma

Maaseutu- ja tielautakunta toteuttaa palvelua asiakaslahtoisesti ldhella asiakasta ja palvelua kayttavien asiakkaiden neuvontaan,
tiedotukseen seka sdahkoisten palveluiden kdyton lisddmiseen kiinnitetddan huomiota, jotta palvelutoiminnan tasapuolisuus toteu-
tuu-

Palvelutuotantoon vaikuttavat muutokset -2017

Lomituspalveluiden tuottaminen kuntatasolla voi muuttua vuonna 2017. Tilanne selvida kun kilpailusta vastaavat asiantuntijat
paattavat onko kuntien tuottama lomituspalvelu markkinoilla toimimista, jolloin kuntien pitaisi yhti6ittaa palveluntuotanto. Tama
tarkoittaa lomituspalveluiden siirtamista yhtiomuotoiseksi, eivatka lomittajat silloin ole endaa Mikkelin kaupungin palveluksessa.

Valtiohallinnon Virsu —hanke linjaa kuntien toteuttamaa maaseutuhallintoa. Kuntien maaseutuhallinto ja ELY-keskuksen toteuttama
maaseudunkehittdaminen ja maataloustukihallinto keskitettaisiin maakunnialasiin toimipisteisiin kuten maakuntaliittojen alle. Ta-

Asukkaiden hyvinvointiohjelma, luonnon ja ympariston hyvinvointiohjelma, elinkeinojen hyvinvointiohjelma, Lupaus 2016 ja tasapainoisen kasvun
ja talouden ohjelma
Talousarviokirjassa esitetyt ohjeelliset toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen suhteessa annettuun maararahaan
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man myota Mikkelin maaseututoimi havidaa kaupungin organisaatiosta. Virsu-hankeen lopputulokset julkaistaan vuoden 2015 lopul-
la.

Mahdolliset muutokset yksityistielaissa voivat vaikuttaa tietoimen toimintaan. Kunnan toteuttamia tietoimituksia on kaavailtu
siirrettavaksi Maanmittauslaitokselle.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Sairastavuusindeksi Vesihuollon kehittimistoimenpiteiden Yhdyskuntatekniikan insin6ri Markku
jatkotoimien toteuttaminen Suomela

Lautakunnan toimialan palvelu- ja suorituskyvyn kehittaminen

(Mita muutoksia lautakunnan toimialan palvelu- ja suorituskykyyn tarvitaan, jotta indikaattori kehittyy myonteiseen suuntaan)

Palvelut ja niiden laatu Rakenteet ja prosessit Esimiesten ja henkiloston uudistuminen
ja hyvinvointi

Varmistetaan seutukunnan hyva veden Yhteistyo yhdyskuntatekniikan yksikon,

laatu ja riittava maara. ymparistopalveluiden ja ELYn kanssa.

Loydetaan seudulta toteuttamiskelpoisia

vesihuolto kohteita.

Lupaus2016 ja sen lunastaminen: ICT:n mahdollisuudet ja niiden hyédyntaminen
tiedottaminen

Talouden reunaehdot: Millainen vaikutus on maararahoihin?

Investoinnin madrarahatarve vesihuoltokohteissa (saadaan laskettua tehdysta suunnitelmasta).

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys: tavoite 140 yritystd,  Yksityisteiden perusparannusprojekteja Yhdyskuntatekniikan insin66ri Markku
Tyopaikkakehitys: tavoite 24 500 tyopaik-  toteutetaan n. 60 kpl. Suomela

kaa Kunnossapitoavustukset 750 kpl.

Lautakunnan toimialan palvelu- ja suorituskyvyn kehittiminen
Palvelut ja niiden laatu Rakenteet ja prosessit Esimiesten ja henkil6ston uudistuminen
ja hyvinvointi
Varmistetaan yksityisteiden liilkennoditdva  Yhteistyd yhdyskuntatekniikan yksikon
kunto. kanssa seka alemman tieverkon osalta
ELY-keskuksen kanssa.

Haja-asutusalueen asukkaiden liikkumis- Vuorovaikutus ja tiedottaminen yksityis-
mahdollisuuksien ylldapitdminen. tietoimikuntien kanssa.

Lupaus2016 ja sen lunastaminen: ICT:n mahdollisuudet ja niiden hyddyntdminen

Digitaalinen hakuprosessi kunnossapitoavustuksissa

Talouden reunaehdot: Millainen vaikutus on maararahoihin?

Perusparannusprojektien maararahatarve noin 500 000 € vuodessa (avustusosuus, projektit sisaltavat yksityisteiden omaa osuutta).



LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta
Luomumaatilojen %-osuus kaikista maati-
loista

Luomussa olevan peltopinta-alan %-osuus
kaikesta peltopinta-alasta: tavoite 18

Toimenpide

Ollaan aktiivinen toimija eri luomu —
hankkeiden —ja infotilaisuuksissa.
Lisatdaan maatalousyrittdjien tietoisuutta
|ahi- ja luomuruuan tulevaisuuden naky-
mista seka markkinoidaan luomuviljelya
maatalousyrittajille tukikoulutuksien
yhteydessa.

Hyddynnetdaan Luomuinstituutin, Pro
Agrian ja MTK Etela-Savon kyvykkyytta ja
palveluita tiedottamisessa ja vuoropuhe-
lussa.

Lautakunnan toimialan palvelu- ja suorituskyvyn kehittdminen

Palvelut ja niiden laatu

Varmistetaan joustava tukihakuprosessi
asiakkaalle.

Tuotetaan laadukas ja informatiivinen
materiaali maatalousyrittjille.

Rakenteet ja prosessit

Tukihaku- infotilaisuuksien sisallon pai-
nottuminen luomupeltopinta-alan lisaa-
miseen.

Lupaus2016 ja sen lunastaminen: ICT:n mahdollisuudet ja niiden hyédyntaminen

Digitaalinen hakuprosessi

Talouden reunaehdot: Millainen vaikutus on maararahoihin?

Ty6ajankayttod koulutukset ja tapahtumat

Vastuutus toimialalla
Maaseutupaallikkoé Kari Mikkonen

Maaseutupaallikkoé Kari Mikkonen

Esimiesten ja henkiloston uudistuminen
ja hyvinvointi

Tunnusluvut TP 2014 | TA2015| TA2016| TS2017| TS2018 | TS 2019
Maatilat yhteensa, kpl 1493 1350 1400 1350 1300 1300
Maatalouden tukihakemukset, kpl 6971 7 500 8 000 7 500 7 000 7 000
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 27,4 28 28 28 27 27
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 24 991 23 000 26 000 23 000 22000 | 22000
Kustannus euroa/lomituspéiva 169 162 165 162 162 162
Avustettavat yksityistiet, kpl 748 760 750 760 760 760
Perusparannetut yksityistiet, kpl 89 80 60 80 50 50
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 391 425 425 425 425 425
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilometrit tms. 13 9 9 9 9 9




TALOUS

MAASEUTU- JA TIELAUTAKUNTA KTS 2016

Toimintatuotot 5561 800

Myyntituotot 4946 500

Maksutuotot 570000

Tuet ja avustukset 25 300

Muut toimintatuotot 20 000

Toimintamenot 7 832 300

Henkilostokulut 4 586 000

Palvelujen ostot 1095 800

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38900

Avustukset 2 066 000

Muut toimintakulut 45 600

Toimintakate -2270500

Maaseutuasiat

Toimintatuotot 318 600

Myyntituotot 317 500

Tuet ja avustukset 1100

Toimintamenot 699 200

Henkilostokulut 360 700

Palvelujen ostot 140900

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3600

Avustukset 170 000

Muut toimintakulut 24 000

Toimintakate -380 600

Lomituspalvelut

Toimintatuotot 5223 000

Myyntituotot 4629 000

Maksutuotot 570000

Tuet ja avustukset 24 000

Toimintamenot 5221700

Henkilostokulut 4 149 400

Palvelujen ostot 918 800

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 300

Avustukset 100 000

Muut toimintakulut 19 200

Toimintakate 1300

Tietoimi

Toimintatuotot 20 200

Tuet ja avustukset 200

Muut toimintatuotot 20 000

Toimintamenot 1911400

Henkilostokulut 75900

Palvelujen ostot 36 100

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1000

Avustukset 1796 000

Muut toimintakulut 2 400

Toimintakate -1891 200
Tietoimen maararahojen jakaantuminen

1402266041 Tietoimi (TA 2016: 1 796 000) .

sis. tilaus €

Tietoimi kunnossapito 144900002021 -790 000
Tietoimi perusparantaminen 144900002022 -614 900
Tietoimi yleiset tiet 0
Tiehanke MAMK -35 100
Yhteensa -1 440 000
Vesiosuuskunta (TA 296 000 € varattu) -296 000
Tietoimi ja vesiosuuskunta yhteensa -1 736 000




Avustusmaararahojen jakaantuminen

Maaseutuelinkeinon kehittaminen 140266011

(TA 2016: 256 200 € varattu) Ll Lt
Avustukset yhteisoille Toimittaja Sis. tilaus €
Veej'jakaja ry kuntaosuus Veej'jakaja ry 144900002001 -67 494
Lasakosken myllypalstan vuokra Lasdakosken osakaskunta 144900002002 -4 500
4H -yhdistyksen toiminta-avustus Mikkelin 4H -yhdistys 144900002008 -63 000
Jatemuovi -hanke Metsasairila Oy -17 500
Kyldhankkeet 3100 €/hanke = 8 kpl/vuosi -26 206
Yhteensa -178 700
Avustukset yksityisille Toimittaja Sis. tilaus Kuntaosuus
Viljelysuunnitelmat Pro Agria yms. 144900002004 -28 000
Taloussuunnitelmat Pro Agria 144900002007 -2 300
Agritulkki-palvelu JDC 144900002007 -1 700
Karjanjalostus- ja ruokinnan suunnittelu Faba, Pro Agria 144900002005 -23 000
Maksullisen lomituksen tukeminen lomituspalvelut -22 000
Salaojitus salaojakeskus 144900002006 -500
Yhteensa -77 500
Avustukset yhteensa -256 200
Madrarahat kustannuspaikoittain ja yksikoéittdin (tulos = toimintakate)
Maaseututoimen Itk Tili €
311500 Muut yhteistoimintak. kunnilta ja kuntay 19 300
400500 Kuukausipalkat 45 000
403000 Kokouspalkkiot 10 500
403150 Ansiomenetyskorvaukset 1500
410000 Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut 9700
410100 Elakemenoperusteiset KUEL-maksut 3100
415000 Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 900
416000 Tyottomyysvakuutusmaksut 1500
417000 Tapaturmavakuutusmaksut 100
434100 Toimisto- ja pankkipalvelut 100
436000 Posti- ja telemaksut 500
436500 Puhelin ja tietoliikennepalvelut 1000
441000 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 1200
442050 Henkiloston matkakustannukset 1000
444000 Opetus- ja kulttuuripalvelut 500
447050 Henklioston huomioiminen 300
914123 S/Henkilostohall. menot 200
943413 Taloushallinnon palvelut 300
450000 Toimisto ja koulutarvikkeet 200
14TM TULOS (58 300)
Maaseututoimen hallinto Tili €
311500 Muut yhteistoimintak. kunnilta ja kuntay 298 200
333007 Muut tuet ja avustukset, muilta 1100
400500 Kuukausipalkat 224 500
410000 Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut 38 300
410100 Elakemenoperusteiset KUEL-maksut 13 400
415000 Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 4 600
416000 Tyottomyysvakuutusmaksut 7 100
417000 Tapaturmavakuutusmaksut 400
418000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 100
434100 Toimisto- ja pankkipalvelut 2 000
435000 Painatukset ja ilmoitukset 2 500
436000 Posti- ja telemaksut 5000
436500 Puhelin ja tietoliikennepalvelut 4000
441000 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 500
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Maaseututoimen hallinto Tili
442050 Henkiloston matkakustannukset 8 000
443400 Muut terveyspalvelut 1900
447050 Henklioston huomioiminen 1100
447100 Asiantuntijapalvelut 10 000
447200 IT-palvelut 10 000
447250 Sovelluspalvelut 4 600
447300 Henkiloston koulutus 600
914115 S/Tietohallintopalvelujen osto 800
914121 S/Puh.vaihteen kustannukset hall.k.keske 700
914123 S/Henkilostohall. menot 700
914124 S/Hankintapalvelujen palvelut 200
943413 Taloushallinnon palvelut 2 500
450000 Toimisto ja koulutarvikkeet 1500
451000 Kirjallisuus 400
458000 Kalusto 1500
484000 Koneiden ja laitteiden vuokrat 6 500
948000 Tilavuokrat 12 000
14TM TULOS (66 100)

Maaseutuelink. kehittaminen Tili
434100 Toimisto- ja pankkipalvelut 100
436000 Posti- ja telemaksut 400
436500 Puhelin ja tietoliikennepalvelut 200
446000 Muut yhteistoimintaosuudet 80 000
473000 Muut avustukset kotitalouksille 50 000
474100 Muut avustukset yhteisoille 120 000
480000 Maa- ja vesialueiden vuokrat 5500
14TM TULOS (256 200)

Lomituspalveluiden hallinto Tili
308700 Lomituspalvelukorvaukset valtiolta 339 000
400500 Kuukausipalkat 202 200
410000 Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut 34 500
415000 Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 4100
416000 Tyottomyysvakuutusmaksut 6 400
417000 Tapaturmavakuutusmaksut 400
418000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 100
434100 Toimisto- ja pankkipalvelut 4500
436000 Posti- ja telemaksut 2 000
436500 Puhelin ja tietoliikennepalvelut 3000
441000 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 1000
442050 Henkiloston matkakustannukset 6 700
443400 Muut terveyspalvelut 3000
447050 Henklioston huomioiminen 1500
447200 IT-palvelut 7 000
447250 Sovelluspalvelut 5000
447300 Henkiloston koulutus 4000
914115 S/Tietohallintopalvelujen osto 700
914121 S/Puh.vaihteen kustannukset hall.k.keske 8500
914123 S/Henkilostohall. menot 11 300
914124 S/Hankintapalvelujen palvelut 700
914202 S/Pysakointimaksut 100
943413 Taloushallinnon palvelut 10 300
450000 Toimisto ja koulutarvikkeet 2 000
451000 Kirjallisuus 100
458000 Kalusto 200
484000 Koneiden ja laitteiden vuokrat 2 000
948000 Tilavuokrat 15900
494000 Muut kulut 500
14TM TULOS 1300
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Lomitustoimi Tili
308700 Lomituspalvelukorvaukset valtiolta 4223000
311500 Muut yhteistoimintak. kunnilta ja kuntay 67 000
329301 Maatalouslomitus: sijaisapumaksut 420 000
329302 Maatalouslomitus: tuettu maksullinen lom 150 000
333007 Muut tuet ja avustukset, muilta 24 000
400500 Kuukausipalkat 1919500
401500 Erilliskorvaukset 500 000
403500 Tilapainen tyovoima 550 000
410000 Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut 506 300
410100 Elakemenoperusteiset KUEL-maksut 88 600
414000 Varhaiselakemaksut 58 400
415000 Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 60 600
416000 Tyottomyysvakuutusmaksut 93 800
417000 Tapaturmavakuutusmaksut 123 000
418000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 1500
430000 Asiakaspalvelujen ostot 360 000
436500 Puhelin ja tietoliikennepalvelut 10 000
437000 Vakuutukset 3000
442050 Henkiloston matkakustannukset 400 000
442055 Hloston koulutusmatkat 20 000
443400 Muut terveyspalvelut 45 000
447000 Muut palvelut 3500
447050 Henklioston huomioiminen 4000
447300 Henkiloston koulutus 4000
453000 Vaatteisto 30 000
454011 Henk.kunnan ensiaputarv (Kelan korvattav 1000
458000 Kalusto 1000
473000 Muut avustukset kotitalouksille 100 000
494000 Muut kulut 800
14TM TULOS 0
Tietoimi Tili
333007 Muut tuet ja avustukset, muilta 200
353000 Muut toimintatuotot 20 000
400500 Kuukausipalkat 51 000
403000 Kokouspalkkiot 2 500
403100 Vuosipalkkiot 1000
410000 Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut 9 300
410100 Elakemenoperusteiset KUEL-maksut 200
415000 Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 1100
416000 Tyottomyysvakuutusmaksut 1600
417000 Tapaturmavakuutusmaksut 100
434100 Toimisto- ja pankkipalvelut 500
435000 Painatukset ja ilmoitukset 500
436000 Posti- ja telemaksut 200
436500 Puhelin ja tietoliikennepalvelut 500
441000 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 200
442050 Henkiloston matkakustannukset 4000
443400 Muut terveyspalvelut 300
447100 Asiantuntijapalvelut 3 600
447200 IT-palvelut 9 000
447250 Sovelluspalvelut 7 000
447300 Henkiloston koulutus 700
914115 S/Tietohallintopalvelujen osto 1400
914121 S/Puh.vaihteen kustannukset hall.k.keske 100
914123 S/Henkilostohall. menot 200
914124 S/Hankintapalvelujen palvelut 700
943413 Taloushallinnon palvelut 4100
450000 Toimisto ja koulutarvikkeet 200
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Tietoimi Tili €
451000 Kirjallisuus 200
454011 Henk.kunnan ensiaputarv (Kelan korvattav 100
458000 Kalusto 200
460000 Muu materiaali 100
474100 Muut avustukset yhteisoille 1500 000
948000 Tilavuokrat 1900
494000 Muut kulut 500
14TM TULOS (1582 800)
Vesiosuuskunnat Tili €
400500 Kuukausipalkat 7 400
410000 Palkkamenoperusteiset KUEL-maksut 1300
415000 Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 200
416000 Tyottomyysvakuutusmaksut 200
436000 Posti- ja telemaksut 500
442050 Henkiloston matkakustannukset 1000
447200 IT-palvelut 600
914124 S/Hankintapalvelujen palvelut 700
943413 Taloushallinnon palvelut 300
450000 Toimisto ja koulutarvikkeet 200
474100 Muut avustukset yhteisoille 296 000
14TM TULOS (308 400)

HENKILOSTO

Keskeiset henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset vuosina 2016 — 2019
Toiminnan ja toimintaymparistdn muutos

Tekninen toimi

Tekninen toimi on toteuttanut sille vuosille 2013-2016 asetetun 9 henkilon vahentamistavoitteen.

Toimialalta on elakoitynyt tai elakoitymassa (lahtenyt eldkkeelle, on siirtynyt osa-aikaeldkkeelle tai laskennallinen elakeika tayttyy)
vuosina 2015 - 2019 yhteensa n. 30 henkilda. Korvausrekrytointeja tehdaan jatkossa harkiten. Jokaisen rekrytoinnin kohdalla tar-
kastelu ldhtee aina tulevaisuuden ja asiakaspalvelun tarpeesta.

Tehtavat, joihin voi sijoittaa kuntouttavan ty6toiminnan henkil6ita

Tekninen toimi

Kuntouttavan tydtoiminnan henkildille 16ytyy joitakin tydmahdollisuuksia. Opastaminen ja kouluttaminen tehtdvaan vaativat tyo-
panosta. Kuntouttavan tyotoiminnan henkil6ita voidaan ottaa vain rajallinen maara.

Tyokykytavoite

Tekninen toimi

Tavoitteena on sairauslomapaivien vahentaminen. Tavoitteena on myos raataloida tyotehtavia henkilon yksildllinen tyokyky huo-
mioiden, jos tyokyvyn todetaan heikentyneen. Tekninen toimi tukee tyokykya yllapitdavaa toimintaa mm. kuntoremontit ym.
Maaraaikainen henkilosto

Maaseutuhallinto

Toimistotyon ostopalvelu vahenee vuosina 2015 — 2017 sahkoisen asioinnin lisddntyessa. Lomitustoiminnassa kdytetdan tarpeen

mukaan ostopalvelulomittajia. Tietoimessa ostetaan tieisdnnoitsijapalveluja.

Maatalouslomitus
TyOvoiman joustavan kdyton vuoksi kdytetddan maaraaikaisia tyontekijoita.
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Rekrytointitarve ja myos mahdolliset nimikemuutokset

Maaseutu- ja tielautakunnan alainen toiminta

Henkilokohtaisen eldkeidn saavuttaa n. 10 henkil6a vuosina 2016 - 2019.
Yksityisteiden viranomaistehtavat hoidetaan jatkossakin riittavin henkiléresurssein.

Vuonna 2016 on yhden lomittajan rekrytointitarve.

HENKILOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2015 - 2018

Henkilostomaara |Henkil6stomaara Toteutuma Tavoite 2016 Tavoite 2017 Tavoite 2018 Muutos
Toimialan Toimialan Toimialan
asettama asettama asettama Yhteensd
31.12.2014 1.1.2015 31.12.2015
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos| 2015-18
Maaseutu- ja tielautakunta yht 109 116 7 105 -11 113 " 8 113 4 0 108 -5 -8
P r r r
Vakituiset 99 100 1 94 -6 103 9 103 0 98 -5 -2
Lomitustoimi 90 91 1 85 -6 94 9 94 0 90 -4 -1
Maaseutu 9 8 -1 8 0 8 0 8 0 7 -1 -1
Tietoimi 0 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0
Maiéréaikaiset 10 16] 6 1" 5 107 10” 0 10 0 -6
Lomitustoimi 10 16 6 11 -5 10 -1 10 0 10 0 -6
Maaseutu 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tietoimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Koulutussuunnitelma

Mikkelin kaupungin koulutussuunnitelma perustuu osaamistarvearvioon. Osaamisen tarvetta arvioidaan kahdesta eri nakékulmas-
ta. Pitkan aikavalin osaamistarve perustuu strategian toteuttamisen mukanaan tuomaan henkiloston kehittamistarpeeseen. Lyhyen
aikavalin osaaminen on nykyisen palvelutuotannon laadun varmistamiseksi tarkoitettua ammattitaitoa yllapitavaa koulutusta.
Ammattitaitoa yllapitava koulutus voi olla seka lakisdateistad ettd tydonantajan vapaaehtoisesti kustantamaa.
henkil6-maara/koulutuspaivat

Strategian toteuttamista edistavaa

koulutusta:

Maaseutuhallinto ja tietoimi

Muuhun osaamisen kehittdmiseen luetaan kuuluvaksi esim.

ELY-Keskuksen maaseutuosaston jarjes-
tdma maaseutuhallinnon yhteistoimin-
ta-alueiden viranhaltijoiden varautumis-
koulutus

Koulutus

. valmius-, varautumis- ja kriisikoulu-
tukset
. Oman yhteistydverkostomme an-

tama ajankohtais-koulutus (esim. Kuntaliitto,

KT, MAMK, Mikkelin yliopisto, Keva, Kela).

Lyhytkestoiset kurssit.

Maaseutuhallinto ja tietoimi yhteensé 30 henk. / 56 paivia

Mavi:n jarjestdama koulutus tukiasioiden
hallinnoinnista

Mavi:n jarjestama tukihakukoulutus

ELY-Keskuksen maaseutuosaston jarjes-

tama tukikoulutus

Mavi:n jarjestama YTA paallikon koulu-

tus

Tiepaivat: Suomen tieyhdistys

Yhdyskuntatekniikan messut
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Lomituspalvelut

Strategian toteuttamista edistavaa henkilo-maaré/koulutuspaivat

koulutusta:

Ammattitaitoa yllapitava koulutus on esimerkiksi:
Kaikki lakisaateinen taydennyskoulutus
Sivistystoimen veso —paivat, siltd osin kun ne ovat koulutusta
Kaikki muu ammatillinen koulutus. 86/172

Muuhun osaamisen kehittdmiseen luetaan kuuluvaksi esim.

o paremman palvelun passi — koulutus

. esimiespassi

. valmius-, varautumis- ja kriisikoulutukset

o mentoroinnit, tyoyhteisévalmennukset (esim. esimiesverkosto)

o tyokierto

. perehdyttaminen

. riskikoulutukset

. tyohyvinvointikoulutukset, tydsuojelu- ja tyoturvallisuuskoulutukset

. Oman yhteistyoverkostomme antama ajankohtais-koulutus (esim. Kuntaliitto,
KT, MAMK, Mikkelin yliopisto, Keva, Kela). Lyhytkestoiset kurssit. 6/12

. muut mahdolliset toimialakohtaiset koulutukset, joita tassa ei ole mainittu
Lomituspalvelut yhteensi 92 henk./184 piivai

Toimialalla arvioidaan yksikkokohtaisesti yllamainittuihin koulutuksiin osallistuvien henkildiden lukumaara ja koulutuksiin kaytetta-
va aika tdysina paivina. Koulutuksista tehdaan paatokset. Paatokset tehdaan 1.1.2015 lahtien Populus palkkaohjelmaan, jota kautta
toteutuneita koulutusmaaria ja kustannuksia seurataan. Henkildstdsuunnitelmaan tehdaan suositukset koulutuksen painopistealu-
eista ja niiden toteutumista seurataan henkildstéraportoinnin yhteydessa. Ndin pyritddan varmistamaan etta toimialat panostavat
riittavasti strategian toteuttamista edistavaan koulutukseen.
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