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Talousarvion rakenne, toiminnan ja talouden sitovuudet

Talousarvion rakenne

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja koko kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvollisuudet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuus-
ton on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviosuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseksi turvataan. (Kuntalaki 410/2015 § 111)

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa péattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdméa mainittuna ajanjaksona katetaan. (Kun-
talaki 410/2015 § 111)

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamét méérarahat ja tuloarviot seka siin& 0soi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madraraha tai tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. (Kuntalaki
410/2015 § 111)

Talousarvio koostuu (1) kayttotalousosasta, (2) tuloslaskelmaosasta seka (3) investointi- ja rahoitusosasta.

Yleisperustelut

Yleisperusteluissa esitetdan katsaus kansan- ja kunnallistalouden kehityksesté sekéd kaupungin taloudellisen tilanteen
kehittyminen. Yleisperusteluihin siséltyy liséksi riskien arviointi, henkildstolinjaukset sekd vahintaan kerran valtuusto-
kaudella tarkistettava kaupunkistrategia ja kehittdmisohjelmien keskeisimmat toimenpiteet.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetdédn lautakuntien palvelusuunnitelmat ja toimenpiteet, joilla toteutetaan kaupunkistrategiaa.
Seudullisen sosiaali- ja terveystoimen tuotantolautakunnan Mikkelin yksikdn, kasvatus- ja opetuslautakunnan, kulttuu-
ri-, liikunta- ja nuorisolautakunnan, teknisen lautakunnan seké rakennuslautakunnan osalta on esitetty toiminnalliset
tunnuslukutaulukot.’

Liikelaitoksien ja taseyksikdiden tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat seké investoinnit taloussuunnitelmavuosineen
esitetdan myos kayttotalousosassa.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa on esitetty tuloslaskelma analysoituna seka eriteltyna liikelaitoksien ja taseyksikdiden osalta.

Investointi- ja rahoitusosa

Investointi- ja rahoitusosassa investoinneista esitetddn menot ja tulot, jotka tarvittaessa eritella&n hankekohtaisesti.
Kaupungin investointiohjelma on koottu kokonaisuudessaan investointiosaan ja sisaltaa myos liikelaitoksien ja taseyk-
sikdiden investoinnit. Rahoituksen osalta esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot
ja tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa siséltaa rahoituslaskelman.
Sen tiedot keratéan tuloslaskelmaosan liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtédvista muutoksista
paattaa valtuusto.

! Kuntalaissa (111 §) todetaan talousarvion jakaantuminen kayttétalousosaan, tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan. Talousarviosta
jataloussuunnitelmasta ovat antaneet laadinnan ja siséllon osalta suosituksia lisaksi Suomen Kuntaliitto ja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

% Tassa paasaantoisesti kaytetty Maisema-taulukoita.



Toiminnan ja talouden sitovuus

Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto paattaa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin tilivelvol-
lisia viranhaltijoita. Kaupunginvaltuusto hyvéksyy talousarviossa kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Tavoitteiden liséksi valtuustoon néhden sitoviksi voidaan méadritella maararaha, tuloarvio tai toimintakate.

Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaaraisend. Bruttomaaréisina budjetoidut yksikat
ovat budjettirahoitteisia ja nettomééaraisena budjetoidut yksikot kohderahoitteisia. Ruoka- ja puhtauspalvelut, sosiaa-
li- ja terveystoimen tuotantolautakunnan alainen kaupungin oma toiminta seké teknisen toimen alainen tilakeskus
ovat nettobudjetoituja. Edella mainittuja yksikdita sitoo nettobudjetoituna toimintakate eli toimintatulojen ja toimin-
tamenojen erotus. Sosiaali- ja terveystoimen kulurakennetta tulee kuitenkin tarkastella kriittisesti talousarviovuoden
2016 aikana, koska toimintojen siirtyessa toiseen organisaatioon on kulujen hallinta huomattavasti hankalampaa.
Muut kaupungin toimintayksikoét ovat bruttomaaraisesti budjetoituja budjettirahoitteisia yksikoita, joita sitoo valtuus-
toon n&hden tulojen ja menojen maaréarahat. Mikkelin kaupungin kaupunginvaltuustoon néhden sitovat erét ovat
budjettirahoitteisilla yksikgilla bruttobudjetoituna tulojen ja menojen maararahat.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella on toiminnallisten tavoitteiden liséksi sitovaa korvaus peruspddomasta ja kaikilla liike-
laitoksilla liikelaitosten liikeylijadma seké vakituisen henkilokunnan méaara. Liikelaitoksien tuloslaskelmat, rahoitus-
laskelmat ja investointisuunnitelmat ovat ohjeellisia, mutta niiden oleellisista poikkeamista on tiedotettava valtuustol-
le. Etela-Savon pelastuslaitokselle toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Poikkeaminen talousarvion sitovista tavoitteista edellyttaa valtuuston hyvéksyntéa. Budjettirahoitteisten yksikoiden
maéaérarahojen perustana olevat suoritteet ovat ohjeellisia ja poikkeamat suoritetasossa alaspéin tarkoittavat sité,
etta valtuuston myontdmia maararahoja tulisi jadda kayttamatta. Myos toiminnan tuottavuutta on saatava lisattya
l&pi koko kaupunkiorganisaation siten, etté suoritteet saadaan toteutettua pienemmalla méararahalla. Nettomaaraéi-
nen toimintakate on samalla tavalla sitova kuin méarérahakin. Olennaiset vajaukset tuloissa on kéasiteltdva menonyli-
tysten tapaan valtuustossa lisatalousarvioissa tai erillisend asiana.

Tuloslaskelmaosan, investointi ja rahoitusosan sitovat maararahat

Talousarviovuoden tuloslaskelman sitovuus valtuustoon néhden on velvoite toimia valtuuston hyvéksyman suunnitel-
man mukaisesti. Taloussuunnitelman muihin vuosiin kohdistuvat menoarviot eivét oikeuta vielé varojen kéyttoon,
vaan talousarvio hyvaksytaan vuosittain. Toimielinten ja viranhaltioiden pitéa kuitenkin toimia suunnitelmassa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa kaupunginvaltuustoon néhden sitovia erié ovat korkotulojen ja menojen
netto seka Mikkelin Vesiliikelaitoksen korvaus peruspddomasta.

Rahoituslaskelma ja lainanottovaltuudet

Rahoituslaskelman sitova erd on kaupungin lainamééra. Kaupungin kokonaislainaméaéara on talousarvion mukaisesti
enintdan 193,2 milj. euroa (3 539 euroa/ asukas) vuoden 2016 lopussa +/-antolainauksen muutokset. Uusista antolai-
nauksista konsernille ja liikelaitoksille paattaa aina kaupunginvaltuusto tapauskohtaisesti.

Kaupungin lainanottovaltuudet ovat seuraavat vuonna 2016:

1. Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa 30 milj. euroa pitkdaikaista talousarviolainaa vuonna 2016. Kaupungin-
johtaja ja talousjohtaja voivat tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-
muksia padomaltaan kunkin lainamaarén suuruisesti.

2. Kaupunginjohtajalla on oikeus suojata lainoja kiinteisiin lainoihin tai tehdé erillisia pitkdaikaisia korkojen suo-
jauksia seka nykyiseen lainakantaan etté tulevaan lainakantaan yhteensa 60 milj. euron maaralla vuonna
2016. Suojauksia tehd&én 60 miljoonan maaraan saakka vain, jos se on rahoitusmarkkinatilanteessa perustel-
tua. Suojauksia tehd&én talousarvion rahoituslaskelmassa maariteltyjen suojaustasojen puitteissa. Kaupun-
ginjohtajalla ja talousjohtajalla on oikeudet tehda edellda mainitut suojaukset puhelimitse, minka pohjalta
kaupunginjohtaja tekee paatoksen.



Investoinnit

Emokaupungin investointimaararahat ovat sitovia bruttomaaraltaén. Yksittaisen hankkeen investointimenot voivat
kuitenkin ylittyd enintd&n 5 %, jos hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta
saastyneilld vastaavaan pysyvien vastaavien ryhmaén (tietokone- ohjelmistot, muut pitk&vaikutteiset menot, maa- ja
vesialueet, rakennukset, kiintedt rakenteet ja laitteet jne.) kuuluvilla, ko. vuoden talousarvioon varatuilla investointi-
menomaararahoilla.

Kunnallistekniikan maaréarahojen hankekohtaisesta kaytdsta paattaa tekninen lautakunta. Vuotuista kokonaismaaraa
ei saa ylittda ilman kaupunginvaltuuston lupaa.

Kaupunginvaltuusto paattaa investointikohteiden kéyttétarkoituksen muutoksesta.



Maararahojen kaytto ja vastuut

Yleiset vastuut maarérahoista

Mikkelin kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, konsernipalveluissa tulosaluejohtaja ja tulosyk-
sikdiden johtajat, sivistyspalveluissa, sosiaali- ja terveyspalveluissa seké teknisessa toimessa toimialajohtajat, tu-
losaluejohtajat ja tulosalueiden paallikot. Liikelaitoksissa ja taseyksikdissa tilivelvollisia ovat liikelaitoksen johtaja ja
taseyksikdn johtaja.

Lauta- ja johtokuntien seka tulosalueiden esimiesten on valvottava, etté valtuuston hyvéksymaa talousarviota nouda-
tetaan. Maararahojen kayttoon liittyy velvoite toimialarajat ylittavaéan yhteistyéhon, jonka avulla haetaan koko kau-
pungin kannalta edullisempia ja tehokkaampia tapoja palvella asukkaita ja alueen yrityksia. Yhteisty6ta tulee tdmén
osalta tiivistdd myds koko konsernin tasolla. Palvelujen tuottamista koko kaupunkikonsernissa ohjaavat valtuuston
hyvaksyma kaupungin strategia ja sité toiminnallistavat strategiset hyvinvointiohjelmat; asukkaiden hyvinvointiohjel-
ma, elinkeinojen hyvinvointiohjelma sekd ympariston hyvinvointiohjelma. Laskut tulee kohdentaa aiheutumisperus-
teen mukaan sille menokohdalle, jonne ne kuuluvat.

Vain pakottavassa tapauksessa anotaan lisamaararahaa kaupunginvaltuustolta, ennen méaararahan ylittymista. Maara-
raha- anomukseen on aina siséllytettavé esitys lisamaararahatarpeen rahoittamisesta ja lisdméaéaréraha on etsittava
ensisijaisesti asianomaiselta toimialalta. Talouspalveluilta on aina pyydettava lausunto ennen maararahaesityksen
kasittelya.

Seurantavastuu

Toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 24.11.2014 § 431 hyvéksymaa sisdisen valvonnan ja riskien hallin-
nan ohjetta. Jokaisella tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja jatkuvasta yllépidosta johtamansa toiminnan osalta. Uuden kuntalain (410/2015) 124 §:n mukaan tilintarkastusker-
tomukseen on siséllytettavéa lausunto siséisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seké
esitys vastuuvapauden myodntamisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvollisiin.
Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jéase-
net, kaupunginjohtaja ja toimielinten ja yksikdiden johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta viranhalti-
jan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja
viranhaltijalle voidaan myont&é vastuuvapaus.

Pysyvaisohjeet

Kaupunginhallitus on antanut seuraavat talouden hoitoon liittyvat erillisohjeet:
Hankintaséant6 Kh § 305 /5.10.2015

Projektitoiminnan ohje 2013

Perinnan toimintatapaohje 2010

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje kh § 431/ 24.11.2014
Konsernipalveluiden toimintasaant® Kh § 297/ 1.6.2009

Konserniohje Kvalt § 148/ 10.12.2007

Kassanhoito- ja alitilitysohje Kh § 22/8.1.2001

Avustukset

Kaupunginhallitus ja asianomaiset lautakunnat paattévat talousarvion tultua hyvéksytyksi myonnettévat avustukset
méaérarahojensa puitteissa. Tulosyksikkd, jonka maararahoihin yleishyédyllisten tai muiden yhteisdjen avustus siséltyy,
voi maksaa avustuksen vuodelle 2016 vasta sen jalkeen, kun yhteison tilinpaatostiedot, toimintakertomus seka tilin-
tarkastuskertomus vuodelta 2015 on saatu. Mikali avustus on myénnetty jotakin maarattya tarkoitusta varten, on
avustuksen myodntaneen tulosyksikdn pyydettava yksildity tiliselvitys avustuksen kaytosta.



Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Lautakuntien, johtokunnan ja kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden tulee laatia valtuuston hyvaksymén talous-
arvion mukaiset kayttdtaloussuunnitelmat tammikuun loppuun mennessé ja ne tulee olla tallennettuina kaupungin
yhteiseen Intranetiin. Kayttdsuunnitelmassa ei muuteta enda kaupunginvaltuuston hyvaksymié kokonaistuloja ja ko-
konaismenoja eika toimintakatetta ja myos tiliryhmien sisélld tuotot ja kulut tulee vastata valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Kayttdsuunnitelmassa toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toimivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen.
Laskujen hyvéksyjien ja henkilostopaatoksia tekevien tulee olla kaupungin viranhaltijoita. Kayttdsuunnitelma on vah-
vistettava viimeistédan 31.1.2016 mennessa.

Vuonna 2016 hallintokuntien toimintaa ja taloutta seurataan vahintaan kolme kertaa vuodessa. Seurannan ajantasai-
suus, oikeellisuus ja sen ohjausvaikutukset ovat keskeisia tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Kau-
punginhallitukselle raportoidaan toimintojen ja talouden kehityksesta kuukausittain. Kaupunginhallituksen kuukausit-
taisessa raportoinnissa kukin toimialajohtaja selvittdd, miten talouden tasapainottamiseksi paatettyja toimenpitei-
té on viety toimialalla eteenpdin.

Maaliskuun lopun toteutuman perusteella tehtavéan seurannan yhteydessa raportoidaan keskeisimmat strategiset
toimenpiteet, kehittamisohjelmien® toteutuminen, kaupungin elinvoimaisuuden edistamiseksi tehdyt toimenpiteet,
henkildston méaran kehitys seké talouden toteutuminen ja toiminnalliset muutokset, jotka ovat jo tiedossa. Heiné-
kuun lopun toteutuman mukainen seurantaraportti on lahtékohtana seuraavan vuoden talousarvion valmistelussa ja
t4ss4 seurannassa raportoidaan myds kaikki toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut®. Lokakuun toteutuman mukaan
raportoidaan keskeisempien strategisten toimenpiteiden ja kehittdmisohjelmien toteutuminen, elinvoimaisuuden
kehittyminen, henkilston kehitys seka talouden seuranta. Lautakunnat hakevat mahdolliset lisamaararahat viimeis-
taan lokakuun seurannan yhteydessa. Menoihin osoitettua maararahaa ei tule kayttaa kokonaisuudessaan, jos talous-
arviovuoden aikana nayttaa silta, ettd maarérahaa jaa kayttamatta.

Konsernin tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen talousarviovuoden osalta raportoidaan heinédkuun toteutu-
man pohjalta tehtévén seurannan yhteydessa, jolloin talousarviovuoden osalta mahdollisia tarvittavia korjaavien
toimenpiteitd ehditaan viela tekeméaan.

% Asukkaiden hyvinvointiohjelma, luonnon ja ympéristdn hyvinvointiohjelma, elinkeinojen hyvinvointiohjelma, Lupaus 2016 ja tasapainoisen kasvun
ja talouden ohjelma

4 Talousarviokirjassa esitetyt ohjeelliset toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen suhteessa annettuun maararahaan
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Talousarvion yleisperustelut ja taloussuunnittelun perusteet

Taloudelliset lahtokohdat®

Suomen talous
Bruttokansantuotteella mitattuna koko muu Eurooppa on elpymassd, mutta Suomen kohdalla ennuste on edelleen
laskeva.

BKT:n maars, 2007=100

110.0 1Indeksi r110.0
Ruotsi
105.0 A F105.0
100.0 1 F100.0
Euroalue
95.0 1 F 95.0
Suomi
90.0 1 F 90.0
06 07 08 09 10 11 12! 13 14 15

Lahde: NordeaMarkets jaMacrobond

Kuvio 1: Euroalueen bruttokansantuotteen kehitys 2006 — 2015

Koko euroalueella kasvu perustuu kotimaiseen kysyntaan, aiempien vuosien teollisuuden ja julkisen sektorin inves-
toinnit ovat olennaisesti vdhentyneet. Yhtend selittdvana tekijana Suomen kehnoon talouskasvuun on se, etta kaikki
arvoa tuottava toiminta on vahitellen huonon kilpailukyvyn vuoksi ulkoistettu ja vuosien 2008 - 2009 laman jélkeen
Suomi ei ole kyennyt sdilyttdmaan arvonlisaansd, vaan maan vienti perustuu lahinna raaka-aineisiin, tuotantotavaroi-
hin ja investointitavaroihin valmiiden tuotteiden sijaan.

PISA average scores

Gross expenditure on R&D

550 Index, 2007=100, constant USD PPP
130
Germany
525 - —QOECD
——Sweden 120
= Finland
500 A
110
475 -+
100
Sweden = == Denamrk
e Finland ====|celand
= - = Norway
450 T T T L ) L L L L N 90
2003 2006 2009 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kuvio 2: Osaamistaso
Kuvio 3:Panostaminen tuotekehitykseen

Osaaminen on ollut Suomessa perinteisesti korkealla tasolla, tosin keskimaaraisesti mitattuna. Ylla olevasta kuviosta
nékyy kuitenkin se, ettd Suomi ei ole ehka riittavasti panostanut tutkimus- ja kehitystoimintaan, joten olemme jaéneet
myos silté osin kilpailukyvyn kehityksessa jalkeen. Tydn kustannus on myds Suomessa muita Euroopan kalliimpi.

® Taloudellinen katsaus, kevat 2015, Valtiovarainministerio; Kuntatalousohjelma 2016 — 2019, Valtiovarainministerid, Syyskuu 2015;
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Kuvio 4: Viennin markkinaosuudet
Kuvio 5: Yksikkotyokustannukset

Euroopassa valopilkkuna on Iso-Britannia, jossa vahva kasvu on kdynnistynyt julkisen sektorin mittavasta sopeuttami-
sesta huolimatta. Euroalueella kasvu laahaa velkakriisin ja heikon kilpailukyvyn vuoksi.

Vuoden 2015 kasvuksi on ennakoitu noin 0,3 % ja seuraavien kahden vuoden ennuste on noin 1,4 %.

Kuntien verotulot

Keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousi 0,36 prosenttiyksikolla vuonna 2015 ja useat kunnat korottivat kiinteis-
toveroprosenttejaan. Sopeutustoimista huolimatta alijadma kasvoi edellisesta vuodesta. Vuoden 2015 kunnallisvero-
prosenteilla arvioituna kunnallisveron tuotto olisi noin 18,7 mrd. euroa vuonna 2016.

Kuntien yhteisdveron arvioitu maara vuonna 2016 on noin 1,32 mrd. euroa. Yhteiséveron méara pienenee noin 15 %
eli noin 250 milj. euroa vuodeta 2015. Verotulojen pudotus johtuu mééraaikaisena tukena kunnille annetun viiden
prosenttiyksikdn korotuksen paéattymisesta vuonna 2016. Vuosina 2017 - 2019 kuntien yhteisovero kasvanee 1,8 - 4,2
%. Yhteisdveron tuottoon vaikuttaa myés tuotannollisiin investointeihin kohdennettu verohuojennus, jota paatettiin
jatkaa verovuosille 2015 - 2016. Verohuojennus vahentaa yhteiséveron tuottoa noin 65 milj. euroa vuonna 2016.

Kiinteistdveron tuotto vuonna 2016 on noin 1,63 mrd. euroa laskettuna kuntien vuonna 2015 soveltamilla kiinteisto-
veroprosenteilla sekéd verotusarvojen oletetun nousun mukaisesti.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoite on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden turvaaminen tasai-

sesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Hallituksen esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain muuttamisesta on annettu 17.4.2014 (He 38/2014). Lain muutos ja valtionosuusjarjestelmén muutos tulivat voi-
maan 1.1.2015.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalve-
luiden valtionosuudesta (1704/2009, muut 676/2014) ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta rahoituksesta.

Laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2016 noin 9,93 mrd. euroa, josta peruspalveluiden valtionosuus on 9,028
mrd. euroa sekd opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuus 0,905 mrd. euroa. Vuonna 2017 peruspal-
veluiden valtionosuutta alentavat edellisissa kehyspaatoksissa sovittu valtionosuuden leikkaus seké perustoimeentulo-
tuen maksatuksen Kela-siirtoon liittyva kuntien maksuosuuden vahennys.

Muut valtionavut ovat 1,07 mrd. euroa vuonna 2016. Vuoteen 2019 mennessa niiden méaéra vahenee 874 milj. euroa.
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Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti on 25,52 vuonna 2016. Valtionosuusprosentti toisen asteen koulutuk-
sessa on 41,89.
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Mikkelin kaupungin toimintaymparisto

Vakiluku

Kaupungin vékiluku 31.12.2014 oli 54 605. Ennakkovakiluku elokuun 2015 lopussa oli 54 624. Kumulatiivinen kasvu oli
19 henkiléa vuoden 2015 alusta elokuun 2015 loppuun. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan kaupungin kokonaisvéki-
luku pienenee vuoteen 2040, vaikkakin hitaasti. Kaupungin tavoitteena on lisata vaestda noin 200 hengella vuosittain.

2015 2020 2025 2030 2035 2040
Syntyneet 508 506 489 468 462 466
Kuolleet 583 603 625 654 692 728
Luonnollinen véestdnlisays -75 -97 -136 -186 -230 -262
Nettomuutto 63 88 126 153 169 186
Vaestonlisays -12 -9 -10 -33 -61 -76)
Vakiluku 54 527 54 474 54438 54331 54085 53714

Taulukko 1: Vaestdmuutoksen ennuste Mikkelissd v. 2015-2040 (Lahde: Tilastokeskus, Etel&-Savon maakuntaliitto)

Ikarakenne 2011 ja ennuste v. 2020-2040
Yli 65-vuotiaiden mééara kasvaa vuoteen 2030 merkittévasti, jonka jalkeen alkaa tasaantuminen. Alle 14- vuotiaiden
méaara puolestaan pienenee prosentuaalisesti eniten.

oo0-14 v m15-64 v o65v -

16627

16595
/ / 14602 /

= . m.

. - .

2014 2020 2030 2040

Kaavio 1: Ikérakenne ja ennuste (L&hde: Tilastokeskus, Eteld-Savon Maakuntaliitto)

Elinkeinorakenne

Kaupungissa asuvan ty6llisen tydvoiman maara oli 22 022 henkil6a. Elinkeinorakenne on palveluvaltainen, palveluiden
osuus kaikista tyépaikoista on noin 65 prosenttia. Kaupan osuus on noin 11 prosenttia, alkutuotannon noin nelja pro-
senttia ja jalostuksen noin 20 prosenttia.
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Kaavio 2: Elinkeinorakenne (Lahde: Tilastokeskus, Etel&d-Savon Maakuntaliitto)

Koulutusaste

Kaupungin koulutusaste vuoden 2013 lopussa oli vahintédén keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osalta 70,6 prosent-
tia. Koko maahan verrattuna se oli 1,2 prosenttiyksikkda korkeampi ja Etela-Savoon 4,4 prosenttiyksikkdé korkeampi.
Korkea- asteen tutkinnon suorittaneita on Mikkelissa edelleen noin prosentti vdhemman kuin koko véestossa.

Tyollisyys

Vuoden 2015 elokuussa tydttémyysaste Mikkelin kaupungissa oli 13,5 %, kun vuoden 2014 elokuun tyottémyysas-
te oli 12,2 %. Nain ollen ty6ttémyysaste on noussut 1,3 prosenttiyksikkda edellisvuodesta. Taloustilanteesta johtuen
pitkdaikaistydttdmyyden voi ennakoida kasvavan myos ensi vuoden aikana.

Aktivointipalvelujen lisdys Mikkelissé on osaltaan taittanut tydttdmyyden kasvua. Koko Etela-Savon tyéttdmyysaste
vuoden 2015 elokuussa oli 13,9 %. Koko maan tyottémyysaste elokuussa 2014 oli 13,2 %. Elokuussa 2015 alle 25-
vuotiaita tydttdmia tydnhakijoita oli kaupungissa 566 henkil6a, kun vastaava luku vuotta aiemmin oli 454.

Pitkaaikaistyottdmia oli elokuussa 2015 1083 henkil6d, kun vuosi sitten heité oli 921 henkil6a. Vaikka tydttdmyysaste
on hienokseltaan noussut vuoden takaisesta, niin avoinna olevien tydpaikkojen méaara ei ole laskenut.

Tyollisyydenhoidossa painopisteend ovat pitkaan tyéttéméana olleet ja nuoret. Pitkdan tyottémana olleiden tyollista-
mista toteutetaan kaupungin oman ty6llistamisen kautta ja tukemalla tyollistavia jarjestdja. Nuorten tyollistamista
tuetaan ohjauksellisen typajan ja kaupungin oman ty6llistdmisen avulla. Mikkelin kaupunki kohdistaa omaa ty6llisyy-
denhoitoaan edelleenkin erityisesti nuoriin ja pitkaaikaistydttomiin. Palkkatukityollistdéminen on kohdistunut vuoden
2015 ensimmadisen neljanneksen aikana siten, ettd 23 % siitd on suuntautunut nuoriin (nuorisotakuu) ja 60 % pitk&éan
ty6ttdmana olleisiin. Loput 17 % on kohdistunut muihin tydttoémiin esimerkiksi tydpajaohjaajiin.

Tyollisyydenhoidon haasteita vuonna 2015 ovat edelleen jatkunut heikko talouskehitys ja sen lisaksi valtion palkkatu-
kirahoihin kohdistuneet lainsdadanto ja -linjausmuutokset. TE-hallinnon palkkatukirahojen vahyydesta johtuen TE-
toimistot ovat linjanneet palkkatuen kohdennuksen niin, ettd sitd mydnnetdén paasaantoisesti ainoastaan 300 paivaa
tydmarkkinatukea saaneille. Tdma osaltaan varmistaa palkkatukirahojen kohdentumista siihen kohderyhméén, josta
kaupunki joutuu maksamaan 50% tydmarkkinatuen kustannuksista. Asian huono puoli on se, etté ns. ennaltaehkaise-
vaa tyollistamista ei juuri tehdd, joten valuma pitkaaikaistydttdmyyteen ja kaupungin maksulistalle kasvaa. Yli tuhat
paivaa tydmarkkinatukea tyottémyyden perusteella saaneista kaupunki joutuu maksamaan 70% kuntaosuutta. Tama
pitkdaikaistydttomyyden kumuloituminen tulee lisédmaan 1000- paivaisten osuutta.

Yhdistysten tydllistamista vaikeuttaa tydvoimapalvelulain muutos, jossa 100% palkkatuen edellytyksené on 24kk tyot-
tomyytté viimeisen 28kk aikana. Tdma pienentéa sité joukkoa, joita yhdistykset voivat ilman omarahoitusta tyollistaa.
Tyollisyydenhoidon kehittdmiskumppanuus on edelleen voimakkain panostus siihen, milla pyritaan hillitseméén kau-
pungille koituvien passiivitydttémyyden kuluja.
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Asuminen
Suomessa vakinaisesti asuttuja asuntoja oli vuoden 2014 lopulla 2 618 000.

Yhden ja kahden henkil6n asuntokuntien maara on kasvanut jo usean vuosikymmenen ajan ollen 75 prosenttia kaikis-
ta asuntokunnista vuoden 2014 lopulla. Yhden henkilén asuntokuntia oli 1 098 000 eli 42 prosenttia. Asuntokunnan
keskikoko oli 2,04 henkil6& vuonna 2014, kun se vield vuonna 1970 oli kolme henkil6a. Mikkelissa yhden hengen asun-
tokuntien osuus oli 44,2 % v. 2014. Asuntokunnan muodostavat kaikki samassa huoneistossa vakinaisesti asuvat henki-
16t

Ahtaasti asuvia asuntokuntia oli vuoden 2014 lopussa 227 000 ja ahtaasti asui yhteensa 937 000 henkil64. Ahtaasti
asuva on asuntokunta, jossa on enemmaén kuin yksi henkild huonetta kohti. Yksin asuvaa henkil94 ei siis katsota ah-
taasti asuvaksi. Ahtaasti asuvia asuntokuntia olikin 15 prosenttia muista kuin yksin asuvista asuntokunnista ja henki-
[0ista runsas viidennes asui ahtaassa asunnossa.

Ahtaasti asuvien osuus asuntokunnista on laskenut usean vuosikymmenen ajan. Kun vuonna 1989 kahdesta miljoonas-
ta asuntokunnasta asui ahtaasti 19 prosenttia (384 000 asuntokuntaa), niin vuonna 2013 vastaava osuus oli enda noin
9 prosenttia (226 000 asuntokuntaa). Ahtaasti asuvalla asuntokunnalla tarkoitetaan asuntokuntaa, johon kuuluu
enemman kuin yksi henkild huonetta kohti, kun keittiota ei lasketa huonelukuun. Mikkelin asuntokunnista 6,9 % asuli
ahtaasti v 2014; asuntovéestosta 14,57 %.

Asuntovéeston Ahtaasti asuvia Ahtaasti asuvia Asunnon pinta-ala/ | Asunnon pinta-ala/
2014 lukuméara asuntokuntia, lkm henkil6ita, Ikm asuntokunta, m2 henkild, m2
Mikkeli 53654 1891 7820 81,2 41,6
Taulukko 2: Asuminen (L&hde: Tilastokeskus - Asunnot ja asuinolot)
Mikkelissa yhden henkilén asuntokuntien osuus v. 2014 oli 44,63 % asuntokunnista.

Mikkeli | Kaikki talotyypit 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 henkild 11068 11293 11478 11584 11759 11848 12078 | 12262

2 henkiloa 8740 8861 8903 8990 9065 9112 9202 9194

3 henkiloa 2953 2880 2809 2747 2763 2784 2733 2718

4 henkiloa 2318 2301 2277 2282 2198 2185 2133 2126

5 henkiloa 966 926 922 920 937 899 909 867

6 henkiloa 243 238 258 244 219 213 208 209

7+ henkil6a 95 97 88 83 87 87 92 98

Taulukko 3: Asuntokuntien lukumaaran kehitys 2007- 2014 (Lahde: Tilastokeskus - Asunnot ja asuinolot)
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Talousarvion ja taloussuunnittelun perusteet

Mikkelin kaupungin strategia ja strategiset kehittamistoimenpiteet

Kaupungin tavoitetila (visio) on: digitaalinen Mikkeli — kestavasti uudistuva kasvukeskus Saimaan rannalla.

Mikkelin strategia on kestdvan kasvun ja hyvinvoinnin strategia, jota johdetaan kolmen hyvinvointiohjelman avulla:
asukkaiden, elinkeinojen seké luonnon ja ymparistdn hyvinvointiohjelmat. Hyvinvointiohjelmilla on OTO-johtajat ja
strategian toteutumista ohjataan ohjausryhmien avulla, joissa on mukana kaupungin keskeiset sidosryhmat seka paa-

toksentekijatason edustus.

Kullakin hyvinvointiohjelmalla on kolme konkreetista padmaaréaa, jotka on kuvattu alla kuviossa 6.

Luonnon ja ympéristén
hyvinvointi

Asukkaiden osallistaminen

1. Lasten, nuorten ja pgrheiden
hyvinvoinnin tuottamiseen

osallistaminen ja voimavarojen
vahvistaminen

- Péihtei dytonvi ami Asukkaiden
terveita valintoja ja elaméanarvoja hyvinvointi-
vahvistamalla ohjelma
3. Terveyden ja
s s hyvinvoinnin lisé&ntyminen
Kestavan
kasvun ja

hyvinvoinnin
/'  Elinkeingjen
hyvinvainti-
ohjelma

Mikkeli
Elinkeinojen hyvinvointi ja
kaupungin elinvoima

Ympéristdn
hyvinvointi-
ohjelma

1. Monipuolisen ja
puhtaan luonnon

vetovoimaisuuden
hyédyntéminen

2. Ekologisuuden ja
ekotehokkuuden
lisddminen

1. Mikkelin vetovoiman,
liiketoimintaympéristén ja
aluetalouden kehittaminen,

3. Rakennetun
ympariston laatu

2. Osaavan tydvoiman
saatavuuden edistdminen

3. Kérkialueiden liike- ja
kehittamistoiminnan kasvu

Kuvio 6: Mikkelin kaupungin strategia

Kunkin padmaaran toteutumista seurataan maarallisilla mittareilla. Nailla on asetettu lahto- ja tavoitetasot. Némé on
havainnollistettu hyvinvointinakdkulmittain.

Asukkaiden osallistaminen hyvinvoinnin tuottamiseen

Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat

1. Lasten, nuortenja | Koulutuksen ulkopuolelle jaa- 9.1 (koko maa11.4) 7.5
perheiden osallis- neet 17-24-vuotiaat, %-osuus

taminen ja voimava- e s
rojen vahvistaminen Ei yhtaan laheista ystavaa, %-

osuus

1) 89kt 1) 9.6 (koko maa9.1) 1) 6.5
2) ammattikoululaiset 2) 7.2 (koko maa 7.8) 2)58
3) lukiolaiset 3) 6 (koko maa 7.4) 3)5
Vanhemmuuden puutetta, %-
osuus 1) 20 (koko maa 22.3) 1)19
1) 8-9-kit, :
2) ammattikoululaiset 2)27.3(26.1) 2) 24
3) lukiolaiset 3) 21.5 (koko maa 21.7) 3)18

15




\voinnin lisaédntyminen

(maan keskiarvo 100)

Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, %-osuus
1) 89kt )8 1o
2) ammattikoululaiset 2)45 2)0
3) lukiolaiset 3)1.9 3)0
2. Paihteiden kayton | Alkoholin kokonaiskulutus asu- 11.3 (koko maa 10.1) 10
véahentaminen ter- kasta kohti 100 % alkoholina,
veita valintoja ja litraa
eldamanarvoja vah- - -
vistamalla Humalajuominen,
%-osuus 1) 12 )7
1) 8-9 Ik.t. . 2) 40 2)30
2)ammattikoululaiset 3) 26 3) 20
3) lukiolaiset
Tupakointi paivittain,
Y-osuus 115 1) 10
1) 8-9 Ik:t . . 2) 42 2)32
2) ammattikoululaiset 3) 10 3)5
3) lukiolaiset
Kokeillut laittomia huumeita %-
osuus 1)8 1)5
1) 8-9 Ik:t 2) 23 2)15
2)ammattikoululaiset 3) 12 3)8
3) lukiolaiset
3. Terveyden ja hyvin- | Sairastavuusindeksi 106,1 100

PYLL

Alkoholin ja tupakoinnin aihe-
uttamat kuolemat suurin en-
nenaikaista kuolleisuutta aihe-
uttava tekija

Alkoholin ja tupakan aiheuttamat
ennenaikaiset kuolemat vahene-

vat, laskee koko maan keskiarvo-

tasolle

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kaytto:

1) kirjaston kaytto/kavijat

2) museot/kavijat

3) orkesteri/kuulijamaara

4) yleiset kulttuuripalvelut

4.1) K&vijamaara omissa ja
muiden kanssa yhteistydssa
jarjestetyissd tapahtumissa
4.2) Kavijamaara tapahtumissa,
joihin myénnetty kohdeavustus-
ta

4.3) Saanndllista kulttuuriavus-
tusta saavien kavija-
/osallistujaméaéara
5)Uimahallikdynnit

6)Teatterin kdvijamaarat

1) kirjasto: 467 157
2) museot: 28 024
3) orkesteri: 11 494

4.1) 21 340

4.2)30 015

4.3) 20 665

5) 166 276
6) 51567

1)kirjasto: 500 000
2) museot: 30 000
3) orkesteri: 17 000

4.1) 24000

4.2) 32 000

4.3) 22 000

5) 185 000
6) 55 000
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Elinkeinojen hyvinvointi ja kaupungin elinvoima

Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
1. Mikkelin vetovoi- Yritysten nettolisays 122 yritysta/vuosi 140 yritysta/vuosi tai
man, liiketoiminta- 560 ajalla 2014-2017
ympadriston ja alueta-
louden kehittdminen . :
TyOpaikkakehitys 23506 24 500
Tydvoimaomavaraisuusaste, %- 104 106
osuus
Mikkelin mainekuvan Imagotutkimuksen 7. sija 4.
kehitys Yleinen yritysilmasto 3.12 3,5
Mikkelin vakiluvun kehitys +65 +250
Huoltosuhde 54,4 52,9
2. Osaavan tydvoiman | Tyottémyysaste, %-osuus 12,3 8,3
saatavuuden edista- alle 25-vuotiaat 15 10
minen alle 30-vuotiaat val- 32,7 27
mistuneiden osuus
15-64-vuotiaiden tydllisten %- 60 70
osuus samanikaisestd vaestosta
Asukkaiden koulutustaso: tut-
kinnon suorittaneiden 69,9 75
%-osuus
3. Karkialueiden liike- Kéarkialueiden tutkimus, kehit- 22 34
ja kehittédmis- tédmis- ja innovaatio- rahoituk-
toiminnan kasvu sen maara miljoonaa euroa
Tyollisten méaéara karkialayrityk-
sissé
teknologia/hlo 1400 3 000
palvelut/hld 23500 24 600
matkailu/yritysta 400 440
Matkailun ydpymisten 216 500 280 000

maara/vuosi
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Luonnon ja ympariston hyvinvointi

Strategiset Indikaattorit Lahtotaso Tavoite 2017
paamaarat
1. Monipuolisen ja puh- | Asemakaavoitetuilla alueilla 69 70

taan luonnon vetovoi-
maisuuden hyddyntami-
nen

virkistysalueiksi (VL) merkittyjen
alueiden pinta-alan osuus (%)

Hoidettujen ja opastettujen
retkeilyreittien ja luontopolku-
jen pituus (43 km)

Osin opastamaton eika ole
tuotteistettu

Opastettu ja tuotteistettu 100 %

Vesistoista hyvassa tai erin-
omaisessa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostumien
maara %-osuus

90

90

Luokitelluista pohjavesimuodos-
tumista hyvéssa tai erinomai-
sessa kunnossa olevien muo-
dostumien osuus (%)

33

50

Koululaisten luontopdivien
maara/koululainen/vuosi

25

3,5

2. Ekologisuuden ja
ekotehokkuuden
lisddminen

Kasvihuonekaasupéaastot
(t CO2-ekv./as)

6,2

5,5

Ekologinen jalanjalki
(gha/ as)

59

5,5

Etel&-Savon Energia Oy:n uusiu-
tuvilla energianléhteilla tuote-
tun energian osuus koko ener-
giantuotannosta (%)

68

85

Kaatopaikalle penkkaan loppusi-
joitetun jatteen maara asukasta
kohden laskettuna (kg/asukas)

107

75

Luomumaatilojen %-osuus
kaikista maatiloista

8,7

15

Luomussa olevan peltopinta-
alan %-osuus kaikesta peltopin-
ta-alasta

11,9

18

3. Rakennetun ympé-
ristdn laatu

Korjausvelka kaupungin omis-
tamien kiinteistdjen osalta
(euroa/as)

1109

1000

Todetuista sisdilmaongelmista
karsivien kaupungin omistamien
kiinteist6jen osuus kaupungin
koko kiinteistokannasta

Kouluja Mikkelissa 30 kpl,
siséilmaongelmia todettu 12
koulussa (40 %). Paivakoteja
27 kpl + ryhmaperhepaivéako-
teja 15 kpl. Sisdilmaongelmia
tiedossa 5 péivékodissa (12
%).

Sisdilmaongelmaisten rakennusten
maaré vahenee 20 %:a.
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Yhteensa 72 rakennusta,
joissa sisdilmaongelmia 17
rakennuksessa eli 24 %.

Asiakastyytyvaisyystutkimus

puistojen hoito 3,51 4
liikennevéylien hoito 3,29 4
Hoidettuja kevyen liikenteen 184 200
véylia Mikkelin kaupungin alu-
eella (km)

Vuoden 2014 alusta lukien strategian toteutumiseen tarvittavat tdrkeimmat kehittdmistoimenpiteet on koottu hyvin-
vointiohjelmien alle. Ohjelmiin koottavat toimenpiteet ovat koko kaupungin tai kaupunkikonsernin tasoisia. Seuraa-
vassa on koottu vuoden 2016 keskeiset kehittdmiskohteet, joilla kaupungin hyvinvointistrategiaa viedaan eteenpain.

Asukkaiden hyvinvointia koskevat kehittdémistoimenpiteet

Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen. Avainhankkeita ovat syrjdytymisvaarassa olevien nuorten varhaiseen tunnista-
miseen tahtadva Tajua mut! -toiminta, matalan kynnyksen moniammatillisen Olkkari-toimintamallin ja etsivan nuo-
risoty®n vakiinnuttaminen, Hyvis -sahkdisten palveluiden laajentaminen.

Osallisuuden ja liilkkumisen liséaminen. Vuonna 2016 toteutetaan Mikkelin kaupungissa liikkkumisen unelmavuosi ja
kehitetty toimintamalli levitetd&n koko Suomeen asukkaiden osallisuuden ja liikkumisen edistdmiseksi.

Etela-Savon sote -tuotantoalueen muodostaminen. Sosiaali- ja terveyspalvelutuotanto kootaan uuteen organisaatioon,
jonka tavoitteena on tuottaa palvelut koko Eteld-Savon alueelle. Mikkelissé on tavoitteena sailyttaa 24/7 -
paivystyssairaala.

ESPER- ja ESSO- hankkeet. Perusterveydenhuollon ja osan sosiaalipalveluista siirtdminen keskussairaalan alueelle.
Tavoitteena on pitkalle viety toiminnallinen yhteistyd ja pidemmalla tahtdimelld toimintojen, kuten sairaala-
palveluiden konkreettinen yhdistdminen. Hankkeesta saadaan merkittavat synergiaedut ja sité kautta edistetaan asia-
kas-/potilaslahtdista toimintaa ja saadaan myos taloudellista hydtya. Hankkeen toteuttaminen edellyttdd uudisraken-
tamista keskussairaalan tontille ja entisten tilojen saneeraamista ja muun muassa Pankalammen tiloista luopumista.

Elinkeinojen hyvinvointia koskevat kehittdmistoimenpiteet

Uudenlainen alueen kehittamisen malli. Mikkelin kaupunki on asettanut kunnianhimoiset tavoitteet tyopaikka- ja vées-
tomaaran kehitykselle seka elinkeinojen hyvinvoinnille. Kehitysyhtion ja kaupungin roolit selkiytetédén ja luodaan uu-
denlaiset palvelumallit alueen yrityksille ja elinkeinoeldmalle kokonaisuutena. Mikkelin kaupungin imagoa rakenne-
taan tiiviissa yhteistyossé elinkeinoeldmaén ja alueen asukkaiden kanssa.

Alle 25-vuotiaiden tydllisyyden edistdminen. Vuoden 2016 erityisend painopisteend on nuorten tyollisyyden edistami-
nen. Huolehditaan nuorten osaamisesta ja tydelamévalmiuksista ja tiivistetadan edelleen kehittdmiskumppanuudella
tyollisyydenhoidon rakennetta, tarjotaan aiempaa laajemmat osallistumisen ja ty6llistymisen mahdollisuudet pitk&ai-
kaistyottomille sekd alennetaan kaupungin Kelalle maksamaa tyémarkkinatuen kuntaosuutta puoleen. Kaupungin
valitdn saasto kehittdmiskumppanuudesta on 1,5 miljoonaa euroa. Kehittdmiskumppanuussopimusta jatketaan
vuonna 2016.

Digitaalisen liiketoiminnan vahvistaminen. Tavoitteina on synnyttéda Mikkeliin 100 uutta digitaalisen liiketoiminnan
tyopaikkaa vuosittain, tunnistaa uusia séhkdisia liiketoiminnan mahdollisuuksia ja liiketoimintakonsepteja, tukea
olemassa olevia yrityksia hydodyntdmaan sahkdoisia palveluita, seké auttaa Mikkelin kaupunkia uudistumaan digitaali-
seksi kaupungiksi ottamalla kayttoon 70 séhkoista palvelua (LUPAUS 2016-ohjelma).

Kilpailuetua vapaa-ajasta - toimintaohjelman edelleen kehittdminen. Mikkeli on Suomen merkittavin vapaa-ajan kes-
kus vapaa-ajan asuntojen maaralla mitattuna. Tulevaisuudessa vapaa-ajan vietossa arvioidaan tapahtuvan merkittavia
muutoksia. Toimintaohjelmassa syntyy 20 uutta vapaa-aikaan liittyvad matkailutuotetta/vuosi, vapaa-ajan asunnoista
saadaan 2 % lisd& vuokraustoiminnan piiriin (3000 vuodepaikkaa) ja otetaan kdyttoon uusi digitaalinen vapaa-ajan
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asuntojen vuokraus- ja markkinointimalli. Valtuustokauden aikana matkailuydpymisten maéra lisdantyy 20.000/vuosi
ja aluetaloudelliset hyddyt vapaa-ajasta kasvavat.

Ympariston hyvinvointia koskevat kehittdmistoimenpiteet

Ympaéristdturvallisuuden edistdminen. EcoSairila on ympéristoturvallisuuden kérkihanke, jossa tdhdatdén uuden ympé-
ristollisesti kestavan teollisuusalueen aikaansaamiseen. Alueelle sijoittuu jatteiden késittelylaitos, vedenpuhdistamo
seka naité tukevaa yritys- ja korkeakoulujen toimintaa. Suunnittelua koordinoi kaupungin uusi elinkeinoyhtié Mikkelin
kehitysyhtid Miksei Oy.

Uusiutuvan energian hyddyntaminen. Biohiilipellettitehtaan aikaansaaminen on yksi Mikkelin bioenergia-alan ja elin-
voiman kérkihankkeista. Sen koelaitos on jo toiminnassa Mikkelissé (Torrec Oy).

Pyorailyn edistdminen. Kehitetdén Mikkelin kaupunkialueen pyorailya ja hyddynnetéén koko kunnan alueen luonnon-
kauniit pyorailymaastot kehittden kevyen liikkenteen verkostoja.
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Laskentaperuste

Verotulot
Kuntalain (410/2015 §112) mukaan kunnan on viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessé paatettéva kunnan
tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kaupunginvaltuusto paatti tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmaa péivittdessaan (Kvalt 88/ 19.1.2015), etta tulo-
veroprosentti pidetdan vuosina 2015 - 2016 20 %:n tasolla ja taloutta tasapainotetaan kuluja karsimalla. Vuoden 2016
talousarvio on laadittu 20 prosentin tuloveroprosentin mukaan. Kiinteistéveroja on talousarviovalmistelussa nostettu
0,1%, josta on arvioitu noin 2,1 miljoonan euron tulovaikutus. Vuoden 2016 verotulojen arvioinnissa on kéytetty seka
valtiovarainministerion etté kuntaliiton kuntakohtaisia verotuloennusteita. Valtakunnallisesti kuntien verotulojen
kasvun ennustetaan vuosina 2016 - 2019 olevan 2,1 % vuosittain. Vuoden 2016 osalta verotulojen kokonaiskasvun
arvioidaan jadvan runsaaseen 2 %:iin. Mikkelin kaupungin vuoden 2016 talousarviossa verotulot ovat euroa 202,1
miljoonaa euroa. Vuoden 2015 toteutumaennuste on talousarvion mukainen, 196.410.000 euroa. Mikkelin kaupungin
verotulossa kasvua on hiukan vajaat 3 %. Vuonna 2014 verotulokertyma oli 196,3 miljoonaa euroa.

Kiinteistdveron tuoton perusteena on kaytetty seuraavia kiinteistdveroprosentteja, jotka ovat kéyttotarkoituksen
mukaan ryhmiteltyna:

Vuosi 2015 2016
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,20 % 1,30 %
Vakituisen asuinrakennuksen kiinteisto- 0,55 % 0,65 %
veroprosentti

Muiden asuinrakennusten kiinteistove- 1,10 % 1,20 %
roprosentti

Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 %
Yleishyddyllisten yhteisdjen veropro- 0,00 % 0,00 %
sentti

Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,50 % 2,60 %

Taulukko 4: Kiinteistoveroprosentit 2015 ja 2016.

Kuntaliiton toukokuun ennusteen mukaan Mikkelin verotulot kertyvét tulevina vuosina seuraavan taulukon mukaisesti
(1000 eur). Kuntaliitto on tarkentanut ennusteitaan syksyn aikana.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2015** 2016**

Verolaji

Kunnallisvero 163 241 167 266 169 079 173 297 174 135 179 240
Muutos % 59 2,5 11 25 0,5 2,9
Yhteisévero 9 337 10 700 10480 9662 10 045 10 501
Muutos % 18,8 14,6 -2,1 -7,8 4,0 4,5
Kiinteistdvero 14 695 18 154 18 130 18 130 18 130 18 130
Muutos % 10,5 23,5 -0,1 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 187 273 196 120 197 689 201 089 202 310 207 872
Muutos % 6,8 4,7 0,8 1,7 0,6 2,7

Taulukko 5: Mikkelin kaupungin verotulokertymat 2013 - 2018.

Valtionosuudet
Mikkelin kaupungin valtionosuuksien arvioidaan kasvavan noin 3,3 miljoonaa euroa heindkuun 2015 seurannan mu-
kaisesta ennusteesta seka talousarviosta 2015.
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VALTIONOSUUDEN MUUTOS

TA 2016 105 000 000
TA2015 101 715 000
Tot.enn. 7/2015 101 715 000
Ero TA2015 32%
Ero Tot.en. 07/2015 3,2%
Ero TA2015 3285 000
Ero Tot.en. 07/2014 3285000

Taulukko 6: Valtionosuuksien muutos 7/2015 seurantaan ja talousarvioon 2015 verrattuna.

MIKKELIN VALTIONOSUUKSIEN

MUUTOKSET
2015 2016 muutos muutos % 2015 2016 muutos %
muutos 2014 ->
Valtionosuudet Valtionosuudet 2015 Asukasluku Asukasluku
31.12.2013 31.12.2014
101 715 000 105 000 000 3285000 3.2% 54 635 54 616 0,0%

Taulukko 7: Valtionosuuksien ja véestén muutos 2015 - 2016.

Valtionosuusuudistuksen mydta Mikkelin kaupungin valtionosuudet ovat kasvaneet vaeston ikaantyneisyyden seka

sairastavuuskertoimen ansiosta. Valtionosuuksiin on kuitenkin odotettavissa leikkauksia viela vuoden 2016 aikana

kuntien tehtéavien karsimisen my6t4, joten Peruspalvelujen valtionosuuden syyskuun ennustetta ei ole taysimaaraises-
ti huomioitu talousarviossa 2016. Kuntaliiton peruspalveluiden valtionosuudesta on véhennetty valtiovarainministe-

rion 30.12.2014 ilmoittama Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa seké vapaasta sivistystyosté

annetussa laissa tarkoitettu rahoitus.

Laskennalliset valtionosuudet vuonna 2016 ovat noin 9,93 mrd. euroa, josta peruspalveluiden valtionosuus on 9,028
mrd. euroa sekd opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuus 0,905 mrd. euroa. Laskennalliset valtion-
osuudet kasvavat 301 miljoonaa euroa vuonna 2016 valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon takia. Muut valtion-
avut ovat 1,07 mrd. euroa vuonna 2016 ja kehyskauden loppuun mennessé niiden maara vahenee. Vuonna 2019 mui-
den valtionapujen maara on 874 miljoonaa euroa.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti on 25,52 vuonna 2016. Vuonna 2015 se oli 25,42 ja edellisend vuonna

29,57.

Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen saanndsto edellytta, etté hallitus paattéd kuntatalouden meno-
rajoitteesta. Kuntatalouden menorajoitteesta on paatetty vuosille 2016 — 2019 seuraavasti:

2016

2017

2018

2019

-160 meur

-340 meur

-460

-540

Taulukko 8: Kuntatalouden menorajoitteet 2016 — 2019.

Tastd menojen saéstotavoitteesta Mikkelin kaupungin laskennallinen osuus on 1 %.

Menorajoitteen lisaksi hallitus vahvistaa kuntataloutta antamalla kunnille mahdollisuuden maksutulojensa lisdami-
seen. Paivahoitomaksuja, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan seké sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksuja
korotetaan valtakunnan tasolla yhteensa 230 miljoonalla eurolla.
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ERITTELY PERUSPALVELUIDEN JA MUIHIN OKM:N VALTIONOSUUKSIIN

2015 2016 muutos 2015 2016 muutos 2015 2016
Kunnan Kunnan Verotuloihin Verotuloihin Muut opetus- ja | Muut opetus- ja
peruspalveluiden peruspalveluiden perustuva perustuva kulttuuritoimen | kulttuuritoimen
valtionosuus valtionosuus valtionosuuden | valtionosuuden valtionosuudet | valtionosuudet
tasaus tasaus
+2015 jarjes-
telma-
muutostasaus
(KL 30.9.2014) (KL 30.9.2014) (VM 30.12.2013) | (VM 31.12.2014)
105 646 738 114 056 002 8,0 % 13872574 2641817 -81,0 % | -3 931 745 -2 641817

Taulukko 9: Erittely peruspalveluiden ja muihin OPM:n valtionosuuksiin

Kokonaisuutena Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kasvu on ollut hyvé. Oheinen kuvio osoittaa vero-
tulojen ja valtionosuuksien yhteenlasketun muutoksen vuosina 2005- 2017.

Miljoonaa
euroa
300
250
200
150
100

50

M Kunnan tulovero

M YhteisOvero

M Kiinteistovero  ® Valtionosuudet

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kuvio 7: Mikkelin kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kertyminen vuosina 2005 - 2017. Vuosien 2004 - 2011
tiedoissa ei ole mukana 2013 Mikkelin kaupunkiin yhdistyneiden Suomenniemen ja Ristiinan kuntien tietoja. Vuodet

2012 - 2017 ovat télta osin vertailukelpoisia.
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Kayttotalouden menoperusteet

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.1.2017 asti ja kausi jakaantuu kahteen osaan. Ensimmainen
jakso péattyy vuoden 2015 lopussa. Palkkamenoihin on varattu 1,2 prosentin korotusvara perustuen tydehtosopimus-
neuvotteluiden ennakkolinjaukseen sek& 5,5 prosentin suuruinen lomarahavaraus. Liikelaitokset ja taseyksikko ovat
varautuneet korotuksiin omissa talousarvioissaan.

Ohjeet talousarviolaadinnasta on annettu 24.6.2014 ja yleisen& ohjeena toimintakulujen osalta oli ja&dyttéminen
vuoden 2014 tilinpaattksen tasolle. Kaupunginhallitus vahvisti kokouksessaan 8.6.2014 § 208 alustavan talousar-
vioraamin ja oikeutti talouspalvelut valmistelemaan lautakunnille talousarvion valmisteluohjeet. Alustava talousarvio
oli 129.000 euroa ylijagdmainen. Toimintakate oli -284,771 miljoonaa euroa.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen mukaisesti toimintatuottoja tulee kertyé 150,25 milj. euroa ja toimintakulut
saavat olla korkeintaan 440,1 euroa. Toimintakatteeksi jaa -289, 3 milj. euroa Tilinp&atoksesta 2014 toimintakate
heikkenee yli 8 miljoonaa euroa. Kaupunginjohtajan esittdma tulostavoite noin 103.000 euroa edellyttia seuraavia
toimenpiteitd vuoden 2016 aikana:

- sosiaali- ja terveystoimen tuotantolautakunta hakee toiminnastaan séastoja (4,9 milj. euroa)
- elakoityminen hyddynnetéén (1,75 milj. euroa)

- toimintakuluja leikataan (yhteensa 1,7 milj. euroa)

- toimintatuottoja kasvatetaan koko kaupungin osalta (1,0 milj. euroa)

Elakoitymiseen liittyva saastotavoite on kohdennettu toimialoille henkiléstémaarén suhteessa. Avustuksiin ja muihin
toimintakuluihin liittyva sadstotavoite on kohdennettu toimialoille raamissa osoitettujen méaérarahojen suhteessa.

Sisdiset erat

Sisdisistéa erista talouspalveluiden veloituksessa on huomioitu Kunnan Taitoa Oy:n palvelumaksut seké taloussuunnit-
telun kustannukset. Jakoperusteena on kadytetty tositerivimaaria tilinpaatdksessa 2014. Tietohallinnon kustannukset
on jaettu toimialoille atk- ja tietoliikennepalveluiden seké atk-ohjelmien ké&yttdoikeuksien kustannusten suhteessa.
Kuntien Tiera Oy:n tai muun ulkoisen palveluntarjoajan laskut kirjataan talouspalveluissa keskitetysti ja vydrytetédén
ulkoisena kuluna toimialoille laitemadrien suhteessa ja osa laskuista suoraan aiheutumisperiaatteen mukaisesti. Tieto-
hallinto kirjaa ja koordinoi kulut, jolloin tietohallinnon kokonaiskustannuksiin saadaan parempi kokonaishallinta. Han-
kintapalveluiden veloituksesta puolet perustuu yhteisesti kilpailutettavien hankintojen kustannuksiin ja toinen puoli
materiaalihallinto- ohjelmiston kayttéon toimialoilla. Henkildstopalveluiden veloitus on jaettu toimialoille vuodelle
2015 varattujen palkkojen ja palkkioiden maardrahojen suhteessa ja jyvitettava kulu pitéa sisallaédn myds tydnantaja-
palvelut. Elinvoima- ja kilpailukykypalveluista on toimialoille jyvitetty tukitydllistdmisen, kesatydntekijdiden, oppiso-
pimuskoulutusten seka yhteisen koulutuksen kustannukset. Puhelinvaihteen kustannukset kohdennetaan toimialoille.
Ruoka- ja puhtauspalveluiden hinnoittelu perustuu toiminnan kustannuksiin ilman katetta. Ruoka- ja puhtauspalvelui-
den hintaan vaikuttaa suoraan asiakkaan tarvitseman palvelut laatu, mé&éara ja tuottamisajankohta. Tilakeskuksen
vuokrat lasketaan Haahtela- tilahallintaohjelmalla vuokran jakautuessa yllapitovuokraan ja pdgdomavuokraan.

Vertailtavuus

Vuodet 2013- 2016 ovat vertailukelpoisia kesken&én. Investointiohjelmassa on huomioitu kuntaliitossopimusten pai-
notukset.
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Kaupungin talouden kehitysnakymét

Kaupungin taloudellinen tilanne on vuonna 2015 ennusteiden mukaan edelleen epatasapainossa. Toimintakulut ovat
kasvaneet reilusti toimintatuloja nopeammin ja syyskuun lopun mukainen kaupungin tulosennuste on edelleen 3,7
miljoonaa euroa alijagdmainen. Ennuste pitaa lisaksi sisalladn noin 3 miljoonaa euroa kertaluonteisia eria, jolloin kau-
pungin todellinen toiminnan tulos on noin 7 miljoonaa euroa alijagdmainen. Erityisesti palveluiden ostojen kasvu on
jatkunut voimakkaana, vaikka osa ulkoistetuista toiminnoista on siirretty omaksi toiminnaksi. Tuottavuuden seuranta
on heikkoa ja resursseja ei ole onnistuttu kohdentamaan tehokkaasti muuttuneessa tilanteessa.

Kayttotalous

Julkisen sektorin alijadma on edelleen kasvamassa ja talouden ennustamiseen siséltyy riskeja niin tulojen kuin meno-
jenkin osalta. Valtion ja kuntien on kyettéva sopeuttamaan toimintaansa pieneneviin tuloihin ja rakennepoliittisen
ohjelman toimenpiteitd seka kuntien omia toimia tuotavuuden lisdadmiseksi tulisi saada vietya kaytantoon. Hallitusoh-
jelman liitteessa on kuusi toimenpidettd, joiden tarkoituksena on tuottaa kustannussééstoja tai vahvistaa kuntatalou-
den tulopohjaa vuosina 2016 - 2019:

- tyollisyys ja kilpailukyky

- 0saaminen ja koulutus

- hyvinvointi ja terveys

- biotalous ja puhtaat ratkaisut

- digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen

Toimintatuotot

Toimintatuotot kasvavat 2,0 miljoonaa euroa vuoden 2015 tulosennusteesta. Myyntituotot kasvavat kuluvan vuoden
ennusteesta 600.000 euroa, maksutuotot pienenevét yli 700.000 euroa, tuet ja avustukset vahenevat 1,2 miljoonaa
euroa. Muut toimintatuotot kasvavat 3,3 miljoonaa euroa.

Toimintamenojen kasvu toimialoilla

Toimintamenot ovat talousarviossa 2016 kasvaneet 4,5 miljoonaa euroa tilikauden 2015 toteutumaennusteesta, mut-
ta véhenevat kuitenkin 5,9 milj. euroa tilinpaatoksesta 2014. Palveluiden ostot vahenevat tilinpaatdksesta 2014 2,6
miljoonaa euroa ja henkildstokulut 2,0 miljoonaa euroa.

Etela-Savon sairaanhoitopiirin laskutuksen on arvoitu ylittavan tilikauden 2015 talousarvio noin 5,0 miljoonalla eurolla.
Vuodelle 2016 on erikoissairaanhoidon laskutukseen on varattu 80,4 milj. euroa.

Vaestorakenteesta johtuen palveluiden kysyntd kasvaa vanhusten kotihoidossa, avohoidossa seké terveys- ja laitos-
hoidossa. Vuoden 2016 aikana muodostetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotanto-organisaatio, johon yhdistetaan
Etela-Savon sairaanhoitopiirin seké alueen kuntien sosiaali- ja terveyspalvelut. Erikoissairaanhoito kytketdan seka
sosiaalitoimeen etté perusterveydenhuoltoon. Tukipalvelut organisoidaan tarkoituksenmukaisesti palvelemaan kokoa

alueen julkista sektoria.

Tuloslaskelma osoittaa, etté kuluja on edelleen kyettéva sopeuttamaan pieneneviin tuloihin. Rakenteellinen toiminto-
jen muuttaminen ja kehittdminen edellyttd strategian ja sen saavuttamiseksi tarvittavan organisaation ja toiminta-
prosessien kriittista tarkastelua. Talousarviovuoden 2016 aikana toteutetaan hallinnon uudistus ottaen huomioon
vuonna 2017 alkava sosiaali- ja terveyspalveluiden uudelleen rakentuminen. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tasa-
painoisen kasvun ja talouden ohjelman 21.1.2013. Taman lisaksi on tehty perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen seka
sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluverkkoselvitykset. Myds kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntapalveluiden palveluselvitys
on tehty. Kaikkiaan palvelurakenteita ja niiden organisoitumista tulisi tarkastella muuttuvassa tilanteessa kuntalaisten
lakisaateisten palveluiden varmistamiseksi myos jatkossa ja toisaalta kaupungin terveen kasvun edellytysten turvaami-
seksi.

Tuloslaskelma taloussuunnitelmakaudelle 2016 - 2019

Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelmat on laadittu tasapainoisiksi koko suunnitelmakaudelle. Valtionosuuksia on
tarkastettu syyskuussa 2015 saatujen péivitysten valossa. Verotuloja on my6s nostettu talouden tasapainottamiseksi.
Vuoden 2017 osalta sosiaali- ja terveydenhuollon menot ja tulot on védhennetty ja lisatty palveluiden ostoihin. Koska
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toimialan toimintatuotot ovat noin henkilstokulujen suuruiset, ei henkildstékulun osuutta ole lisétty ostomenoihin.
Sote- tuotantoalueen on ajateltu siirtyvilla toimintatuloilla kattavan henkiléstomenot.

Vuosikate saadaan nostettua kattamaan investointien poistot suunnitelmakaudella, mutta tulo- ja menoarvioihin
siséltyy riskeja toimintakulujen mahdollisen karkaamisen sek& tasapaino- ohjelman toimenpiteiden viivastymisen
osalta. Taloussuunnitelmavuosille siséltyy myos vaatimus elinkeinopolitiikan onnistumisesta.

Investoinnit ja tulorahoitus

Mikkelin kaupungin tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman mukaisesti kaupungin talouden tasapainoa vahviste-
taan ja tervettd kasvua tuetaan tarkasti priorisoitujen investointien avulla. Kaupungin maksimivelkamaara nostetaan
193,2 miljoonaan euroon vuoden 2015 183 miljoonan euron tasosta. Palveluiden tuottavuutta kehitetaan edelleen ja
palvelutarjontaa tarkastellaan kokonaisuutena yli toimialarajojen siten, etté niukkenevat voimavarat saadaan mahdol-
lisimman tuotavasti k&yttoon.

Vuosikate pidetaan pitkalla aikavalilla vahintadén poistojen suuruisena ja samalla huomioidaan kuitenkin kaupungille
kertynyt korjausvelka. Vuosikate on riittanyt pitkien poistoaikojen ansiosta kohtuudella poistoihin, mutta investointien
tulorahoitus on jaanyt reilusti alle 100 %:n. Poistotasoa on hiukan korotettu suunnitelmakauden loppua kohden.
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Kaavio 3: Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot, Vuoden 2012 tilinpa&ttksessa ei ole huomioitu Ristiinan ja Suomen-
niemen tietoja

Investoinnit ja tulorahoitus suunnitelmakaudella 2016 - 2019

Kaupungin lainamaara nousee vuoden 2016 aikana 15,9 miljoonaa euroa 7/2015 ennusteesta. Asukasta kohden lai-
namaara on vuoden 2016 lopussa 3.539 euroa/ asukas. Taloussuunnitelmakauden 2016 - 2019 lopussa lainaa on kaik-
kiaan 223 miljoonaa euroa eli 4.083 euroa/ asukas.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman mukaisesti investointiohjelman investointien rahavirta on vuosina 2015 -
2016 alle 20 miljoonan euron tason ilman jateveden puhdistamon investointia ja vastaa vuotuista poistotasoa. Talous-
suunnitelmakaudella vuosikate on kyettava pitamaan vahintdan 20 miljoonan euron tasolla investointien rahoituksen
turvaamiseksi. Tdma tarkoittaa kayttdmenojen hillintda koko suunnitelmakaudella. Vuoden 2017 osalta investointeja
tulee tarkastella uudelleen vuoden 2016 talousarviovalmistelun yhteydessd, kun sote- tuotantoalueen muodostumi-
sen vaikutukset investointitarpeisiin ovat paremmin selvilla.
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Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman lapivienti

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessa 21.1.2013 § 16 Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman. Kaupunginval-
tuusto paatti kokouksessa 17.6.2013 § 90, ettd mahdolliset uudet talouden tasapainotustoimenpiteet valmistellaan ja
tehdaan hyvaksytyn ohjelman linjausten mukaisesti, ja ettd mahdolliset palvelustrategian muutostarpeet tuodaan
kaupunginvaltuuston péaéatettavaksi erikseen.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa on keskeinen periaate, etté "kaupunki jatkaa kasvustrategiaa, mutta
hillitsee ja priorisoi investointeja siten, etté absoluuttinen velkamé&éara ei kasva. Palvelutuotannosta haetaan sééstoja
siten, etté peruspalvelutasosta pidetdén huolta”.

Talousarviovuosi 2016 edellyttaa rakenteellisia muutoksia ja tulopohjan kasvattamista niin, etté tavoitteiden mukai-
sesti vuonna 2016 Mikkelissa on 140 yrityksen nettolisdys, pitkdaikaistydttomien maaré vahenee vahintaan 100 henki-
16114 ja kaupungin nettovakiluku kasvaa 250 asukkaalla. Lisdksi aluetaloutta vahvistetaan panostamalla kérkialueisiin:
matkailuun, palveluyrityksiin, ymparistoyrityksiin ja digitaalisuuteen. Tavoitteena on 2 740 tydntekijaa lisaa néille
karkialueille.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman velkamééran hallinnan tavoite ei ole toteumassa suunnitelmakaudella
2016 - 2019, vaan velka on kasvamassa edelleen. Investointien rahavirta vastaa poistotasoa ja vuosikate kattaa inves-
toinnit. Absoluuttinen velkamé&éara on kuitenkin kasvamassa ja sen hillinta edellyttaa kayttdtalouden menojen reilua
karsimista.

Seka sivistystoimen etté sosiaali- ja terveystoimen osalta on tehty kattavat palveluverkkoselvitykset ja niissé esiin
nostetut toimenpiteet on kayty lapi tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman tydryhmaéssa. Tasapainoisen kasvun ja
talouden ohjelmassa linjatut keskeiset toimenpidemuutokset seka taloussuunnitelmaan 2016 - 2019 siséllytetyt tasa-
painotustoimenpiteet ja niiden taloudelliset vaikutukset ovat seuraavat:

- perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen esitettyja toimenpiteita toteutetaan siten,
ettd kokonaisuutena toimenpiteiden vaikutus on suunnitelmakaudella 1,7 milj. euroa

- ESPER- hankkeen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toiminnallinen ja rakenteellinen integraa-
tio, vaikutuksen on arvioitu olevan 4,75 milj. euroa vuosina 2017 - 2020

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa on arvioitu olevan yhteensa noin 16 miljoonan euron talouden sopeu-
tusvaikutukset vuosina 2013 - 2020. Siitd ESPER- hankeen vaikutukset ovat 4,75 milj. euroa toteutuvat vasta 2017
alkaen. Ohjelman vaikutukset ovat noin 10 miljoonaa euroa vuosina 2016- 2019.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman tyéryhma on syksyn 2015 aikana kasitellyt sopeuttamistoimenpiteitd ja
todennut osan toimenteistd viivastyneen merkittavéasti, mika on aiheuttanut talousarvion ylittymista vuoden 2015
osalta. Naista merkittdvimpina erind mainittakoon erikoissairaanhoidon tuottavuusohjelman epaonnistuminen, perus-
terveydenhuollon ja sosiaalitoimen ostopalvelujen kasvu edelleen seké kouluverkon uudistumisen viivastyminen.
Kaupungin talouden tasapainottamiseksi jo sovittujen toimenpiteiden lapivieminen on ensiarvoisen tarkedd. Lisaksi
tasapainoisen kasvun ja talouden ryhma tuo valtuustolle vuoden 2015 loppuun mennessa péaétettavaksi paivitetyn
listan toimenpiteistd, jolla hyvéksyttyd ohjelmaa saadaan vietya kaupungissa lapi. Uusia talouden tasapainottamistoi-
menpiteita tarvitaan seka nykyisen alijadmaisen taloustilanteen tasapainottamiseen 8 - 10 miljoonaa euroa etté jat-
kossa talouskunnon yllapitdmisessa tulevien vuosien alentuvilla tuotoilla.

Tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelman toimenpiteiden edistymisté seurataan ja raportoidaan kaupungin rapor-
tointisuunnitelman mukaisesti.
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Riskienhallinta

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesté valvonnasta ja riskien hallinnasta.
Vuonna 2014 on laadittu uusi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Ohjeen tarkoituksena on

- varmistaa ja edistéa siséisen valvonnan kdytannén toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa

- tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta velvoitteista ja vastuista koko henkildstélle

- maarittaa sisaisen valvonnan vastuita seka tehtdvia toimenpiteité ja toimintaan liittyvié raportointivelvoittei-
ta

- terdvoittad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja siita raportointia.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestami-
sestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien
tehtévaalueidensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudes-
ta seké niista raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtévané on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niisté hyvéksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamises-
td ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjesta-
misesta ja tuloksellisuudesta seka merkittévien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintaru-
tiineita. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Yleisena haasteena kunnissa ovat vaeston ikarakenteen tuomat palvelurakenteen muutostarpeet. Kuntien talouden
haasteena tulee olemaan valtionosuuksien ja verotulojen alhainen kasvu tulevina vuosina. Liséksi julkisen sektorin
velkaantuminen lahivuosina tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattamiselle.

Kaupungin riskit voidaan jakaa riskienhallinnassa taloudellisiin, strategisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin.
Taloudellisissa riskeissa talousarvion toteutumiselle suurin riski sisaltyy verotulojen kehitykseen. Erityisesti verotulojen
kasvu pidemmalla aikavalilla on epavarmaa, koska BKT:n kasvuennusteet ovat suhteellisen varovaisia tuleville vuosille.
Mikkelin kaupungin tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa on merkittéva painoarvo tydpaikkojen liséédmisen,
tyollisyyden parantamisen ja elinvoimaisuuden lisdédmisella.

Korkoriski on olemassa pidemmalla aikavalilla. Korkoriskiin vaikuttaa Euroopan taloudellisen tilanteen kehityksen
epavarmuus. Liséksi julkisen velan kasvu voi johtaa Suomen luottoluokituksen muutokseen ja julkisen sektorin rahoi-
tuksen hintaan. Luottoluokituksen maarittelyjen seurauksena voi olla jatkossa se, etté luottoluokitusten madrittely
ulotetaan koskemaan kuntia ja kunnille maaritella&n kuntakohtaiset luottoluokitukset. Silloin vakavaraisuudeltaan ja
kasvunakymiltaan heikommat kunnat maksavat rahoituksestaan suhteellisesti enemmaén. Korot pysyivat vuonna 2015
edelleen alhaisella tasolla. Mikali Euroopan talous alkaa elpya selvésti, nousevat korot arvioiden mukaan nopeasti
ainakin hieman korkeammalle tasolle. Korkojen nousulta on suojauduttu korkojohdannaisilla ja kaupungin lainojen
suojaustaso on noin 40 % tasolla.

Strategisissa riskeissa suurin haaste on vaestdrakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine palvelurakenteisiin ja
palveluiden saatavuuteen. Ik&&ntyvan vaestdn palvelutarve tulee olemaan muutaman vuoden kuluttua aivan eri tasol-
la terveydenhuollossa ja arjessa selviytymisessa kuin nyt. Palvelurakennetta ikdantyneelle véestdlle on kyettava uudis-
tamaan siten, ettd palvelukysynnéasta selvitddn. Tama asettaa haasteita sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistamiselle
siten, etté terveyden edistamistd ja vanhusten kotona selvidmisen tukemista kehitetdan voimakkaasti.

Merkittava vaikutus Mikkelin vetovoimaisuuteen ja vaeston kasvuun tulee olemaan silld, miten Mikkelin voimakkaasti
kayntiin lahtenyt elinvoimaisuuden kasvukehitys saadaan jatkumaan suunnitellussa aikataulussa. Elinvoimaisuuden
kasvulla on suuri merkitys kaupungin kehitykseen laajemmin ja konkreettisesti verotuloihin kaikilta osin. Elinvoimai-
suuden osalta erityisen haasteen asettaa hallituksen esitys kuntarakenteen ja sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne-
muutoksista, joiden vaikutusta on vielda mahdoton arvioida.
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Operatiivisissa riskeissd keskeista on henkildstdresurssien hallinta ja henkildstokulujen hillitseminen on keskeinen
edellytys talouden tasapainottamisen onnistumiseksi. Viime vuosina on esimiestyon ja henkiloston kehittdmiseen
panostettu voimakkaasti. Henkilostoméaarén ja palkkakulujen kuukausiseurannan avulla pyritdan arvioimaan henkil6s-
téresurssien kehitysta ja palkkabudjetin riittdvyyttd. Toisaalta henkildston saatavuus tulee olemaan haaste pidemmal-
14 aikavalilla. Jo nyt on vaikeuksia saada patevad henkildkuntaa useisiin terveydenhuollon tehtdviin. Sairaslomien saa-
minen hallintaan on myds merkittévé tekija henkildstériskien osalta.

Vahinkoriskeilta voidaan suojautua aika laajasti vakuuttamalla. Erityista riskien lisé&ntymisté on ilmennyt yleisessa
turvallisuudessa aivan kdytannon toiminnassa kouluissa, sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnassa sekd& muilla alueil-
la. Myds maailmanlaajuisesti luonnon ilmidt ovat lisddntyneet ja niiden vaikutukset ovat olleet entista merkittavam-

pid.

Kaupungin talouden hoidon kannalta merkittéavana riskind on myds kiinteistojen korjausvelka, joka on kaikkiaan noin
66 miljoonan euron suuruinen. Korjausvelka on kasvanut seuraavasti vuosina 2011- 2014:

Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua
2011 54 milj. euroa 24 milj. euroa

2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa

2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa

2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa

Taulukko 10: Mikkelin kaupungin kiinteistéjen korjausvelan kehittyminen®

SA= pidettavat rakennukset, B = kehitettavat rakennukset, C = realisoitavat rakennukset, D = kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset
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Henkilosto

Keskeiset henkildstolinjaukset

Mikkelin kaupungin tasapainoisen kasvun ja talouden ohjelmassa kaupungin henkildstélinjauksien lahtékohtana on
tuottavuuskehityksen avulla hillitd henkilostonmaarén kasvua, Tavoitteena on rakenteelliset ja pysyvat muutokset
kaupungin palveluverkossa ja palveluissa sekd organisaatiossa ja johtamisjérjestelmissa.

Vuoden 2016 talousarviossa palkat ja palkkiot ovat 118,1 miljoonaa euroa, mikéd on 1,1 miljoonaa vahemman kuin
vuoden 2015 talousarviossa. Palkkamenot pysyvat ennusteen 7/2015 tasolla. Tulevalla taloussuunnitelmakaudella
paéapainon tulee olla menojen kasvua hillitsevissa rakenteellisissa toimissa. Henkildstdmenot muodostavat valtaosan
kuntatalouden menoista, joten erityisesti palkkamenojen kasvun hillitseminen on valttdmatonta. Henkiléstdmenojen
karsimisella tavoitellaan palkkamenojen kohoamisen vaikutuksen nollaamista. Vuoden 2016 talousarvion saavuttami-
nen vaatii onnistunutta henkiléstdsuunnitelman toteuttamista.

Lasketut henkilésivukulut vuonna 2016 ovat keskimédrin 22,50 % (2015 vastaava luku oli 24,27 %). Maatalouslomitta-
jien tapaturmavakuutusmaksu on 4,99 % (muilla 0,20 %). Vuonna 2016 tyonantajalta perittéava palkkaperusteinen
maksu nousee 0,15 prosenttiyksikkda ja varhe- maksu pysyy keskiméarin ennallaan suhteessa palkkasummaan. Varhe-
maksun madré kuitenkin vaihtelee jasenyhteisoittéin maksun piirin kuuluvien elékkeiden alkamisen mukaan. Eléke-
menoperusteisella maksulla katetaan se osa kunnallisen elakejarjestelman rahoitustarpeesta, joka ylittaa palkkaperus-
teisen ja varhe- maksun tuoton. Se on riippumaton talousarviovuoden palkoista ja perustuu niihin maksussa oleviin
elakkeisiin, jotka ovat karttuneet ennen vuotta 2005. Vuoden 2016 varhaiselakemenoperusteinen maksu (varhe- mak-
su) perustuu elakemenoihin, jotka aiheutuvat 1.1.2012 - 31.12.2015 alkaneista tyokyvyttomyyselakkeistd, tyottomyys-
elakkeisté ja yksilollisista varhaiseldkkeisté sekd kuntoutustuista.

Henkilosivumenot on laskettu

410000 Palkkaperusteinen KuEL 17,05 %
411000 Muut tydeldkemaksut (VAEL) 19,21 %
415000 K.el&ke- ja sairausvak.maksu 2,04 %
416000 TyOnantajan tydtt.vakuutusmaksu 3,16 %
417000 Tapaturmavakuutusmaksu 0,20 %
417000 Tapaturmavakuutus maat.lomitus 4,99 %
418000 Muut sos.vakuutusmaksut (ryhméahenk.) 0,05 %
419000 Tuntipalkkojen palkkavarauksen sotu-osuus 50,00 %
406000 Tuntipalkkojen palkkavaraus 30,00 %

Henkilostomaaran kehitys

Suunniteltu henkiléstémaara vuoden 2016 lopussa on 3 313 henkil6d. Suunnitelmat siséltévat vakinaisen ja maaréaai-
kaisen henkildston seka liikelaitokset ja taseyksikot. Tiedossa ei ole kuntaliitoksia tai sen kaltaista seudullisen yhteis-
toiminnan kehittdmisté, jolla olisi olennaisia henkilostovaikutuksia. Henkildstomaaran kehitysta analysoidaan tar-
kemmin erillisessa henkildstdsuunnitelmassa.

Henkilostdtoimenpiteet 2016 -2017

Tavoitteena on ollut v&hintadn 200 henkilon vahentdminen vuosina 2013 - 2016. Vertailukohtana oli 1.1.2013 henki-
[6mé&éra. Vuoden 2014 talousarvion yhteydessa toimialoille on annettu selkeat lukuméaéarat henkildston vahentamises-
ta ( Taulukko 1). Toimialat voivat edelleen rekrytoida henkil6itd, kunhan asetettu vahentédmistavoite toteutuu. Koska
kuntarakennelain ja kuntaliitossopimuksen mukainen irtisanomissuoja on voimassa vuoden 2017 loppuun, niin vahen-
tamistavoitteeseen voi paasta valttamalla korvausrekrytointeja ja vahentdmalla maaraaikaisen henkildston kayttoa.
Henkildstdn vahentédminen ei saa kuitenkaan liséta ulkoisten palveluiden ostoa. 200 henkilén véhennys toteutunee
vuoden 2015 loppuun mennessa.
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Toimiala 2013 2014 2015 2016
Eronneet | Vahenta- Poistumaennuste | Vahenta- Poistumaennuste | Vahenta- Poistumaennuste | Vahenta-
jaeldkoi- | mistavoite mistavoite mistavoite mistavoite
tyneet
Keskushallinto 8 1 9 2 10 4 4 6
Pelastuslaitos 10 0 11 0 10 1 12 1
Vesilaitos 2 0 0 0 1 0 0
Otavan Opisto 0 1 0 1 0 0
Tydterveyshuolto 0 0 0 1 0 0
Sosiaali- ja terve- 40 15 47 30 52 36 56 36
ystoimi
Sivistystoimi** 37 13 42 28 46 32 40 30
Tekninen toimi- 8 1 7 3 7 3 7 3
ala***
Yhteensa 106 30 117 63 128 76 122 76

Taulukko 11: Henkiloston vahentaminen

Muita toimenpiteita
Henkildstopoliittisesti kaupungin lahtokohtana on saada aikaan tuottavuuskehitys tiiviissa yhteistydssa henkildston
kanssa. Kaynnistettavia ja meneilla&n olevia toimenpiteitd ovat muun muassa:

- prosesseihin, palveluihin ja toiminnan rakenteeseen liittyvét vireill& olevat uudistukset, kuten esimerkiksi pal-
veluohjausyksikoén perustaminen, mipa- palvelut, Esper- ja Esso- hankkeisiin sekd asiakaspalvelukeskukseen
liittyvat rakenteelliset muutokset

- palveluverkkojen kriittinen arviointi

- toimialojen palvelutuotantoon liittyvien ulkopuolisten palveluiden ostojen tarkastelu

- tukipalveluiden uudelleen organisointi ja siihen liittyvat tehtavajarjestelyt

- rekrytoinnin tiukentaminen

- tilankdyton tehostaminen ja tilakustannusten karsinta

- hallinnonalojen yhteistyon tiivistdminen ja siihen liittyva tehtavankuvien kokonaistarkastelu (osaamisen joh-
taminen)

- tyOaikajarjestelyt ja paivystysjarjestelyt

Henkildstokustannuksia tullaan alentamaan liséksi muun muassa suosimalla harkinnanvaraisia palkattomia vapaita,
pyrkimélla neuvottelemaan jarjestdjen kanssa paikallinen sopimus lomarahavapaiden kéytosta, tehtévakierron tehos-
tamisella ja vajaatyokykyisten suunnitelmallisemmalla tydllistamiselld. Madréaikaisten henkildiden kayttdé sijaisuuk-
siin tulee rajoittaa seka sosiaali- ja terveystoimessa etta sivistystoimessa. Tydterveyshuollon yhtidittdminen laskee
henkilémaaraa ja palkkakustannuksia. Hallinnollisen yhteistydn kehittamista sairaanhoitopiirin kanssa jatketaan.

Toimintaprosessien, henkilostojarjestelmien ja esimiestydn kehittdminen
Intran omistajuus on henkiléstdpalveluissa. Henkiloston kehittdmisen osalta painopisteend on esimiestyd. Esimiestydn
kehittdminen jakautuu kolmeen peruskategoriaan:

1. esimiesinfot (kuukausittain)
2. esimiespassi
3. strategisen tason esimieskoulutus

Henkildstoraportointi ja osaamisen hallinta on kytketty Populus- palkanmaksujérjestelméaéan, joka on otettu kdyttoon
1.1.2015. Henkilostostrategiakeskusteluja jatketaan toimialoilla ja yksikoissa.
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Kaupunkikonserni

- konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja —
yhteisot

- osakkuusyhteisot

- omistajapolitiikka ja konserniohjaus

- tytaryhtioiden sitovat tavoitteet
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Mikkelin kaupunkikonserni

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja -yhteisot

Yhteiso, jossa kunnalla on kirjapitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysvalta on kunnan tytaryhteiso.
Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mité téssa laissa sdéddetdan kunnan tytaryhteiststa, sovelletaan
my®s kunnan méardysvaltaan olevaan saatioon. Siten kuntakonserni on kunnan seké yhden tai useamman yhteisodn
muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa kunnalla yksin tai yndessa muiden samaan konserniin kuuluvien yhtei-
sOjen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhtiot).

Kuntalain 114 §:ssa on saadetty konsernitilinpaéatdksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallosta seké niihin liittyvista poik-
keuksista. Kuntakonsernin tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos, joka sisaltéda konsernitaseen, konsernituloslas-
kelman ja konsernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté
tavoitteista seké konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto antaa tytéryhteisojen ohjausta ja valvontaa koskevia peri-
aatteita kunnan konsernijohdolle. Valtuuston asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteiséjen toimie-
limissd. Kyseiset tavoitteet eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytéryhteisoja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillis-
t4, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Talousarviossa asetetaan tytaryhteistkohtaiset vuoden 2016 toiminnalliset tavoitteet merkittéville tytaryhteisdille.
Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisojen paatoksentekoelimissa kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei-
den mukaisesti sek& noudattaa konserniohjeita. Tytéryhtididen ja yhteisdjen toiminnasta raportoidaan syys- marras-
kuussa ja tilinpaatoksessa. Lisaksi yhtiot, joille on asetettu tavoitteita esittelevét toimintaansa kaupunginhallitukselle
kerran vuodessa.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiét ja muut yhteisot

Mikkelin kaupunki ja sen maardysvallassa olevat tytaryhteisot muodostavat kuntakonsernin, jossa on yhteensa 14
merkittavaa osakeyhtiéta, 12 asunto- tai kiinteistoyhtiota ja 2 saatiotd, jotka katsotaan omistusosuudeltaan tai
maéaraysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioksi tai -yhteisoksi. Kaupungilla on myés omistusta 15 osakkuusyh-
teistssa seka 5 kuntayhtymassa.

Konsernirakenne 2016 kaupunki konserni
Tytéryhteisot

Etela-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %

Etela-Savon Tyoterveys Oy 100,00 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %

Metsdsairila Oy 100,00 %

Mikalo Oy 100,00 %

Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %

Mikkelin Oppilaitoskiinteist6t Oy 100,00 %

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy 79,80 %

Etela-Savon Koulutus Oy 62,50 %

YIT Kuntatekniikka Oy 60,00 %

Mikkelin Ravirata Oy 52,70 %

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Miktech Consulting Oy (Miksei Oy:n tytér) 100,00%

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot

As Oy Pirttitie Ill 100,00 %

Kiint.Oy Jaékarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytéar) 100,00 %
As Oy Tuppura 97,00 %
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As Qy Hirvipari

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja Ese omistavat)
As Oy Mikkelin Nuottapuisto (Mikalon tytar)

As Oy Mikkelin Hauki-Koivikko

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu

Kiint.Oy Kenk&veronniemi

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1

Mikkelin Arkistotalo Oy

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli

Kuntayhtymat

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtymé
Eteld-Savon Sairaanhoitopiirin ky (konserni)
Etela-Savon Maakuntaliitto

Vaalijalan ky

[td-Suomen Paihdehuollon ky

Saatiot
Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Kyyhkyl& saatio

Osakkuusyhteisot

Kiint.Oy Suksimaki ( Mikalo Oy omistaa)
Kyyhkylan Asuntolat Oy

Kiint.Oy Vaahteranlehti

Kiint.Oy Otavan Ketola

Mikkelin Pesula Oy

Kiint.Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma

As Oy Mikkelin Lehmusrivi

Etela-Savon Kaapelitelevisio (ei toimintaa)

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)

Mikkelin Mikaeli Oy

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus
As Oy Partinkartano

Kiint.Oy Kyyhkyla

Kiint.Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski

kaupunki
95,69 %

70,00 %
70,00 %
66,70 %
58,63 %
56,00 %
51,56 %

72,30 %
57,42 %
33,02 %
12,80 %

6,79 %

49,20 %
48,99 %
47,26 %
42,86 %
41,02 %
40,60 %
36,80 %
35,80 %
33,33%
32,11 %
30,64 %

21,24 %
17,70 %

konserni

75,64 %
70,00 %

50,00 %

30,00 %

44,30 %

Omistusyhteysyhteista pidetdan osakkuusyhteisdnd, jos kunnalla on vahintaan viidesosa ja enintéén puolet omis-
tusyhteysyhteisén osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimadrastd. Kaupungilla voi olla huomattava vaikutusvalta
ja mahdollisuus vaikuttaa yhteison taloudellisten ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta sillé ei ole konser-

nisuhteelle ominaista méaaraysvaltaa.
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Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Valtuusto péattada kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta
ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjauksesta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritella&dn omistuk-
selle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden kaytosté vastuussa olevat tahot. Samoin maaritellaan
miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii padoman ja omaisuuden tehokkaaseen kaytt6on; paddomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédméaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittaméaan kaupunkia
sekd luomaan hyvén kuntatalouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa maaritelty yhteisékohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Elinkeino- ja kilpailukykystrategiassa on maaritelty, etta elinkeinopolitiikallaan kaupunki mahdollistaa tyéllisyyden,
laadukkaat palvelut ja kaupungin elinvoimaisuuden. Kaupungin kehittdmisen vélineita ovat sijoitukset elinkeinojen
kehittamiseen, tyollisyytta tukeviin tai asukkaiden viihtyvyytté lisddviin kohteisiin. Sijoituksia ovat elinkeinopoliittinen
toimitilarakentaminen seka asuntorakentaminen, panostus teknisiin verkostoihin taikka vélitén mukanaolo yritystoi-
minnassa. Naiden osalta yksityiskohtaisempia omistajapoliittisia linjauksia siséltyy talousarvioon ja yksittaisiin inves-
tointipaatoksiin.

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteisdihin palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoa
tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspadomasijoituksia kuntayhtymiin, osake-
yhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisdille tai rahoitusosuuksia nimettyihin investointikohteisiin tai hank-
keisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla my&s kaupungin taseen keventaminen siirtamalla kiinteist6ja, muita tuotantovali-
neitéd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteison omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliittisissa linjauksissa
otetaan kantaa myds sijoituksiin ja niiden maaraan omistajan nakdkulmasta.

Konsernin muutokset
Mikkelin konsernirakenteessa ei ole vuoden 2015 aikana tapahtunut merkittavia muutoksia.

Etela-Savon tyoterveys liikelaitos lakkautettiin ja sen toiminta siirrettiin liilketoimintasiirtona kaupungin 100- prosentti-
sesti omistamalle Eteld- Savon Ty6terveys Oy:lle Kuntalain 1.1.2013 voimaan tulleesta muutoksesta johtuen. Kaupun-

ginhallituksen lokakuussa 2013 kdynnistdman kehitysyhtiérakenteen selvitystydn perusteella Mikkelin Seudun elinkei-
noyhtié Miset Oy:n sulautuessa Miktech Oy:66n 31.5.2015 syntyi Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy.

Edellda mainittujen yhtididen tavoitteet esitetddn ensimmaisen kerran vuodelle 2016.

Konserniohjaus

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omista-
jaohjaus on kunnan edustajien paattsvallan kayttod, kaytdn ohjaamista yhtiokokouksissa tai vastaavissa elimissa seké
muita toimenpiteitd, joilla kunta osakkeenomistajana myétavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Ty-
taryhtididen valvontaa koskevia ohjeita taas annetaan kunnan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Liséksi kunta voi
antaa teknisluonteista ohjeistusta tytéryhtidille sovituissa konsernin toiminnoissa, kuten tilinpaatdsraportoinnissa ja
rahoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniohjauksen piiriin katsotaan usein kuuluvan myds kunnan
omistusohjaus liikelaitoksissa ja valvontaohjeiden antaminen liiketoimintaa valvoville kunnan toimielimille ja liikelai-
toksen johdolle.

Kuntalain 478:n mukaisesti kunnan tytéaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimi-
alan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyilla muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti omistajapoli-
tiikan ja konsernijohtamisen sdannoksid. 1.6.2017 voimaan tulevat uudet sadnndkset terévoittavat kunnan toiminnan
strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto on antanut uuteen
Kuntalakiin perustuvan ja sité taydentavan johtamissuosituksen kuntakonserneille’.

7

http://www.kunnat.net/fi/Kuntaliitto/media/tiedotteet/2015/04/20150429johtamissuosituskuntakonserneille/konsernisuositukset_4xA4ebook.pdf
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Mikkelin kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 10.12.2007 § 148 kaupungin konserniohjeet, joissa on maaritelty konser-
nin johtosuhteet ja johtamisen sddnnot. Kaupungin johtoryhmén 5.9.2014 tekeman p&atoksen mukaisesti kaupungin-
johtaja on perustanut konserniohjausryhman. Konserniohjausryhma on valmistellut Mikkelin kaupunkikonsernin kon-
serniohjeen paivittdmistd. Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhteisdji. Konserniohjeella on tar-
koitus yhtendistaa ohjausta, lisata toiminnan Iapindkyvyytté ja tehostaa tiedonkulkua.

Kaupunginhallitus on 22.6.2009 & 334 paattéanyt konserniohjauksen periaatteista, joiden mukaan konserniohjauksen ja
-valvonnan kaytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, etta valvonta- ja seurantavastuu delegoidaan kaupun-
gin johtoryhméan kuuluville viranhaltijoille; vastuuhenkil6t on nimetty yhteisoittdin. Konserniohjeen seké valvonta- ja
seurantavastuiden paivittdmisessé vuoden 2016 aikana huomioidaan kuntalain muutokset seka Kuntaliiton suosituk-
set.

Mikkelin kaupunginhallitus on hyvéksynyt Mikkelin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
24.11.2014 8431. Kaupungin hankintatoiminnan yhteiset periaatteet ja kriteerit on hyvéksytty kaupunginhallituksessa
24.11.2014. 8429 ja hankintasdannon péivitys 5.10.2015 §305.

Konserniyhtididen talous otetaan jarjestelmallisempaan valvontaan ja kaupunki antaa konsernille mm. tarkempia
ohjeita investointien rahoituksen hallinnasta. Lahtdkohtaisesti konserniyhtididenkin tulee kyeté rahoittaman inves-
toinnit tulorahoituksella siten, ettd aina kullakin suunnitelmakaudella investointien tulorahoitus on 100 prosenttia.
Merkittavimmat lainarahoitusta vaativat investoinnit on tuotava kaupungin konsernijaoston kasittelyyn.

Konserniohjausprosessi
Mikkelin kaupungin tytéryhteisdjen tavoitteet maaritellaén vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteistjen tavoitteet
valmistellaan yhteistydssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa.

Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituksen jaostolle vuosittain (syys- marraskuussa)
siten, ettd kaupungin seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden
tavoitteiden toteutuminen. Valtuusto arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain tilinpaatoksissa. Kaupun-
ginhallitus antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja taloudesta.
Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet riittdvét konsernin ja sen tyttarien menestykselliseen johtamiseen. Arvioin-
ti perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta saatuihin tietoihin.

Konsernitalouden riskit

Mikkelin kaupungin konserniin ilman kaupunkia kohdistuvat lainat eivat oleellisesti poikkea tyypillisten Mikkelin ver-
tailukuntien lainamé&aristd, mutta ovat vertailullisesti korkeimmasta paéasta. Muita konsernin osiin siséltyvia riskeja
selvitetddn yhteisdkohtaisesti konserniyhtididen sitovien tavoitteiden yhteydessa.
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Tytaryhteisdjen valtuuston nédhden sitovat tavoitteet

Kaupunki on maaritellyt 13 tytaryhtiélle valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Naiden yhtididen tehtévéana on palve-
lutuotannon hoitaminen tai kaupungin kehittdmistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Konsernivastuuhenkildiden
tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti sek& noudattaa konserniohjetta.

Etel4-Savon Energia Oy (konserni)

Omistus 100 %
Toimiala: Energiateollisuus

Toimintaympaéristdssa tapahtuvat muutokset vuosina 2016 - 2019
Sahkon hinnan ennustetaan pysyvan nykyisella ennétyksellisen alhaisella tasolla tdmén vuosikymmenen loppuun asti.
Turpeen verotus keveni vuoden 2015 alusta, mutta voi olla, ettd rankapuusta tehdyn hakkeen séhkéntuotantotuki

pienenee tai jopa poistuu tulevaisuudessa. Aurinkopaneeleilla tehty séhkon pientuotanto tulee liséédntymaan lahivuo-

sina.

Sahkoverkkotoiminnassa alkaa uusi valvontajakso vuonna 2016, joka paattyy 2019. Verrattuna nykyiseen valvontamal-
liin, sallitun tuoton laskennassa kaytetty korkotaso kiinnitetd&n pidemmaén aikavalin korkotasoon, joten séhkéverkko-
toiminnan sallittu tuottotaso paranee nykytasosta tulevaisuudessa.

Tavoitteet
Tavoitteet 2015-2018 Mittari: Toteuma 2014:
1. Ympéristoystavallisen energi- | 1.1 Saavutetaan Pursialan (ympa- | Pursialan voimalaitok- 99,5%
an hankinta ja tuotanto: ristdystavallisen) lammaén ja sen kaytettavyys 98%

sahkon tuotantotavoitteet

1.2 Tuotannon ymparistdystaval-
lisyyden ja kannattavuuden var-
mistaminen

Uusiutuvilla polttoaineil-
la tuotetaan 85% ener-
giasta seka polttoaine-
hankinnan kustannusten
kasvu alle keskiarvon

Uusiutuvien polttoai-
neiden osuus 81,1%

1.3 Séhkoéntuotanto-osuuksien
kannattavuuden parantaminen

Sahkon Mankala-
hintojen pysyminen
porssihintojen alapuolel-
la

Ei ole toteutunut

an siirto sekd myynti:

2. Luotettava ja tehokas energi-

2.1 Siirto- jalampoverkkojen
kaytdn ja rakentamisen optimoin-
ti

Sahkon siirtohavididen
ja ldammon verkosto-
sekd mittaushavididen
osalta kaupunkiyhtiti-
den keskiarvo

Voidaan todeta vasta,
kun kaikki séhkdenergia
menee tuntimittauksen
piirissa olevien mitta-
reiden kautta

2.2 S&hkon myynnin kannatta-
vuuden parantaminen

Sahkénmyynnin tulos
positiivinen

Tulos negatiivinen v.
2014

2.3 Kaukolammén kilpailukyvyn
turvaaminen

Nykyisen tulostason
sdilyttaminen

Kaukolammon tulos v.
2013 2642 t€, v 2014
2987 t€

3. Uudet energiapalvelut:

3.1 Osaamisen varmistaminen

Pystytddn myymaan ja
toteuttamaan uudet
ratkaisut

Toteutunut
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Tavoitteet 2015-2018

Mittari:

Toteuma 2014:

3.2 Alykkaat energiaratkaisut

Liikevoiton parantami-
nen

Konsernin liikevoitto v.
2013 5695 t€, v. 2014
6477 t€

3.3 Uudet bioenergiatuotteet

Liikevoiton parantami-
nen

Konsernin liikevoitto v.
2013 5695 t€, v. 2014
6477 t€

Merkittavimméat investoinnit

Pursialan polttoaineenvastaanoton uusinta
Toteutukseen liittyva julkinen hankinta tehdaan vuoden 2015 aikana

Lampdakku

Valmistuu vuoden 2015 lopulla
Biokaasulaitokset (Haukivuori ja Mikkeli)

- ESE on osakkaana Haukivuorella BioHauessa, jonka biokaasulaitos on YVA vaiheessa
- ESE on tehnyt paatdksen olla mukana BioSairila biokaasulaitoshankkeessa Mikkeliss&

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016
Liikevaihto 52,1 milj. euroa 51,7 milj. euroa 50,8 milj. euroa 50 milj. euroa
Tilikauden voitto/tappio 2,86 milj. euroa 4,1 milj. euroa 1,5 milj. euroa 2 milj. euroa
(verojen jalkeen)
Investoinnit 6,1 milj. euroa 9,1 milj. euroa 9 milj. euroa 10 milj. euroa (jos polt-
toaineenvastaanoton
uusinta lahtee kayntiin)
Osinko 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa 2,86 milj. euroa
Henkildstd
vakituinen 92 92 92 92
maéaréaikainen 6 5 5 5

Toimintaan liittyvat riskit
Strategiset riskit

Eteld-Savon Energian strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon kannattavuuteen seka sdhkon ja
kaukolammon myynnin kannattavuuteen. Ldmpimat vuodet pitavét Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat alhaisel-
la tasolla ja ns. minimikuormalla ajaminen heikent&4 tuotannon hyttysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuotta-
maan enemman I[Amp64, kuin talla hetkelld on olemassa lampdkuormaa. S&hkdnmyynnissé katteet ovat erittéin pie-
net, silla markkina on hyvin kilpailtu ja tukkumarkkinahinnat ovat historiallisen alhaiset. Kaukolamméssa haasteena on
energiankulutuksen véheneminen sek& maaldmpdratkaisujen imagoetu markkinoinnissa.

S&hkon hintariskeihin varaudutaan riskipolitiikalla, jonka Eteld-Savon Energian hallitus on hyvéksynyt. Riskipolitiikka
madrittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maaréariskiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin, aluehintaris-
kiin, tarjousriskiin ja luottoriskiin. Liséksi riskipolitikka maérittelee rajat, joissa riskien tulee pysya.

Energian tuotantokustannusten nousua on pyritty estdimaan hajauttamalla polttoaineiden hankintaa ja tekemalla
pitk&aikaisia yhteistydsopimuksia, joilla polttoaineentoimittajalle myydaén sahkda alle markkinahinnan. Liséksi pyri-
téén hankkimaan polttoaineita omien yhteyksien kautta véhemmén kilpailluilta Venajan-markkinoilta.

Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat puupolttoaineen saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, |am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus sekd sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-

toilla seké keskittamalla polttoaineterminaalitoiminnot Mikkelin Metsasairilaan. Puupolttoaineiden saatavuutta var-
mistaa lisaksi oman polttoaineiden hankinnan kehittdminen Venajalla.
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LAmmontuotantokapasiteetin riittévyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu vara- ja huippulampo-
keskusten kapasiteetilla. Pursialan lamméntuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampoékeskusten
kapasiteetti noin 110 MW. Vara- ja huippulampdkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myyntimééarien
kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeind ovat sdhkdnjakelun hairiét ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Alhainen korkotaso haastaa séhkéverkon sallitun tuoton, silld investoinneille saa tall4 hetkelld aiempaa alhaisempaa
tuottoa. Tasté huolimatta sahkdverkon toimintavarmuuden turvaamiseksi on tehtéva verkkoa parantavia investointe-
ja. Sahkonjakelun héiridit4 pyritdén ennaltaehkéisemaan siten, ettd verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huol-
totoimenpiteilld ja verkonraivauksella. ESE-Verkko on kaapeloinut noin 53 % keskijanniteverkostaan ja noin 81% pien-
janniteverkosta.

Muita riskejé ovat paasttoikeuksien riittavyys ja muutokset s&hkén markkinahinnassa. Yhtion saamat ja edellisilté
vuosilta yli jadneet paastdoikeudet riittdvat vuonna 2015 Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polttoméaéa-
raan, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkéyton aina 85 %:iin saakka. S&hkon hintariskeihin on varau-
duttu riskipolitiikalla.

Rahoitusriskit
Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja on noin 70 % konsernin lainakannasta.

Vahinkoriskit
Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ympadristévahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaérat tarkastetaan vuosittain.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat muun muassa laitosten ja irtaimiston va-
kuutukset seké ajoneuvovakuutukset.

Toiminnan vahinkojen varalta yhti6lla on toimitusjohtajan, hallituksen, johtoryhmén ja toiminnan vastuuvakuutukset.
Pursialan voimalaitoksen sek& Tikkalan tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistévahinkoihin on varauduttu muun muassa valitsemalla vah&paéastoisia polttoaineita, parantamalla tulipaloti-
lanteiden toimintavalmiuksia, vaihtamalla sdhkdverkkoon ymparistoystéavéllisida muuntajia sek& ymparistévahinkova-
kuutuksin.

TyOtapaturmia pyritéén ehkaisemaan jéarjestamalla Tyoturvallisuuskorttikoulutusta koko henkildstolle ja lisaamalla
nain tietoisuutta turvallisista tytavoista. Liséksi yhtitssa jarjestetdadn sdannollisesti ensiapukoulutusta. Tydtapaturmi-
en varalta henkilstolla on lakisééteinen tapaturmavakuutus seké matkavakuutus tyématkoille. Henkiléstélle on otet-
tu myos vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka on voimassa seké tdissa etta vapaa-ajalla.

Etela-Savon koulutus Oy
Omistus 62,50 %
Toimiala: koulutuspalvelut toisen asteen koulutuksessa

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Etela-Savon Koulutus Oy:n Ammatillisten perustutkintojen rahoitus on ollut 31.123 miljoonaa euroa vield vuonna
2013. Vuonna 2016 rahoitus jaa 26,8 miljoonan euron tasolle ja vuoteen 2018 sen ennustetaan edelleen pienenevan
alle 25 miljoonan euron. Ammatillisen toisen asteen koulutuksen lainsd&ddantd mukaan lukien rahoitus uusitaan vuo-
desta 2018 alkaen. Tavoitteena on aikuisten ja nuorten koulutuksen raja-aitojen kaataminen seka koko valtakunnan
tasolla 190 miljoonan euron kululeikkaus vuoteen 2019 mennessé. Yksikkdhinnan leikkaukset toteutetaan jarjestamis-
lupien uusimisena seké yksikkdhinnan leikkauksena. Myos koko toisen asteen jarjestajaverkko on tarkasteltavana.
Rahoituksesta on liséksi kayty keskustelua siten, etta tydvoimapoliittisen koulutuksen rahoitus siirtyisi myds opetus- ja
kulttuuriministerion alaisuuteen. Tdma voi pahimmassa tapauksessa tarkoittaa muun aikuisten lisakoulutuksen méaéara-
rahojen pienenemista.
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Vuodelle 2016 rahoitus Etel&-Savon Koulutus Oy:ssé jakautuu seuraavasti:
- ammatillinen peruskoulutus 26,8 meur
- ammatillinen lisékoulutus 0,9 meur (tarkentuu)
- oppisopimus 2,9 meur
- tybvoimapoliittinen koulutus noin 2 meur

Jarjestdmisluvan mukainen opiskelijamé&éra vuodelle 2016 on 2.460, mikd on 110 paikkaa vdhemman kuin vuonna
2015. Lisaksi yksikkdhintarahoitus pieneni 10.887,77 €/ opiskelija tasolle (-3,8 %) . Vuonna 2015 jarjestamisluvan mu-
kainen opiskelijam&aré 2.570 peruskoulutuksessa ylittyi 35 opiskelijalla.

Tavoitteet

Tavoitteena on pitad talous kestéavélla pohjalla ja sopeuttaa toimintaa tuleviin muutoksiin. Toimenpiteitd on jo etupai-
notteisesti tehty; toimitilat ovat vahentyneet yli 100.000 neliost& hieman yli 60.000 neliémetrin tasolle ja henkilsto-
ma&arad on vuoden 2010 523 tasolta pienentynyt noin 410:een. Tiloja on kehitetty tukemaan pedagogisia innovaatioita.
Kehittdmissuunnitelma vuosille 2016 — 2019 péivitetédén talousarviovalmistelun yhteydessa. Tiloista karsitaan edelleen
siten, ettd kokonaistilakulu alenee noin 5 miljoonan euron tasolle.

Merkittavat investoinnit
Poistojen mé&aré vuodelle 2016 on noin 1,5 miljoonaa euroa, joka kestédd noin 700.000 euron uusinvestoinnit vuodelle.
Keskeisimmat investointitarpeet liittyvat uusien oppimisymparistdjen varusteluun.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016

Liikevaihto *)

38,4 milj. euroa

36,6 milj. euroa

36,6 milj. euroa

34,9 milj. euroa

Tilikauden voitto/tappio

1,809 milj. euroa

0,353 milj. euroa

0,353 milj. euroa

-0,3 milj. euroa

Investoinnit **)

1,03 milj. euroa

1,8 milj. euroa

1,8 milj. euroa

0,7 milj. euroa

Henkilosto 451 441 410 400

vakituinen 373 363 331 330

maaraaikainen 78 78 79 70
*) Ulkoinen

**) Vahennetty rahoitusosuudet

Toimintaan liittyvat riskit

Toiminnan tiivistyessa henkiléston osaamisesta ja tydhyvinvoinnista on pidettava hyva huoli. Opetusmenetelmien
uudistus edellyttaa myos opiskelijoiden valmiuksien sparraamista. Jarjestdmisluvan mukaisen opiskelijapaikkaméaaran
pieneneminen ja yksikkdhinnan leikkaus hankaloittavat talouden tasapainottamista. Liséksi riskind on, etté opiskelija-
paikkamaaréé ei saada tayteen. Rahoitusuudistus voi véhentéa resursseja, mikali painotus siirtyy vahvemmin tutkin-
non suorittaneisiin.

Etela-Savon Tyo6terveys Oy
Omistus 100%
Toimiala: Tyéterveyshuollon palvelut

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Tyoterveyshuollon asema sote-uudistuksessa on avoin. Hallituksen kérkihankkeissa mainitaan osatyokykyisten tydllis-
tyminen ja tyburien pidentaminen. Tydurien pidentdminen on hallituksen prioriteettilistalla korkealla ja se ei onnistu
ilman monipuolista ja ennakoivaa ty6terveyshuoltoa ja sairauksien aktiivista hoitoa. Hallituksen tavoitteena on vuo-
teen 2019 mennessa siirtdd koko sosiaali- ja terveydenhuolto itsehallintoalueiden vastuulle. Kunnat ja kuntayhtymét
eivat voi enda tuottaa tai jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Eteld-Savon alueella rakennetaan sote-
tuotantoaluetta, joka tuottaisi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut koko Eteld-Savon alueella lukuun ottamatta vaa-
tivaa erikoissairaanhoitoa. Samalla tavoitteena on séilyttaa Eteld-Savossa paivystéva sairaala.

Tulevien vuosien aikana Kelan korvausjarjestelma tulee muuttumaan, miké voisi pahimmillaan tarkoittaa yritysten
saamien korvausprosenttien laskua. Tydterveyshuollon ennaltaehkaisevan toiminnan korvattavuus tulee todennékéi-
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sesti sdilymé&én, mutta sairaanhoitoon suunnattua korvausprosenttia mahdollisesti lasketaan. Tavoitteena on painot-
taa ennaltaehkéisevaa (Kela- luokka 1) toimintaa.

Tavoitteet

Eteld-Savon Ty6terveys Oy toimii tydterveyshuollon monipuolisia palveluita tarjoavana yksikkong, joka seuraa tyoela-
man kehitystd ja pystyy tukemaan yrityksid tuottavuuden lisddmisessd. Olemme ty6terveyshuollon asiantuntijaorgani-
saatio.

Tavoitteenamme on tydhyvinvoinnin lisdédminen Etelda-Savossa huolehtien ikééntyvien tydntekijoiden tydkyvysta.
Olemme mukana nuorten tydurien alussa valmentajina. Tuemme asiakasyritystemme tydntekijoita tydkyvyn sailytta-
misessa ja vastuun ottamisessa omasta terveydestaan.

TyOnantajana tavoitteemme on sdilyttéda hyvan tydnantajan maine ja parantaa ja kehittaa edelleen ty6ilmapiiria. Osal-
listuminen Great Place to Work- tutkimukseen on véline saada ulkoista arviointia tilanteesta.

Tavoite Mittari

Toiminnan tavoitteena on kumppanuus asiakasyritysten kans-
sa. Ty6terveyshuolto pystyy antamaan riittavaa ja asiakasyri-
tyksia palvelevaa raportointia.

Yritystyytyvaisyyskyselyt vuosittain yritysjohdolle.

Liikelaitoksella on riittdva henkildstdmaara kysyntaan nahden
ja henkildstd on osaavaa ja ammattitaitoista.

Asiakastyytyvaisyyskysely vuosittain henkildasiakkaille.

Etel&-Savon tydterveys Oy tekee ennaltaehkaisevaa tyota tyo-

Ennaltaehkaisevantyon ja sairaanhoidon suhde (KL1/KL2) Tavoit-

paikoilla sek toteuttaa yksiltapaamisissa sairauksia ja tapa- teena on suhde 50/50
turmia ehkaisevaa ohjausta ja neuvontaa.
Tavoitteena on lisata tydhyvinvointia ja tuottavuutta yhdessa
yrityksen kanssa ja seurata tydelaméan kehitysta seka monipuo-
listaa toimintaa.
Tunnusluvut
TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016
Liikevaihto 5843 154 6 114 000 6 200 000 6 400 000
Tilikauden voitto/tappio 531 158 392 642 260 000 300 000
Investoinnit 0 0 0 0
Henkildstd 49 50 52 53
vakituinen 45 46 48 51
maédréaikainen 4 4 4 2

Toimintaan liittyvat riskit
Toimintaan liittyvia riskeja ovat sote- lainsdddannon aiheuttamat muutokset koko tydterveyshuollon kenttéén, Kela-
korvausten muutokset ja yleinen taloudellinen tilanne.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy
Omistus 100 %
Toimiala: Omistaa, myydaé ja hallita kiinteistoja.

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Yleinen taloudellinen tilanne jatkuu kiredné ja se vaikuttaa toimitilojen kysyntéén ja yritysten maksukykyyn. Luoton
saaminen toimitilainvestointeihin vaikeutuu edelleen. Sijoittajien kiinnostus toimitilarakentamista kohtaan Mikkelin
seudulla séilyy varovaisena. Mikkelin kaupungilla on k&ynnissa useita tarkeita aluerakennushankkeita. Uusien hank-
keiden kaynnistyminen Mikkelin seudulla edellyttdd kaupungin aktiivisuutta hankkeiden kehittdjana. Uudet toimitila-
alueet tarjoavat sijainniltaan hyvat mahdollisuudet toimitilarakentamisen kehittamiseen Mikkelissa.

Tavoitteet

41



Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n strategiset tavoitteet ovat talouden tasapainottaminen, markkinoinnin kehittdminen
yhteistydssé kehitysyhtién kanssa ja 1-3 uuden aluehankkeen kdynnistdéminen, joilla voidaan lisata Mikkelin toimitila-
tarjontaa ja tukea elinkeinoeldmaén virkistymista.

Yhtidn omistamista tiloista on vuokrattuna 98 %, minka vuoksi uusien toimitilojen rakentaminen ja hankkiminen on
perusteltua. Veturitallien alueen 1.vaiheen rakennushanke (kustannusarvio 15- 20 M€) on riippuvainen maanomistus-
ratkaisuista. Seuraavien vaiheiden suunnittelu ja valmistelu padsee kéyntiin maanomistuksen ratkettua. Yhteistydssé
kehitysyhtion kanssa pyritddn toteuttamaan myds muita hankkeita, jotka toteuttavat yhtién talouden tasapainotta-
mistavoitetta seka lisé&véat ja monipuolistavat kaupungin elinkeinoeldmaa. Yhtion nykyisen kiinteistbomaisuuden kor-
jausvelkaa tulee pienentéa.

Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy:n kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaan Naistinki vastaa Oppilaitoskiinteistjen
hallinnosta ja kehittd4 sen omistamaa kiinteistbomaisuutta. Erityisesti Otavan koulutilan alueen uudistaminen asumis-
ja toimitilak&yttoon on kehittdmiskohteena. Alueen kehittdmisessé jatkuu kehitysyhtidn kanssa yhteinen hanke.
Investoinnit vuonna 2016 kohdistuvat kaupungin strategisesti tarkeiden yritysten kehittymisedellytysten turvaamiseen
ja kiinteistékannan korjaustgihin.

Tunnusluvut

TP 2014 TA2015 Ennuste 2015 TS 2016

Liikevaihto 4,14 milj. euroa 4,2 milj. euroa 4,2 milj. euroa 4,4 milj. euroa
Tilikauden voit- 113 000 euroa 200 000 euroa 200 000 euroa 200 000 euroa
to/tappio

Investoinnit 0,5 milj. euroa 2,0 milj. euroa 8 milj. euroa
Henkilosto

vakituinen 5 5 5 5
maaraaikainen - - - -

Toimintaan liittyvat riskit

Suurimpia yhtién toimintaan liittyvia riskeja on yleisen taloudellisen tilanteen mahdollistavien yritysten eli vuokralais-
ten talousongelmat, jolloin vuokrasaatavat voivat kasvaa ja tilojen vuokraaminen hidastua seka vuokrataso laskea.
Riskind on, ettd yhtion vuokratuloista merkittava osa on muutaman sellaisen ison teollisuusyrityksen vuokria, joiden
tiloille olisi vaikeata [0ytaa uutta kéyttoa. Toisaalta kaikki noin sata vuokralaista ovat hyvin erityyppisia yrityksia teolli-
sista, kaupallisista ja konsulttialan yrityksista julkishallinnon toimijoihin, miké tasaa mahdollisia ongelmia tilojen vuok-
raamisessa.

Yhtiolla on merkittdva maara pitkaaikaisia lainoja, jolloin korkokannan mahdollinen nopea nousu aiheuttaisi ongelmia
yhtion tulokselle. Osa lainoista on suojattu korkojen nousua vastaan koronvaihtosopimuksilla. Toisaalta yhtién paa-
omarakenne on vahva, jolloin tase kestda myos joitakin tappiollisia vuosia.

Metséasairila Oy
Omistus 100 %
Toimiala: jatehuolto

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Vuonna 2016 muuttuu jatteen loppusijoituksen maaradykset. Kaikki jate tulee hyddyntdé materiaalina tai energiana.
Tahan on varauduttu nykyisella Kotkan Energia Oy:lle toimitettavalla jatekiintiolla ja lisaksi Riikinvoima Oy:n omis-
tusosuus tuo tarvittavan lisékapasiteetin jatteen energiahyotykayttoon. Eri jatejakeiden kuljetukset tulevat lisaanty-
maéaan. Jatemaksujen hintakehitys tulee olemaan maltillista [&hivuosina mikali kuljetushinnat ja jatevero eivét nouse.

Tavoitteet

Toiminnan tavoitteena on hyddyntééa kaikki jate mahdollisimman tehokkaasti kustannukset ja ympéristévaikutukset
huomioiden. Metsasairilan alueelle suunniteltu biokaasulaitos antaa mahdollisuuden hyodyntéa biojatteiden ja jate-
vesilietteiden energiasiséllon ja liséksi samalla mahdollistuu ravinteiden kierrétys parhaalla mahdollisella tavalla.

Metsasairila Oy:n tavoitteena on varmistaa, etté jatteen kéasittely ja kierratys ovat kustannustehokkaita ja palvelevat
koko Mikkelin talousaluetta. Jatekuljetusten keskitetty kilpailutus toisi kaikille kuntalaisille sééstoja.
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Kuntien omistamien jatehuoltoyhtiGiden toimintaa on muualla Suomessa tehty lapindkyvammaksi jatehuollon perus-
maksun kéyttoonotolla. Nyt jatemaksut sisaltavat ndmé perusmaksukustannukset ja néin ollen jatemaksujen vertailu
muiden alueiden kanssa on hankalaa.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016

Liikevaihto 5973000 5600 000 5500 000 5978 000
Tilikauden voitto/tappio 727 000 730 000 840 000 696 000
Investoinnit 1484 000 1110000 1110000 1 050 000
Osinko 300 000 103 000 300 000
Henkilosto

vakituinen 12 14 15 15
maaraaikainen 1 1 1 1

Toimintaan liittyvat riskit
Kunnan omistamien jateyhtididen toiminnallisina riskeind ovat mm. lainsd&ddannon &killiset muutokset sekda mahdolli-
nen yritysjatteen vastaanotosta luopuminen tulevaisuudessa.

Mikalo Oy

Omistus 100 %

Toimiala: rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistoja ja niilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia
ja huoneistoja seké niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata kiinteist6ja ja huoneistoja seka
huolto- ja isdannéintitoiminta.

Toimintaympadristossd ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Kunnan véestokehityksen muutos, vaesto ikdantyy ja vahenee. Yhden henkilén ruokakuntien maara lisdéntyy jolloin
isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vahemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden laheisyyteen. Asuntojen
kysynté kohdistuu alueille joissa palvelut ovat toimivia tai niitd on tarjolla. Véestd ei vdhene muuttotappioalueilla
pelkastaan syrjaseuduilta, vaan se koettelee myds pienempid kaupunkiseutuja. Taantuvien alueiden ongelma ei ole
pelkastaan muuttoliike, vaan véestdrakenteen muutos aiheuttaa omat koettelemuksensa. Taantuvat alueet menetta-
vét tuottavaa tyévoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin. Alueelle
ja& ikéantyva vaesto, jonka suhteellinen osuus vaestopohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrostaloalueet
menettavat kilpailukykyaan asuntomarkkinoilla, miké heijastuu myo6s vuokra-asuntojen kysyntaan.

Tavoitteet
Asuntojen kysyntaan pyritdan vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yksidita ja pienia kaksioita on tarjonnassa
liian véhan. Asuntojen sijainnilla on entista suurempi merkitys. Kayttdaste pyritdan pitdméaan yli 95 %.

Merkittavat investoinnit

Marraskuussa 2015 valmistuu Naisvuoren péivékoti, jonka kustannusarvio on 2,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 ke-
vaalla valmistuu uudiskohde osoitteessa Sakastikuja 5. Kohde siséltda 31 asuntoa. Kokonaisinvestointi on noin 4,2
miljoonaa euroa.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016

Liikevaihto 22 400 000 22 800 000 22 800 000 23200 000
Tilikauden voitto/tappio 734 915 0 0 0
Investoinnit 430 000 2 600 000 2 600 000 4 200 000
Henkilosto 65 65 65 65
vakituinen

maaraaikainen
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Toimintaan liittyvat riskit

Yhtion toimialan merkittévin riski on kdyttdasteen heikkeneminen. Lahitulevaisuuden haasteena on kuntaliitosaluei-
den asuinrakennusten kunto, korjausvelka ja kdyttdaste. Kaupungin vékiluvun véheneminen ja vuokratason nousemi-
nen yli markkinavuokratason, josta on seurauksena asuntojen vajaa kaytto. Edella mainittu aiheuttaa méararahojen
riitttdmattomyyden asuntojen kunnostamiseen ja sitd kautta korjausvelan kasvamisen. Yleinen taloudellinen tilanne
lisé4 luottotappioiden maarad sekd vuokrasaatavia.

Mikkelin Asumisoikeus Oy
Omistus 100 %
Toimiala: Asumisoikeusasuntojen vuokraus ja hallinnointi

Toimintaymparistossé ennakoitavat muutokset vuosina 2016- 2019

Suurten asumisoikeusasuntojen kysynnan heikkeneminen ja tyhjakaynnin lisdédntyminen ovat suurimmat haasteet
l&hitulevaisuudessa. My0s vastikkeiden nouseminen ja tulevat vuosikorjaukset kiinteistokannan vanhetessa vaikeutta-
vat entisestddn markkinointitilannetta.

Tavoitteet
Paatavoite on sdilyttadé kohtuullinen kéyttdaste ja rakennuskannan arvo.

Merkittavat investoinnit
Ei tiedossa merkittavia investointeja. Selvitetddn mahdollisuudet uudiskohteen rakentamiseen 2017-2018.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016

Liikevaihto euroa 1634 899 1679 133 1647 116 1735000
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0
Henkilostod 0 0 0 0
vakituinen

madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit

Merkittdvimpéana riskind on tyhjékaynnin lisddntyminen seka korjausvelan kasvaminen. Suurten asumisoikeusasunto-
jen kysynnan lasku perhekokojen pienentyessa ja vastikkeiden noustessa. Potentiaalisten asukkaiden lainansaanti-
mahdollisuudet myds heikkenevét. Rakennuskannan vanheneminen aiheuttaa vuotuisten korjauskulujen kasvua.

Mikkelin Jaahalli Oy

Omistus suora omistus 74,88 %, konsernin omistus 89,10 %
Toimiala: Jadhallikiinteistojen yllapito energiakustannuksineen. Jadurheilun edistdminen.

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Mahdollisen monitoimihallin mahdollinen sijoittuminen jadhallin ja raviradan viereen aiheuttaa muutoksia liikennejar-
jestelyihin ja parkkialueisiin. Monitoimihallin hankesuunnitteluvaiheessa tutkitaan mahdollisuutta yhteiseen sisaan-
kaynti /aulatilaan.

Tavoitteet

Tavoitteena jagdhalliyhtiolla on olla vaikuttamassa alueen suunnitteluun ja markkinointiin yhteistydssa Ravirata Oy:n ja
mahdollisen Areena Oy:n kanssa. Kehittaa Mikkelilaista jadurheilua tarjoamalla seuroille ja kuluttajille toimivat ja laa-
dukkaat puitteet.

Merkittavat investoinnit
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Isot investoinnit padhallin osalta on tehty pitkéksi aikaa. Harjoitushallin osalta on tehty korjauksia kesélla 2015, koski-
en pukuhuoneiden lattioita, kahvion ldammdoneristamisté halliin pain (kondensio- ongelma) ja yleisilmeen kohottamista
maalauksella.
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Tunnusluvut

maaraaikainen

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016
Liikevaihto *604 250 560 000 560 000 575 000
Tilikauden voitto/tappio +41 839 +21 000 +20 000 +30 000
Investoinnit 140 000 20 000 30 000 20 00
Henkildstd 1 1 1 1
vakituinen

*vuonna 2014 oma varainhankinta oli TGFL-tapahtuman ansioista 88 500 euroa, jolla katettiin osittain joustokaukalon

hankinta.

Toimintaan siséltyvat riskit

Varsinaista toimintaan liittyvaa riskia ei ole.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

Omistus 79,80 %

Toimiala: Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019
Ulkopuolisen rahoituksen maaré kehitystoiminnassa vahenee ja perusrahoituksen osuus lisdantyy. Kilpailu yrityksista
ja tydpaikoista kiristyy. Pk-sektorin merkitys tyollistdjand kasvaa. Mikkelin ja seudun luontaisten vahvuuksien (muun

muassa metsd, ikdantyvan vaeston tuoma kehitysmahdollisuus) hyddyntaminen tyollistajana lisaantyy.

Tavoitteet

Tavoite

Mittari

1. Mikkelin elinvoimaisuuden ja vetovoiman lisédminen

Seuturanking: 17. => 15.
Yleinen yritysilmasto 3,5

Vaestokehitys +100

keminen

2. Yritysten toimintaedellytysten ja menestymisen tu-

Asiakastyytyvaisyys: 4/5
Karkialueiden investointi- ja kehitysrahoituksen saatu maara: 34

milj. euroa

Seudun yritysten %-osuus julkisten hankkeiden volyymista

3. Yritysten kannattavuus ja uudet tySpaikat

Uusien yritysten maara
140 yritysta/v, 560 yritysta ajalla 2014-2017

Matkailuala 400 -> 440 yritysta
TyOpaikkojen kokonaismaarén kehitys:

Teknologiayritykset 1 400 -> 3 000

Palvelusektori 23 500 -> 24 600

Merkittavat investoinnit
Ei merkittavia pddomainvestointeja.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016
Liikevaihto 2927 717 2 461 957 3736 369 3928 832
Tilikauden voitto/tappio -15 360 0 -179 639 16 729
Investoinnit 16.020 0 10.000 0
Henkilosto 24 17 37 38
vakituinen 13 12 20 20
maaraaikainen 11 5 17 18
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Toimintaan liittyvat riskit

Maan heikko suhdannetilanne voi johtaa myos Mikkelin seudulla yritysten korostettuun varovaisuuteen oman toimin-
tansa kehittamisessa, mikd suoraan heikentdd myos mahdollisuuksia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Mikke-
lin kaupungin rasittunut talous heikentdd sen mahdollisuuksia panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen, mika hei-
jastuu yhtién resursointiin ja mahdollisuuksiin saavuttaa asetetut tavoitteet. Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy:n muo-
dostuminen fuusiossa entisistd Miktech Oy:sté ja Miset Oy:sté ei tuota odotettuja fuusioetuja.

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy (MOAS)

Omistus 100 %

Toimiala: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta seka vuokraus opiskelijoille ja nuorille seké tilapaistar-
koituksessa lyhytaikaiseen vuokraukseen kv. opiskelija-, tutkija- ja nuorisovaihtoa edistavéén toimintaan.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 — 2019

Opetusministeridn kansainvélistymissuunnitelmien mukaan kansainvélisten opiskelijoiden mééréan Suomessa tulisi
kolminkertaistua nykyisesté noin 20 000:sta vuoteen 2025 mennessé. Mikali hallitusohjelmaan sisdltyvd mahdollinen
lukukausimaksu EU- ja Eta-maiden ulkopuolelta tuleville kansainvalisille opiskelijoille toteutuisi, tulisi se heikentdmaan
Mikkelissa opiskelija-asuntojen asuntojen kysyntéa pitkalla aikavalilla.

Merkittava muutos myds MOASIn toimintaymparistdssa EU:n kaynnistama 14,7 miljardin euron Erasmus+-ohjelma
(2014-2020), jonka myota seitseman vuoden aikana yli nelja miljoonaa eurooppalaista lahtee ulkomaille opiskele-
maan, harjoitteluun tai vapaaehtoistydhon. Edella mainitusta maarasta kaksi miljoonaa opiskelijaa on korkea-asteen
koulutuksessa. Suomalaisia lahtee arvioiden mukaan ulkomaille ohjelmakautena noin 80 000 ja Suomeen on arvioitu
vastaavasti tulevan kymmenié tuhansia ulkomaalaisia, josta maarasta vaihto-opiskelijat tulevat ensisijaisesti Saksasta,
Ranskasta ja Espanjasta. Heisté osa tulee myds Mikkeliin lisaten ainakin tilapéisesti asuntojen kysyntéa ohjelmakauden
2014-2020 aikana.

Lappeenrannan Teknillisen yliopiston (LUT) kestévan kehityksen ja vihrean teknologian tutkimus eli Green Kampuksen
toiminta Mikkelissa on lisdnnyt kansainvalisten méaraaikaistutkijoiden kalustettujen asuntojen tarvetta lyhytaikaiseen
vuokraukseen. Asuntojen vuosikorjaukset lisddntyvét asukkaiden vaihtuvuuden ja lyhtyaikaisen asumisen kasvun myo-
td. Asumiskustannusten nousun (muun muassa energia-, kiinteistéverotus ja jateverotus) osalta asumistuki- ja asumis-
lisgjarjestelma ei seuraa riittdvan nopeasti vuokrien nousua, joka saattaa aiheuttaa ainakin tilapdisesti vuokrarastien
kasvua opiskelijoiden maksukyky huomioon ottaen.

Tavoitteet

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:n toiminta tuotetaan taloudellisesti ja kilpailukykyiseen vuokratasoon. Yhtién tavoit-
teena on turvata opiskelijoiden ja nuorten asumistaso yll&pitamalla kiinteistot ja asunnot oheistiloineen kunnossa.
Samalla palvelua kehitetaan niin, ettd peruskalustettujen asuntojen vuokrausta ulkomaalaisille opiskelijoille lisataan ja
nk. lyhytaikaisten vuokra-asuntojen vuokrausta muun muassa tenteissa ja erilaisilla kurssilla kavijoille seka kv. tutkija-,
opiskelija- ja nuorisovaihtoon kehitetdén. Varsinaisia uusia opiskelija-asuntoja yhti6 rakennuttaa hyvin kriittisen har-
kinnan perusteella yhtién tonttistrategian mukaisesti, joka mahdollistaa myds kayttdasteen pitdmisen vahintaan ta-
voitteiden mukaisen 94 %:n tasolla.

Osakeyhtion budjetoitu kéyttdastetavoite on 95,0 %, jonka alle tultaneen hiukan jddmaan vuonna 2015. Opiskelija-
asuntojen saannissa tavoite edelleen maan karkijoukossa seké keskivuokrataso (10,68 €/as-m2/kk) Suomen opiskelija-
asuntoyhteistjen keskiarvon tuntumassa.

YhteistyoOta tiivistetd&dn Mikkelin Ammattikorkeakoulun ja Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun kanssa
muun muassa kansainvélisten opiskelijoiden asunnonsaannissa, myds keséajan lyhytaikaisten vaihto- opiskelijoiden
osalta.

Merkittavat investoinnit

Yhtién suunnitelman mukaisesti vuonna 2016 peruskorjataan MOAS 12 Saksala

(25 asuntoa ja 1087 as-m2) , vuonna 2017 MOAS 7-8 Raviradantie 17 (21 asuntoa/1110 as-m2), vuonna 2018 MOAS 9-
10 Raviradantie 17 (24 asuntoa/1260 as-m2) ja vuonna 2019 MOAS 11 Laurinkatu 5-7 (18 asuntoa/944 as-m2).
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Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016

Liikevaihto milj. euroa 4,23 4,41 4,38 4,37
Asuntojen kayttdaste-% 95,4 95,0 94,50 94,3 %)
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
**)

Investoinnit milj. euroa 2,48 0,9 0,9 1,0
Henkilosto 10 10 10 10
vakituinen

maaraaikainen 2 3 3 3

*) V. 2016 budjetti valmis lokakuussa
**) Aravarajoituslaki: omakustannusbudjetti

Toimintaan liittyvat riskit

Kayttdasteen pitdminen vahintdan 94 %:ssa (kevat- ja alkukesan vajaakdytt®), mahdollinen vuokrarastien kasvu, koska
opiskelijoiden tuet eivat nouse muun muassa asumiskustannusten/vuokrien nousun myéta. Vuokralaisten suuri vaih-
tuvuus vuositasolla sekd kesdajan nopea vaihtuvuus eli asuntojen vuosikorjausten hoitaminen tulorahoituksella nostaa
my®s vuokria joissakin talokohteissa. Edelld kerrottu mahdollinen lukukausimaksu EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta
tuleville kv. opiskelijoille tulee heikentdaméaan Mikkelissa opiskelija-asuntojen asuntojen kysyntaa pitkalla aikavalilla.
Vastaavasti toki EU:n kdynnistdma jattihanke Erasmus+- ohjelma (2014-2020) ainakin jossain maarin lisdisi kysyntaa
ohjelmakauden aikana tasoittaen kéyttdastetta. Osakeyhtiolld on yritysvakuutus tiettyjen riskien osalta.

Mikkelin Oppilaitoskiinteisttt Oy

Omistus 100 %

Toimiala: Omistaa ja hallita kiinteistoja. Tdman liséksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yll&pitaa koulutus- ja ope-
tustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan sek& asuinhuoneistotoiminnan tarvitsemia tiloja
sekd vuokrata niita kayttajille.

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019

Yhtion padvuokralainen on Eteld-Savon Koulutus Oy, joka vastaa ammatillisen opetuksen jarjestdmisesta. Yleinen
taloudellinen tilanne saattaa vaikeutua entisestdan ja valtakunnallisissa koulutusjérjestelmissa ja niiden rahoituksessa
tapahtuvat muutokset todennéakdisesti lisdéntyvat ja vaikuttavat tilojen vuokrausasteeseen ja niiden muutostarpeisiin.
Koulutuskaytosté vapautuvien tilojen kysyntd saattaa tulevaisuudessa olla entisté haasteellisempaa. Pitkalla aikavalilla
korkokannassa saattaa tapahtua nousua. Otavan kiinteistdjen uudelleenvuokraus yritys- ja asumisympaéristoksi on
kaynnistynyt. Alueen kehittdminen taloudellisesti kannattavaksi on haasteellinen.

Tavoitteet

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy toteuttaa investointiohjelmaa, joka on laadittu yhdessa Etela-Savon Koulutus Oy:n
kanssa ottaen huomioon koulutusjarjestelméssa ennakoidut muutokset. Investointien vaikutus rahoitusmenoihin on
huomioitu vuokrasopimuksissa. Yhtion tavoitteena on tehda vuosittain nollatulos, koska yhtion tavoitteena ei ole
tuottaa voittoa eikd toisaalta ole tarkoitus maksaa veroa tuloksesta. Vuoden 2015 alusta lahtien yhtion vastuulle siir-
tyy myos kiinteistojen yllapitotehtévat vuokralaiselta, mika kasvattaa yhtion liikevaihtoa ja vastuuta yllépitotdiden
organisoinnista. Yhtio tulee ostamaan kiinteistonhoitopalvelut yksityiselta palvelutuottajalta. Koulutuskéytosta vapau-
tuville tiloille pyritaan I6ytdméaan uutta kayttéa mahdollisimman nopeasti ja siten turvaamaan yhtién taloudellinen
tilanne. Lahivuosien suurimpana tavoitteena on uudistaa entinen maatalousoppilaitos, Otavan koulutila asumisen,
maatalouden harjoittamisen ja yritystoiminnan monipuoliseksi keskittymaksi.

Investoinnit

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy:lle on laadittu yhdessa paavuokralaisen Eteld-Savon Koulutus Oy:n kanssa investoin-
tiohjelma ammatillisen opetuksen tilojen uudistamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Lisaksi investointeja toteutetaan
koulutuskaytosta vapautuvien tilojen muuttamiseksi uuteen kayttoon.

Vuonna 2015 arvioidaan investointeja olevan noin 3,8 milj. euroa ja vuonna 2016 noin 2 milj. euroa. Laadittu inves-
tointiohjelma kestéaa 8-10 vuotta ja on suuruudeltaan noin 20 milj. euroa (alv 0%). Lainakannan korkoriski on huomat-
tava.
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Otavan koulutilan kiinteistdjen peruskorjaus/tekninen taso aiheuttaa inevestointeihin merkittavia kustannuspaineita.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS

2014 2015 2015 2016
Liikevaihto 2.489.902,73 3.500.000,00 3.500.000,00 3.800.000,00
Tilikauden voit- -3.728,19 0 0 0
to/tappio
Investoinnit 1.877.644,50 4.097.000,00 3.806.129,00 2.000.000,00
Henkilostod 1 1 1 1
vakituinen
madraaikainen

Toimintaan liittyvat riskit

Suurimpana toimintaan liittyvana riskind on ammatillisessa opetuksessa tapahtuvat rahoitusmuutokset seké oppilas-
maarien kehitys, mika vaikuttaa padvuokralaisen tilatarpeeseen ja vuokrien maksukykyyn. Liséksi riskind on vapautu-
vien tilojen kysynté& uusille toimijoille ja toisaalta niistd aiheutuvat kustannukset.

Otavan koulutilan kiinteist6jen alueen alhainen vuokrahintataso ja siihen liittyvat investointitarpeet aiheuttavat kus-
tannusriskejé. Otavan koulutilan tulevaisuuden visiot asumis- ja yritysymparistoksi ovat haastavat. Tavoitteet yllapitaa
maatalouden ja kasvinviljelyn yritystoimintoja koulutilalla vaativat niin investointeja kuin innovaatioita ja hyvaa mark-
kinointia. Koulutukseen suunniteltujen tilojen muuttaminen yritysliiketoimintaan sisaltaa paljon nykyisten kiinteist6jen
teknisié riskejd ja ndma lisaédvat investointeja.

Valtiolta luovutettujen tilojen hankinta opetusministeriosté tulee vaikuttamaan lyhytaikaisiin menoihin korottavasti.

Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 52,70 %

Toimiala: Edistadé hevoskasvatusta ja raviurheilua, jarjestaa ravi- ja ratsastuskilpailuja, hevosnayttelyité ja muita ra-
viurheiluun liittyvia tilaisuuksia, hallita Mikkelin kaupungin alueella ravirataa alueineen, rakentaa, omistaa ja hallita
rakennelmia ja rakennuksia seka vuokrata niita sekd tarjota palveluja eri tapahtumiin Mikkelin raviradan alueella.

Toimintaympadristossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019
Uuden rahapeliyhtion perustaminen Suomeen vuonna 2017. Kilpailu raviratojen kesken profiiliravipdivista ja kansain-
vélisesti huippuhevosista kansainvalisiin lahtdihin kiristyy.

Tavoitteet
St Michel tapahtuman aseman vahvistaminen saamalla maailman paras ravuri juoksemaan maailmanennatys Mikke-
liin. Yhtion toiminta taloudellisesti kannattavasti.

Merkittavat investoinnit
Yhtidssa valmistaudutaan vuonna 2020 tehtévaan rata- ja valoremonttiin.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS

2014 2015 2015 2016
Liikevaihto 1 655 000 1691 000 1750 000 1750 000
Tilikauden voitto/tappio -43 000 1700 noin 50 000 5000
Investoinnit
Henkilostod 2 2 2 2
vakituinen
madraaikainen
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Toimintaan liittyvat riskit
St Michelin ja muiden tapahtuminen saériskit, hevoskasvatuksen hiipuminen ja kansantalouden ongelmat.

YIT Kuntatekniikka Oy
Omistus 60 %
Toimiala: Yhdyskuntatekniikan rakentaminen ja kunnossapito, kiinteistdjen hoito ja kunnossapito

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2016 - 2019
Kaupunkiympariston korjausvelka kasvaa jatkuvasti, yll&pito on aina vaikeampaa koska tarpeellisia korjauksia ei voida
tehda. Tilanne on sama liikennevéylien, ympariston ja kiinteistojen hoidossa.

Tavoitteet
Tavoitteena on pitaa rakennettu ymparistd ja kiinteistot hyvassa kunnossa ja kdytettévissa, samoin hyvéa kayttajatyyty-
vaisyys lilkennevaylilla ja kiinteistoissa.

Merkittavat investoinnit
Ei omia investointeja.

Tunnusluvut

TP TA Ennuste TS
2014 2015 2015 2016

Liikevaihto milj. euroa 14,388 13,706 12,88 12,0
Tilikauden voitto/tappio 0,750 0,33 0,25 0,2
milj. euroa

Investoinnit 0 0 0

Osinko 0,3 0 0,1
Henkilosto

vakituinen 103 106 105 101
maaraaikainen 4 4 4

Toimintaan liittyvat riskit

Korjausvelan kasvu tuo paineita yllapidon suoritukseen. Hankintojen pilkkominen johtaa kokonaisuuden hallinnan
menettamiseen, heikkoon laatuun, osaoptimointiin ja kustannusten kasvuun. Korjaustoihin tulee panostaa enemman,
el riitd osien korjaaminen, vaan pitéé saada kokonaisuuksia kerralla kuntoon rakentamalla kestévaa kayttlaatua otta-
en huomioon koko elinkaaren kustannukset.
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Kayttotalousosa

- Talousarvio 2016

- Toimielinten palvelusuunnitelmat, vai-
kuttavuustoimenpiteet seka sitovat
maararahat
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Talousarvio 2016

Talousarvioraami vuodelle 2016 on tehty ulkoisten tuottojen ja kulujen pojalta. Taydellisyysperiaatteen mukaan
talousarvioon on otettava kunnan rahan kéytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja
ei voi jattaa talousarviosta pois. Taydellisyysperiaatteen mukaan myés kunnan eri tehtévien sisdiset ostot ja myynnit
otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.

Talousarvio 2016 sisdltaa seka ulkoiset ettd sisdiset erat. Kaupunginhallituksen 8.6. 8.6.2014 § 208 hyvéksyma raami
on esitetty liitteessa (Liitel).
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TALOUSARVIO 2016

Mikkeli Talousarvio Talousarvioraami 2016
TP 2014 2015

1 000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate
Keskusvaalilautakunta 80 109 -29 88 96 -8 0 12 -12
Tarkastuslautakunta 52 -52 105 -105 0 86 -86
Kaupunginvaltuusto 219 -219 227 -227 0 230 -230
Keskushallinto 25261 43660  -18 399 23724 45447 -21723 22063 43135 -21 072
Konsernipalvelut 12410 31195 -18 785 11006 32574 -21 568 9064 30641 -21 577
Ruoka- ja puhtauspalvelut 12851 12 465 386 12718 12873 -155 12999 12 494 505
Ympadristolautakunta 78 1804 -1726 643 1848 -1 205 649 1794 -1145
Sosiaali- ja terveyslautakunnat 45028 223640 -178612 39082 212449 -173 367 40408 221540 -181 132
Tuotantolautakunta (Mikkeli) 44976 223342 -178 366 38984 212066  -173082 40313 221167  -180854
Mikkelin kaupungin
sosiaali- ja terv.palvelut 40 313 140672 -100 359
Eteld-Savon sairaanhoitopiirin
laskutus 80 495 -80 495
Seudullinen sosiaali- ja terveysltk. 52 298 -246 98 383 -285 95 373 -278
Sivistystoimi yhteensa 8216 103691  -95475 7588 104948 -97 360 7818 103 845 -96 027
Kasvatus- ja opetuslautakunta 5948 87 500 -81 552 5245 88267 -83 022 5369 87036 -81 667
Kulttuuri,- liikunta- ja 2268 16 191 -13 923 2343 16681 -14 338 2449 16 809 -14 360
Tekninen toimiala yhteensa 45 884 40683" 5201 45170 41167 4003 44 967 42073 2 894
Tekninen lautakunta 7275 14 830 -7 555 6029 14937 -8 908 5 666 16 017 -10 351
Maaseutu- ja tielautakunta 5500 7905 -2 405 5959 8425 -2 466 5562 7832 -2270
Rakennuslautakunta 804 812 -8 1482 1255 227 1437 1146 291
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TALOUSARVIO 2016

Mikkeli Talousarvio Talousarvioraami 2016
TP 2014 2015

1000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate

Tilakeskus 32305 17136 15169 31700 16 550 15 150 32302 17078 15 224
Kaupunki yhteensa 124 547 413858 -289 311 116295 406 287 -289 992 115905 412 715 -296 810
Otavan Opistoliikelaitos 6 149 5938 211 6521 6311 210 6 292 5997 295
Eteld-Savon pelastuslautakunta 16 856 16 036 820 17573 16701 872 17 404 16 430 974
Mikkelin Vesiliikelaitos 10794 4844 5950 11058 4720 6 338 11200 4 975 6225
Liikelaitokset ja pelastus yht. 33799 26 818 6981 35152 27732 7420 34 896 27 402 7494
Mikkelin kaupunki yhteensa 158 346 440676 -282 330 151447 434019  -282572 150 801 440117 -289 316

I:lKaupunginvaltuustoon néhden sitovat eréat
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Toimielinten palvelusuunnitelmat, vaikuttavuustoimenpiteet seké sitovat
madararahat

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdvéna on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtévia vaalilain mukaisesti. Vuoden 2016 aikana ei
jarjestetd sddnndnmukaisia vaaleja. Vaalilain muutoksen vuoksi kunnallisvaalien vaalipaivé siirretdén lokakuusta huh-
tikuun kolmanteen sunnuntaihin. Muutoksesta johtuen seuraavat kuntavaalit toimitetaan vuonna 2017.

Talous
Ltk esitys | K esitys
TP 2014 TA 2015 2016 | 2016
Toimintatulot 88 116 88 000 0 0
Toimintamenot -109 413 -95 700 -11 500 -11 500
Toimintakate (netto) -21 297 -7 700 -11 500 -11 500

Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat sek& arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous
Ltk esitys | KI esitys
TP 2014 TA 2015 2016 | 2016
Toimintamenot -84 823 -105 000 -86 018 -86 018
Toimintakate (netto) -84 823 -105 000 -86 018 -86 018

Kaupunginvaltuusto

Talous
Ltk esitys | KI esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintamenot -219 033 -227 100 -230 000 -230 000
Toimintakate (netto) 219033  -227 100 230000  -230 000
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtévana on tukea paatehtavatehtévaalueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikdiden tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernipalvelut tuottavat johtamista, kehittamista ja
paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympéristén muu-
toksista. Konsernipalvelut sisdltaa elinvoima- ja kilpailukykypalvelut, hallintopalvelut, henkiléstopalvelut, ruoka- ja
puhtauspalvelut sekéd talouspalvelut.

Palvelusuunnitelma

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut koordinoi kaupunkistrategian toteutusta, toteuttaa ja kehittaa tyollisyys-, koulutus-
ja asumispalveluita, vastaa kaupunkimarkkinoinnista ja matkailun kehittdmisen ohjaamisesta seka seutuhallinnon
valmistelu- ja toimeenpanotehtévistd. Hallintopalvelut toteuttaa lupausta ensimmaisesta digitaalisesta kaupungista
Suomessa Lupaus2016 —ohjelman puitteissa seké kehittdd koko kaupungin monikanavaista asiakaspalvelukeskusta
yhteistydssa valtiovarainministerion kanssa. Henkildstopalvelut vastaavat henkildstdstrategian toteuttamisesta seké
osaamisen ja henkiléston hyvinvoinnin kehittdmisesta. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mu-
kaista toimintaa. Talouspalveluissa keskeisimpina tavoitteena on toteuttaa talouden tasapainotusohjelmaa yhteistyos-
sé kaupungin toimialojen kanssa seka kehittédd ja koordinoida koko konsernin hankinta- ja ict- palveluita. Kehittamis-

toiminnasta kaupunkistrategian koordinointivastuu on siirtynyt talouspalveluille vuonna 2015.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koskee kaikkia indikaattoreita

Varmistaa laadukkaan henkil6ston saatavuus
(rekrytointien oikea kohdistuminen), tukea
toimialoja kehittdmistydssa, huolehtia esi-
miesten osaamisesta (verkostot ja tiedolla
johtaminen)

Henkilostopalvelut

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneet 17-24-vuotiaat, %-
osuus: tavoite 7,5 %

Kehittdmiskumppanuussopimus astui voi-
maan 4/2014. Kumppanuussopimuksen
toimeenpano edellyttad useita toiminnallisia
parannuksia ja muutoksia mm. asiakasohja-
uksessa.

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut/ ty6llisyyspal-
velut/palvelupaallikké ja kehitysjohtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategi-
asta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Osaavan tyévoiman saatavuus
ja Mikkelin mainekuvan kehi-
tys

Tydnantajamielikuvan systemaattinen kehit-
tdminen. Voidaan mitata esim. oppilaitosyh-
teistydn maaralla, medianakyvyyden maaralla
(liittyen tyénantaja-asioihin), tilaisuuksiin
(messut, rekrytapahtumat) osallistumisien ja
jarjestdmisien maaralla seka tydnantajaima-
go-tutkimuksella.

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut/ henkildsto-
palvelut/ kehitysjohtaja ja henkildstojohtaja
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Kaupunkistrategian toimeenpano

Indikaattori kaupunkistrategi- | Toimenpide
asta

Vastuutus toimialalla

TyOpaikkakehitys seka Mikke-

lin vakiluvun kehitys dulle hankkeen aikana.

SOLMU-hankkeella 300 uutta asukasta seu-

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut/ kehityspaal-
likk6/SOLMUn projektipaallikkd

lisddminen

Etel&-Savon alueella tuotetun tai jatkojaloste-
tun ruoan ja elintarvikkeiden ostoméaaran

Ruoka- ja puhtauspalvelut/palvelujohtaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki

Kehitetaan sahkdisia asiointipalveluita,
jatketaan sahkoisten kokouskaytantéjen
kayttoon ottoa seka etépalvelun mahdol-
lisuuksia sisaisessa ja ulkoisessa asiakas-
palvelussa.

Konsernipalvelut/hallintopalvelut ja
talouspalvelut

Luomutuotteiden ostomaaré pidetaan
véhintaan v. 2015 tasolla. Pesu- ja puhdis-
tusaineina seka siivousvalineina kayte-
téén ymparistdomerkittyja tuotteita niissa
tuoteryhmissa, joilla on ymparistémerkki.

Ruoka- ja puhtauspalvelut/palvelujohtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Rakennetun ympariston laatu

Tyosuojelu mukaan tilojen korjaamiseen
ja suunnitteluun ennakoivasti

Henkildstopalvelut/ tydsuojelu

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sisdilmaongelmaisten rakennusten maara

Kiinteistdjen sisdilmaan vaikuttavien
tekijoiden kuvaamisen jatkaminen ja
vastuualueiden maarittdminen erityisesti
uudisrakennus- ja korjauskohteiden
loppusiivouksessa

Ruoka- ja puhtauspalvelut/palvelujohtaja

Talous

Kaupunginhallitus yhteensa

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Konsernipalvelut (ilman Ruoka-

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys |K] esitys
TP 2013 TA 2015 2016 2016
25260917 22023500 22063322 22063322
-43659 696 -45807000 -43452071 -43135079
-18398780 -23783500 -21388749 -21071757
ja puhtauspalveluja)
Ltk esitys [K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
12409687 9306000 9064625 9 064 625
-31194939 -32933600 -30907959 -30641192
-18 785253 -23627600 -21843334 -21576567
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Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Valmistus omaan kayttoon

Tuet ja avustukset
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys [K] esitys

TP 2014 TA 2015 2016 2016
12786 227 12666300 12942197 12942197
0 0
65 003 51200 56 500 56 500
12851230 12717500 12998697 12998 697
-5278337 -5238800 -5025 700 -5025 700
-2816589 -2772900 -2 665 800 -2 665 800
-2461748 -2465900 -2 359900 -2 359 900
6676912 -7170200 -7031645 -6 981 420
5267073 -5574500 -5430192 -5389 192
-1409839 -1595700 -1601453 -1 592 228
-509 508 -464 400 -486 767 -486 767
-12 464 757 -12873400 -12544112 -12493 887
386 473 -155 900 454 585 504 810
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YmpaéristOlautakunta

Ympéristdlautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparistopalvelut- yksikkd vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistdsuojelun tehtévista Mikkelissd, Hirvensalmella, Kangasniemella Mantyharjussa ja Pertunmaalla.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ympéristopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja asetusten mukaisesti. Liséksi
resurssien puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on an-
taa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ympaéristdpalvelusopimuksen mukaisesti. Ymparistdpalvelut osal-
listuu my®s erilaisiin ymparistontilaa koskeviin selvityshankkeisiin ja yhteisselvityksiin muiden tahojen kanssa.

Ympaéristonsuojelulain muutoksen ja maa-aineslakiin tulleen lisdyksen seurauksena maa-aineslupien ja ymparistolupi-
en kasittely yhdistetdén ja maa-aineslupien késittely ja valvonta siirtyy kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle
1.7.2016 alkaen. Tehtavan hoitamisen vaatima henkildresurssien tarve selvidd tarkemmin vuoden 2016 aikana, kun
lupien kasittely ja valvonta on siirtynyt Mikkelin seudun ympéristopalveluille.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tupakointi paivittdin (% osuus)

Tupakanmyynnin lainmukaisuuden val-
vonta

Terveysvalvonta, terveysvalvonnan johta-
ja, terveystarkastaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kayttd
Kavijamaarat omissa ja muiden kanssa
yhteistydssé jarjestetyissa tapahtumissa

Urpolan luontokeskuksessa jarjestetyt
tapahtumat ja Urpolan luontokeskuksen
kavijamaarien lisdédminen

Uimarantojen turvallisuuden ja uimave-
den laadun valvonta

Ympéristonsuojelu, ymparistopaallikko,
ymparistotarkastaja

Ympéristoterveydenhuolto,
terveysvalvonnan johtaja

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kaupungin mainekuvan kehitys

Laadukkaat, hyvin toimivat palvelut ja
ilmoitusten ja lupien kohtuulliset kasitte-
lyajat (luvat 4-6 kk ja ilmoitukset 1 kk).
Kaikki keskeiset ilmoitukset ja lupahake-
mukset taytettavissa sahkoisesti vuonna
2016.

Ympéristopalvelujen johtaja, ymparisto-
paallikkd, koko henkilosto

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Asukkaiden koulutustaso: tutkinnon
suorittaneiden %-osuus

Yhteistyd Mikkelin ammattikorkeakoulun
kanssa, harjoittelupaikkojen ja opinnayte-
tdiden ohjaaminen.

Ympéristopalvelujen johtaja,
ymparistopaallikko
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LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistdista hyvassa kunnossa olevien
luokiteltujen vesimuodostumien méaara
(%-osuus)

Tehostetaan hajajateasetuksen
(209/2011) laillisuusvalvontaa ja pyritaan
suuntaamaan kaytdssa olevia resursseja
siihen (tavoitteena 150 tarkastuskayntia
vuonna 2016).

Tehostetaan jatelain (646/2011) valvon-
taa mm. edistamalla jatelain 143 §:n
tarkoittaman rekisterin kokoamista asia-
kaskuntiin.

Osallistutaan aktiivisesti vesihuollon
kehittamissuunnitelmien laadintaan ja
valvotaan jérjestettyyn vesihuoltoon
liittymista.

Osallistutaan vesienhoidon suunnitteluun
ja suunnitelmien toimeenpanon edista-
miseen.

Seurataan ympaériston tilaa resurssien
mahdollistamissa rajoissa ja keskitetaan
seuranta vesienhoitosuunnitelmissa
médriteltyihin painopistealueisiin.

Ympéristopaallikko,
ympdristdpalvelujen johtaja,
ymparistdsuunnittelija,
ymparistotarkastaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvassa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%)

Osallistutaan aktiivisesti perustettavan
Mikkelin seudun pohjavesialueiden suoje-
lun yhteistyéryhman toimintaan (pohja-
vesitydryhma kokoontuu kaksi kertaa
vuonna 2016).

Ympéristopaallikko

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kasvihuonekaasupéaastot (t CO2-ekv./as)

Mikkelin ilmasto- ja energiastrategian
toteuttaminen ja seuranta.

Ympéristopaallikkd, ymparistdtarkastaja,
koko henkilosto

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki (gha / as)

Mikkelin kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maén strategian toteuttaminen ja seuranta

Ympéristopalvelujen johtaja, ymparisto-
paallikkd, koko henkilosto

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Todetuista sisdilmaongelmista kérsivien
kaupungin omistamien kiinteistdjen
osuus kaupungin koko kiinteistékannasta

Aktiivinen toimiminen siséilmatyoryh-
maéssa (sisailmatydryhma kokoontuu nelja
kertaa vuodessa).

Ympéristdpalvelujen johtaja,
terveystarkastaja
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Tunnusluvut

TP TA 2015 | TA 2016 | KS 2017 KS 2018 KS 2019
2014
Terveysvalvonnan tarkastukset 1153 1100 1000 1000 1000 1000
Eldinlaakintahuollon virka- ja sairasmatkat 1749 1500 1500 1500 1500 1500
Hoidetut pieneldimet 4783| 3900 4000 4000 4000 4000
Ympéristolupavelvollisten kohteiden tarkastukset 69 40 50 50 50 50
Ympéristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatok-
set, lausunnot, kehotukset) 725 550 550 550 550 550
Talous
Ympéristolautakunta
Ltk esitys | Kj esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatuotot 789 428 642 500 649 200 649 200
Toimintamenot -1803803 -1848000 -1817795 -1794336
Toimintakate (netto) -1014375 -1205500 -1168595 -1145136
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Seudullinen sosiaali- ja terveyslautakunta
Jarjestajahallinto

Seudullisella sosiaali- ja terveystoimella on vastuu
- vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd ja seurannasta
- vdestOn palvelutarpeen selvittdmisesta
- palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta
- palveluiden saavutettavuudesta
- tuotannon valvonnasta
- sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisesta

Sosiaali- ja terveystoimi tekee tyoté vaestdn hyvinvoinnin (terveyden, turvallisen elamén, fyysisen, psyykkisen ja sosi-
aalisen toimintakyvyn sekd oman eldman hallinnan) edistamiseksi. Ehkéiseva ja ennakoiva toiminta seka terveyden
edistdminen ovat palvelujen suunnittelun lahtékohta. Palveluja kehitetdan ja tuotetaan yhteistydssé erikoissairaan-
hoidon, yksityisen sektorin ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimi on suuren muutoksen kynnykselld. Paivittdisen toiminnan rinnalla seudullinen sosiaali- ja
terveystoimi valmistautuu uuden sote-jarjestamislain mukaiseen palvelutuotanto-organisaation muodostamiseen
yhdessa seudun muiden kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa. Kaikessa kehittdmisessé tavoitteena on luoda yhdesta
organisaatiosta koostuva sote-tuotantoyksikkd. Tavoitteena on saada aikaan paatos palvelutuotantokuntayhtymasté
loppuvuoden 2015 aikana kaikissa seudun kunnissa. Tall6in uusi kuntayhtymé kaynnistyisi vuonna 2016 ja toiminta
siirtyisi kuntayhtymaélle vuonna 2017.

Seudullinen sosiaali- ja terveystoimi edistaa digitaalisuutta ja ottaa kdyttdon sahkoisid palveluja sairaanhoitopirin
kanssa solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Jarjestamissuunnitelma

Jarjestdminen on kuuden kunnan (Mikkeli, Hirvensalmi, Kangasniemi, Mantyharju, Pertunmaan ja Puumala) yhteisen
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavéna. Palvelujen tuottamisesta vastaa neljan kunnan organisaatioissa olevat pal-
velutuotantoyksikot (Mikkeli, Kangasniemi, Méantyharju ja Pertunmaa). Seudullisen sosiaali- ja terveystoimen kehitta-
mis- ja jarjestamissuunnitelma on laadittu vuonna 2013. Taman lisaksi toimintaa ohjaa terveydenhuoltolain mukainen
jarjestamissuunnitelma koko sairaanhoitopiirin alueella. Jarjestdémissuunnitelmat pohjautuvat seudun ja kuntien hy-
vinvointikertomuksiin.

Palvelusuunnitelma
Tavoitteena on yhtenéainen palvelutaso koko yhteistoiminta-alueella.

Perhe- ja sosiaali-, vammais-, terveys-, vanhus-, mielenterveys- ja paihde seké taloudellisen tuen palveluiden toiminta-
kasikirjat ohjaavat seudullista toimintaa. Palvelutasoa eli hoito- ja hoivatakuun toteutumista seurataan sdénnéllisesti
ja asiasta tiedotetaan véestolle.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori seudun hyvinvointikerto- Toimenpide Vastuutus toimialalla
muksesta
Sairastavuusindeksi Vammaispalvelujen palveluraken- Seudullinen vammaispalvelujen tydryhma
PYLL teen seudullinen arviointi. ja henki-
I6kohtaisen avun jarjestelyt
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori seudun hyvinvointikerto-
muksesta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Paihteiden kaytdn haittavaikutusten
vahenemistd seurataan seuraavien indi-
kaattoreiden avulla:

1. PYLL (ehkaistavissa olevat ennenaikai-
sesti menetetyt elinvuodet)

2. Humalajuominen

3. Tupakointi

4. Paihdehuollon avo- ja laitospalvelui-
den asiakasméaéarat 1000/asukas

5. Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja ter-
veyskeskusten osastoilla hoidettujen
asiakkaiden maara/1000 asukasta

6. Mielenterveyden ja kéyttaytymisen
hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaket-
té saavat 25-64-vuotiaat/1000as

7. Erikoissairaanhoidon avohoitokaynnit
nuorisopsykiatria/1000 13-17v.

8. Psykiatrian avohoitokdynnit/1000
asukasta

Seudullisen alkoholiohjelman kump-
panuussopimuksen toimeenpano.
Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
kehittaminen.

Sahkaoisen asioinnin lisadminen

Mikkelin seudun ehkéisevan paihdetydn tyo-
ryhma; terveyden edistdmisen koordinaattori,
sekd mielenterveys- ja péihdetydn johtaja
Mikkelin pty, seudullinen mielenterveys- ja
paihdepalveluiden kehittamistyéryhma
Yhteistyd ESSO- ja ESPER-hankkeiden kanssa.

Sahkdisten palveluiden kayttédnoton vastu-
henkil®, yksikdiden esimiehet, séhkdisen asi-
oinnin yhteyshenkil6t.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori seudun hyvinvointikerto-
muksesta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi
PYLL

Laakarien virka-ajan ulkopuolisen
puhelinpdivystyksen kayttdonotto n

Seudun johtava ylila&kari

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori Toimenpide Vastuutus toimialalla

TyOpaikkakehitys Etel&-Savon sote-tuotantoalueen ja Seudullinen sosiaali- ja terveystoimen johtoryhmé
Tybomavaraisuusaste kuntayhtymé&n muodostaminen

Mikkelin seudun imagokuvan kehi- vuoden 2016 aikana.

tys

Mikkelin seudun vékiluvun kehitys

Tyottomyysaste

Talous

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
51 643 98 000 95 000 95 000
-298 420 -383 000 -373 400 -373 400
=246 777 -285 000 -278 400 -278 400

63




Tuotantolautakunta
Mikkelin palvelutuotantoyksikko

Mikkelin palvelutuotantoyksikdn perustehtdavana on huolehtia sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta Mikkelin
seudun yhteistoiminta-alueella ensisijaisesti Mikkelin, Hirvensalmen ja Puumalan kuntien asukkaille. Palvelutuotan-
toyksikko tekee tyota véestdn hyvinvoinnin (terveyden, turvallisen elaman, fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimin-
takyvyn sekd oman eldman hallinnan) edistamiseksi. Ehkaiseva toiminta ja terveyden edistdminen ovat palvelujen
suunnittelun ldhtdkohta. Palvelutuotannosta huolehditaan niin, etta asiakkaat saavat tarpeen mukaiset palvelut oikea-
aikaisesti. Palvelutuotantoyksikdn tuottamat peruspalvelut ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen ydin. Palvelutuotan-
toyksikkd kehittaa ja tuottaa palvelut yhteistydssa yhteistoiminta-alueen kolmen muun palvelutuotantoyksikén, eri-
koissairaanhoidon, yksityisen sektorin ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Palvelutuotantoa ohjaavat seudulliset toimintakasikirjat, sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmissuunnitelmat ja hy-
vinvointikertomuksen linjaukset.

Sotepalveluselvitysta, joka hyvaksyttiin vuonna 2014, toimeenpannaan 14 toimenpidekortin kautta. Toimenpidekortit
on paivitetty ja lisatty uusia toimenpiteitd. Lautakunta seuraa toimenpiteiden toteutumista talousarvioseurannan
yhteydessa.

Sosiaali- ja terveystoimi on suuren muutoksen kynnyksella. Paivittaisen toiminnan rinnalla palvelutuotantoyksikkd
valmistautuu uuden sotealueen mukaiseen palvelutuotanto-organisaation muodostamiseen yhdessa seudun muiden
kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa. Kaikessa kehittdmisessa on tavoitteena yhdesté organisaatiosta koostuva sote-
tuotantoyksikko. Tavoitteena on saada aikaan paatds palvelutuotantokuntayhtymasté vuoden 2015 loppuun mennes-
sé ja uusi kuntayhtyma kaynnistyisi vuoden 2016 aikana. Varsinainen toiminta siirtyisi vuoden 2017 alusta lukien.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluissa painopisteend on perustason palvelujen vahvistaminen ja perustason ja erikois-
sairaanhoidon vinoutuneen palvelurakenteen korjaaminen. Perustason palvelujen vahvistaminen aloitetaan toteutta-
malla aikuis- ja nuorten psykiatrian avopalvelujen resurssien siirto erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon.
Siirron toteutuminen vaatii tiivistd yhteisty6ta ja yhteistd suunnittelua erikoissairaanhoidon kanssa. Liséksi vuonna
2016 tulisi arvioida ensihoidon palvelusopimuksen sisaltd ensihoidon kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Sosiaali- ja terveystoimi edistéé digitaalisuutta ja ottaa kdyttodn séhkoisia palveluja sairaanhoitopiirin kanssa ja Hyvis-
portaalia kehitetddn edelleen. Muita palvelukanavia luodaan mm. sosiaalipalveluissa.

Palvelusuunnitelma

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tehtévana on tuottaa riittavat, tarkoituksenmukaiset ja oikea-aikaiset sosiaalipalvelut palvelutuo-
tantoyksikon alueen véestolle. Sosiaalipalveluihin kuuluvat lastensuojelu, perheoikeudelliset palvelut, lasten ja nuor-
ten tukiyksikk®, ennaltaehkéisevat perheiden palvelut, aikuissosiaalityd, maahanmuuttajatyd ja talous- ja velkaneu-
vonta.

Tavoitteena on turvata sosiaalipalvelut palvelutuotantoyksikon alueen vaestolle niin, ettd heidan subjektiiviset oikeu-
tensa ja lakisaateiset palvelunsa toteutuvat. Yhteyden saanti ammattihenkil6ihin, palvelujen piiriin padseminen ja
asiakkaiden hakemusten kasittely toteutuvat normien mukaisten mééaraaikojen puitteissa. Sosiaalipalveluja kehitetaan
Mikkelin kaupungin palvelustrategian seka seudun kuntien hyvaksyman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Uusi sosiaalihuoltolaki vahvistaa peruspalveluja ja tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta jarjestamalla
sosiaalipalveluita muiden peruspalveluiden yhteydessa. Kuntien on varattava riittévét resurssit uudistuksen toteutta-
miseen. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden yhteen sovittavaa johtamista kehitetdan yhdessa yhteistydverkos-
ton kanssa. Sosiaali- ja terveystoimi ja sivistystoimi (perhepalvelut, terveysneuvonta, varhaiskasvatus ja perusopetus)
kaynnistavéat varhaisen tuen poikkihallinnollisen tiimin toiminnan alle 13-vuotiaiden lasten ja heidan perheiden seka
verkoston varhaiseen tukemiseen. Tiimin tehtévana on perhenetin, pyyda apu-nettitoiminnan sekd perheNeuvo-
puhelimen toimintojen toteuttaminen. Vanhemmuuden ja tydntekijdiden tuki matalalla kynnykselle on keskeista (ko-
tiin tehtéva tyo, parisuhdekeskustelut, ryhmaét, toimiva lapsi ja perhe ja lapset puheeksi menetelmat seka tuki tyonte-
kijoiden arkeen). Perhevalmentaja on tavattavissa esim. kirjastossa kerran viikossa. Tydntekijét jalkautuvat peruspal-
veluiden toimijoiden tueksi, tydpariksi paivékoteihin ja kouluun. Lapsen tukemisen rinnalla kdynnistetaan tuki ja tyos-
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kentely vanhempien kanssa matalalla kynnyksella. Tiimi koordinoi yhteista koulutussuunnittelua sekd ryhmétoiminto-
ja. Tiimin toimintaan rakennetaan myds uuden sosiaalihuoltolainmukaiset perhepalveluiden palvelutarpeen arvioinnit
ja perhepalveluiden myontamiset.

Perhehoitoyksikkd Pessin toimintaa kehitetdan edelleen. Uuden sosiaalihuoltolain mukaisia tukiperhepalveluita tulee
olla saatavilla perhepalveluissa ennen lastensuojelun asiakkuutta. Perhehoitoyksikkd Pessin kautta rekrytoidaan, val-
mennetaan ja koordinoidaan jatkossa myds perhepalveluiden kautta mydnnettévét tukiperheet.

Turvakodin toimintaa kehitetdan yhdessa terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Sosiaalista kuntoutusta, tuettua
seka tilapdista asumista aikuissosiaalitydssa kehitetdan. Vaisto-hankkeessa on kehitetty alueellinen ldhisuhdevékival-
tatyon toimintamalli ja osaamisverkosto. Toimintamallin ja osaamisverkoston pysyva toiminta turvataan.

Terveyspalvelut

Tulosalueen tavoitteena on tuottaa véestolle (Mikkeli, Hirvensalmi, Puumala) perusterveydenhuollon avopalvelut ja
akuuttisairaalapalvelut joustavasti ja kustannustehokkaasti. Oikein kohdentuvat ja kohtuulliset terveyspalvelut ovat
yhtené peruspilarina seudun vaeston hyvinvoinnille ja merkittavana edellytyksené seudun vetovoimaisuudelle. Seudun
véesto saa avoterveydenhuollon palvelut hoitotakuun rajoissa ja laissa vaaditulla asiantuntemuksella.

Terveyspalveluiden tulosalueeseen kuuluvat laékéaripalvelut, vastaanottotoiminta, terveysneuvonta, suun terveyden-
huolto, fysioterapia, mielenterveys- ja pdihdepalvelut, akuuttiosastot, erityistyontekijat ja tukipalvelut (valinehuolto,
tekstinkasittely, laitehuolto). Tulosalue huolehtii keskitetysti ladkaripalvelujen tuottamisesta ja kohdentamisesta sosi-
aali- ja terveystoimen eri tulosalueille/tulosyksikdille. Terveyspalvelut toimivat moniammatillisesti vaeston parhaaksi
edistéen kuntalaisen terveyttd ja hyvinvointia. Terveyspalveluissa seurataan aktiivisesti toimialan teknisté kehitysta ja
otetaan hallitusti kayttoon uutta teknologiaa. Erityisesti huomiota kiinnitetdén sdhkoisten palvelujen kehittamiseen.

Sosiaali- ja terveystoimen yksi tarkeimmista kehittdmishankkeista on mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittami-
nen. Palvelurakenteen ja toiminnan kehittdminen jatkuu edelleen vuoden 2016 aikana. Painopistealueena on péih-
deavohoidon kehittdminen. Kehittamisty6 tapahtuu yhdessé eri tydyksikoiden henkiléstdn ja palvelunkayttéjien yh-
teistydna. Kehittamistyossa on kiintedsti mukana erikoissairaanhoito sekd muut yhteistybkumppanit.

Terveyspalveluiden kehittdmistyoté ohjaa vuonna 2012 hyvaksytty jarjestamissuunnitelma, joka linjaa suuriksi kehit-
tamiskohteiksi mielenterveys- ja paihdety®n liséksi péivystystoiminnan kehittdmisen. Vuonna 2016 perusterveyden-
huollossa painopisteend on akuuttiosaston toiminnan kehittdminen, joka kiinteasti liittyy paivystykseen, erikoissai-
raanhoidon osastohoitoon sekd muuhun osastohoitoon.

Terveyspalvelut ovat myos kiintedsti osana ESPER-hanketta, joka on rakentamishanke, jonka tarkoituksena on luoda
turvalliset, toimivat ja asiakaslahtdiset tilat sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnalle. Rakentamishankkeen liséksi
ESPER-hankkeessa suunnitellaan uusia innovatiivisia toimintamalleja, jotta erikoispalvelujen ja peruspalvelujen integ-
raatio ja palveluketjut onnistuvat. Vuoden 2016 lopussa Pankalammen vastaanoton on tarkoitus siirtya sairaalakam-
puksen alueelle ja siirtyminen vaatii uudenlaisen toiminta- ja johtamismallin rakentamisen.

Alueellista kuntoutustoimintaa kehitetdan yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa Kyyhkylaan. Kuntoutusosastopalvelujen
ostaminen Kyyhkyla- saatiolta loppuu vuoden 2015 lopussa. Jatkossa akuuttikuntoutuspalvelu tuotetaan sairaanhoito-
piirin toimesta Kyyhkylan tiloissa. N&illa muutoksilla tavoitellaan laadukasta, nopeaa, moniammatillista seka tuottavaa
kuntoutushoitoa. Perusterveyden huollossa olevat asiakaspalveluostojen maararahat (n. 1,5 milj. euroa) siirretaan
somaattiseen erikoissairaanhoitoon.

Vammais- ja vanhuspalvelut

Tulosalueen tehtdvéana on tukea asiakkaiden itsendisté arkea omassa elamanymparistossaan ja tarjota kuntalaisten
tarpeista lahtevad oikea-aikaista palvelua. Tehtéavana on tukea asiakkaiden osallisuutta asiakasprosessissaan ja palve-
lujen kehittdmisessd. Vammais- ja vanhusneuvostot toimivat kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvaylana. Vam-
mais- ja vanhuspalvelua ohjaa lainsdadanto ja suositukset. Vanhuspalvelun toimintaa ohjaa seudullinen vanhusten
palvelujen toiminta-ohjelma, johon on kirjattu uuden lain edellyttdma (8 4) suunnitelma toimenpiteista ikdantyneen
véeston hyvinvoinnin tukemiseksi seka palvelujen ja omaishoidon jérjestamiseksi ja kehittamiseksi. Vammais- ja van-
huspalveluiden toimintakésikirjat ohjaavat seudullista toimintaa.
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Tavoitteena on, etté asiakas saa asua turvallisessa ja kodinomaisessa ymparistdssa aina saattohoitoon asti. Lyhytai-
kaishoito ja kuntoutus tukevat kotona asumista. Pitk&aikaista ympéarivuorokautista hoitoa korvataan kevyemmilla
asumisratkaisuilla, mik& vaatii my6s uusien tilaratkaisujen tekemista. Yhteisollista ja tuettua asumista, tavallista palve-
luasumista, palveluseteli- ja perhehoitoa kehitetd&n osaksi palvelurakennetta. Tama edellyttia tehokasta laitos- ja
kotikuntoutusta seké@ ympérivuorokautista kotihoitoa, tiivisté yhteistydté akuuttinoidon ja muiden tahojen kanssa seké
kattavaa omaishoitoa. Asiakasmaaran kasvaessa pyritdén laadukkaaseen ja kustannustehokkaaseen toimintaan.

Kuntoutus ja kotikuntoutus ovat vuoden 2016 kehittdmisalueita. Ennakoiva toiminta, kuntoutus ja kotiin annettavat
palvelut ovat painopistealueita. Kotiin annettavia palveluita koordinoidaan, seurataan ja arvioidaan toiminnanohjaus-
jarjestelmén kautta. Toiminnanohjauksen avulla seurataan ja arvioidaan kotihoidon resurssin riittévyytta suhteessa
asiakasmaariin. Asumispalvelupaikkoja koordinoidaan, seurataan ja arvioidaan séhkodisen SAS- tydpoytéjarjestelman ja
erillisen ostopalveluseurannan kautta palveluohjausyksikdssa. Asiakkaiden hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja
itsendisen suoriutumisen tukemiseksi tehdéén laajaa yhteistydta eri toimijoiden kanssa ja hyddynnetéan eri tahojen
asiantuntemusta.

Vammaispalveluissa kehitetédén palvelurakennetta ja laitoshoitoa puretaan. Palvelut arvioidaan ja uusia toimintatapoja
kehitetdan, jotta kustannusten kasvua saadaan hillittyd. Lisatdan ostopalvelun rinnalle omaa toimintaa.

Omavalvontasuunnitelmat ja omavalvonta toimivat jokaisen yksikdn (yksityiset ja oma toiminta) palvelujen laadun,
turvallisuuden ja asianmukaisuuden varmistamisen tyovélineend. Toiminnan lapinakyvyytta kehitetédén ja pidetaan
yksikdiden omavalvontasuunnitelmat julkisesti ndhtévana toimintayksikoissa ja kotisivuilla. Kuntalais- ja asiakasfoo-
rumien seké asiakaspalautejarjestelmien kautta lisdtédan osallisuutta toiminnan laadun arvioimiseen ja kehittamiseen.

Varahenkildyksikon toiminta laajenee sosiaalipalveluihin ja terveyspalveluihin. Terveyskeskuksen vastaanoton, ensi-
neuvon ja sosiaalipalvelujen Havurinteen sijaistarpeet koordinoidaan varahenkildyksikon kautta.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Tyottémyysaste, %-osuus pienenee Alle 25-vuotiaiden tydllisyyden parantaminen Perhepalveluiden johtaja
123—>8,3 tehostamalla kuntouttavaan tydtoimintaan vara-

Alle 25-vuotiaat 15—> 10 tun resurssin kayttda kehittamall sosiaalista

15-64-vuotiaiden tydllisten %-osuus kuntoutusta. Lisaksi sosiaalisen kuntoutuksen

samanikaisesta vaestosta 60 -> 70 hanke SOSKU (kehittdminen ja asiakasty®) toteu-

tuu yhdessa terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen,
kuntoutussaation ja diakin kanssa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
TyOpaikkakehitys Etel&-Savon sote-tuotantoalueen muodostaminen | Sosiaali- ja terveysjohtaja
Tybomavaraisuusaste vuoden 2016 aikana.

Mikkelin imagokuvan kehitys
Mikkelin vakiluvun kehitys
Tyottomyysaste
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ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24-
vuotiaat, %-osuus: 9,1->7,5
Ei yhtéan l&heista ystavaa %-osuus:
1) 89Ilkt:9,6->65
2) Ammattikoululaiset: 7,2 -> 5,8
3) Lukiolaiset: 6 ->5

Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen
Varhaisen tuen tiimin toiminta kaynnistyy ja
vakinaistuu.

Liséksi kehitetdén ja otetaan kayttédn uusia
sosiaalihuoltolain mukaisia perhepalveluita,
sosiaalista kuntoutusta seka tuettua ja tilapaista
asumista.

Osallisuuden ja liilkkumisen lisédminen
Liikkumisen unelmavuosi:

Terveydenhoitaja ottaa puheeksi liikkumisen
esteeksi tulevat asiat terveystarkastuksen yh-
teydessé perheen/lapsen/nuoren kanssa.

Toteutetaan perheet huomioivaa liikunnallista
toimintaa hyvinvoinnin lisdé&dmiseksi.

Perhepalveluiden johtaja, terveys-
neuvonnan esimies

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi

PYLL

Alkoholin kokonaiskulutus
asukasta kohti 100 % alkoholina
lisaksi Palvelurakenneindikaattorit

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa toteutetaan
paihdehuollon palvelurakennemuutos. Palvelu-
rakenne painottuu laitoskuntoutuksen sijaan
avohoidossa toteutettavaan tiiviiseen paihdehoi-
toon ja —kuntoutukseen. Kinnarin asumispalve-
luyksikko lakkautetaan ja resurssit siirretaan
avohuollon palveluihin. Paihdeasiakkaiden péi-
vétoiminta kdynnistetddn omana toimintana.

Mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den johtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi
PYLL

ESPER-hanke ja ESSO-hanke.
Perusterveydenhuollon ja osan sosiaalipalvelui-
den siirtdminen keskussairaalan alueelle 2016-
2020. Tavoitteena on pitkalle viety toiminnalli-
nen yhteisty0 ja asiakasprosessin uudistaminen.
Hankkeesta saadaan merkittavat synergiaedut ja
sitd kautta edistetaén asiakas/potilaslahtoista
toimintaa ja saadaan my®6s taloudellista hyotya.
Ensimmaisessa vaiheessa vastaanottopalvelut
siirtyvat loppuvuonna 2016 kampukselle, jolloin
vastaanottopalvelujen toiminta- ja johtamismalli
tulee suunnitella uudelleen.

Sosiaali- ja terveysjohtaja, terve-
yspalveluiden johtaja, johtava
yliladkari, perhepalveluiden johta-
ja, vammais- ja vanhusten palvelu-
jen johtaja
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

PYLL
Sairastavuusindeksi
Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa;

Matalan kynnyksen palveluiden kehit-
tédminen ja sdhkdisen asioinnin lisdami-
nen

nollatoleranssi

Vanhemmuuden puutetta; vanhemmuuden

vahvistaminen lisdéntyy
Humalajuominen; vahenee

Kokeillut laittomia huumeita; kayttd véhenee

Poikkihallinnollisen varhaisen tuen
tiimin toiminnan kaynnistyminen ja
kehittdminen yhdessa sivistystoimen
kanssa. Tajua Mut-toiminnan kehitta-
minen alle 13-vuotiaille lapsille osaksi
varhaisen tuen tiimin toimintaa.

Tulosalueiden esimiehet

Palvelut tuotteittain Mikkeli

Palvelu: Hallinto
Vastuuhenkilot: Niina Kaukonen, Minna Mutanen, Timo Talo
Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos Muutos%
2015 2016 2016 2016 - 2016 -

2014 (valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2015 2015
Kulut yhteensa 6 810 952 5250 400 5603 400 5603 400 353 000 6,7
Tulot yhteensa -17173610| -16194500| -16357900| -16 380900 -186 400 1,2
Netto -10362658| -10944100| -10754500| -10 777500 166 600 -15

Viestit tilaajalle

Hallinnon taulussa on siséiset laskutukset seka projektit. Rekrytointiyksikén maararahoihin on siirretty terveyspalveluiden sijais-
maéaaérarahat hoitohenkildnkunnan osalta ja sosiaalipalveluista Havurinteen sijaismadrarahat, jotka kasvavat sisdisen laskutuksen
méaaraa. Projekteihin on varattu saman verran kuin vuonna 2015 eli nettona 160.700 euroa.

Palvelu: Aikuissosiaality®

Vastuuhenkil6t: Kirsi Korhonen, Johanna Will-Orava

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos%

2014 2015 2016 2016 2016 - 2016 -

(valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2015 2015
Toimeentulotuki, asiakasperheet 2413 2100 2 440 2 440 340 16,2
Euroa/toimeentulotukiasiakasperhe 3241 3748 3358 3358 -390 -10,4
Tydllistdmistoiminnan piirissa olevat 366 420 413 413 -7 -1,7
Euroa/asiakas 0 423 684 685 262 62,0
Aikuissosiaaltyon asiakkaat yhteensa 376 420 413 413 -7 -1,7
Kulut yhteensa 10824889 | 10436630| 10993949 | 10935730| 499 100 4.8
Tuotot yhteensa -4532177| -4083400| -4746200| -4746200| -662800 16,2
Netto 6292712 6353230| 6247749 6189530| -163700 -2,6

Viestit tilaajalle

Aikuissosiaalitydn asiakkaita arvioidaan olevan 37 asiakasta enemman. Toimeentulotuessa asiakasmaara arvioidaan olevan 27
enemman. Talouden riskind on tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja raamin puitteissa ei ole kasvua arvioituun vuoden 2015
toteumaan 3,6 milj. euroon pystytty budjetoimaan. Tydmarkkinatuen kuntaosuutta on budjetoitu 2.896.000 euroa. Maararahojen
pysyminen vuoden 2015 3,6 milj. euron tasossa vaatii tydllistamistoiminnan tehostamista edelleen. Avustuksia on véhennetty 10 %
véhentamistavoitteen mukaisesti eli 30.000 euroa.
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Palvelu: Aikuispsykososiaaliset palvelut
Vastuuhenkilét: Anri Tanninen

Tilinpaa- Talousarvio Talousarvio Talousar- | Muutos | Muutos%

tos 2015 2016 vio 2016 2016 - | 2016-2015

2014 (valtuusto) (lautakunta) (kj) 2015
Mielenterveysty6n avohoito, asiakkaat kpl 2 057 2125 2431 2431 306 14,4
Euroa/asiakas 794 790 755 724 -66 -8,3
Mielenterveyspalvelut - hoitopaivat/1000 asu-
kasta 1262 1224 1060 1060 -164 -13,4
Paivatoiminnan asiakkaat kpl 248 345 355 355 10 2,9
Euroa/asiakas 1724 1319 1305 1306 -13 -1,0
Paihdehuollon polikliinisen avohuollon asiakkaat 585 665 600 600 -65 -9,8
Euroa/asiakas 932 782 870 871 89 11,3
Paihdehuollon asumispalvelut hoitopaivat 12 848 17 590 17 040 17 040 -550 -3,1
Euroa/hoitopaiva 83 89 78 78 -11 -12,4
Laitoskuntoutusostot (hoitopaivét) 7379 4500 8001 8001 3501 77,8
Euroa/hoitopaiva 161 373 211 211 -162 -43.4
Kulut yhteensa 8988 634 9070 369 9339689 9263403| 193034 21
Tuotot yhteensa -954 364 -966 848 -1028279| -1028279| -61431 6,4
Netto 8034 270 8103 521 8311410| 8235124| 131603 1,6
Euroa/asukas 164 166 171 169 3 2,1

Viestit tilaajalle:

Mielenterveystyon avohoidon ja péivatoiminnan asiakkuudet liséantyvat avohoitopainotteisen toimintamallin my6ta. Avohoitopainot-
teisuuden liséksi painopisteend palveluissa on kotiinvietévat palvelut. Paihdehuollon polikliinisen avohuollon asiakkuudet pysyvét edelli-
sen vuoden tasolla. Pdihdeasiakkaiden paivatoiminnan ja tiiviin avohoidon kehittdminen tulee lisdédmaan asiakkuuksia vuoden 2016
aikana. Toimintamalli on uusi ja sen vaikutukset nékyvét tulevan vuoden aikana. Paihdehuollon asumispalveluissa pyritadan kevyempiin ja
kuntouttavampiin ratkaisuihin tehostetun asumispalvelun sijaan. Tama kuntoutuspainotteisuus lisaa laitoskuntoutusvuorokausien maa-
rad hetkellisesti. Tavoitteena on asiakkaan selviytyminen omassa asunnossa kotiinvietavien palvelujen turvin.Mielenterveysasiakkaiden
palveluasumisessa ostopalvelupaikkoja véhennetdan ja palveluja pyritédan keventdmaan ohjaamalla asiakkaita kevyempéd asumiseen
tehostetusta palveluasumisesta ja yleensa asumisesta kotikuntoutuksen piiriin. Kotikuntoutuksen ostoja vdhennetéan kehittamalla
omaa kotikuntoutusta. Ristiinan alueen mielenterveyspéivéatoimintaa uudelleen jérjestelldén. Kehittamistoimenpiteilld pyritaan saavut-
tamaan noin 350.000 euron sdastét vuoden 2015 toteutumaennusteeseen verrattuna, jolloin maarérahojen ylitysriskia voidaan pienen-
ta4, ellei asiakamaara merkittavasti kasva. Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisen noin 350 000 euron arvioitua ylitysta ei voitu

sisallyttdd annettuun raamiin.

Palvelu: Hoito ja Hoiva
Vastuuhenkilot: Niina Kaukonen, Minna
Mutanen
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos Muu-
2014 2015 2016 2016 2016 - tos%
(valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2015 2016 -
2015
Omaishoidon tuen asiakkaiden maara 280 284 285 285 1 0,4
Peittavyys yli 75-vuotiaat 3,8 41 3,7 3,7 0 -8,9
Euroa/asiakas 5 466 6 398 3985 4709 -1 689 -26,4
Kotihoidon asiakkaiden méaara, 4206 4509 4489 4489 -20 -0,4
joista hoito- ja palvelusuunnitelman
piirissé olevat 1166 1110 1045 1045 -65 -59
Peittavyys yli 75-vuotiaat, hoitosuunni-
telman piirissé olevat 17,3 17,0 15,1 15,1 -2 -11,3
Euroa/asiakas 4181 3766 3686 3663 -103 2,7
Paivakeskushoitopaivat 34 281 36 857 38135 38135 1278 35
Euroa/hoitopaiva 58 54 56 55 0 0,6
Tehostettu palvelumisen hoitopéivéat 177 058 180 060 187 261 187 261 7201 4,0
Peittavyys yli 75-vuotiaat 7.8 8,0 8,2 8,2 0 2,2
Euroa/hoitopaiva 114 123 121 121 -2 -1,6
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Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos Muu-

2014 2015 2016 2016 2016 - tos%

(valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2015 2016 -

2015
Tavallisen palveluasumisen hoitopaivat 10 625 5180 13745 13745 8565 165,3
Euroa / hoitopéiva 43 167 60 60 -107 -63,9
Pitk&aikaislaitospaivat 11 480 6 206 0 0 -6 206 -100,0
Peittavyys yli 75-vuotiaat 0,50 0,31 0,00 0,00 0 -100,0
Euroa/hoitopaiva 189 188 -188 -100,0

Akuutti, kuntoutus- ja lyhytaikaishoito-

paivat 48 199 47 542 43971 43971 -3571 -7,5
Peittavyys yli 75-vuotiaat 1,8 18 1,7 1,7 0 -1,6
Euroa/hoitopaiva 242 221 228 227 6 2,8
Kulut yhteensa 55031286 | 54598545| 532252846 53188352 | -1410193 -2,6
Tuotot yhteensa -10847250| -10267326| -10238306 -10 238 306 29020 -0,3
Netto 44184036 | 44331219| 42987540 42950046 | -1381173 -3,1
Bruttokulut/yli 75-vuotiaat 10 005 9947 9440 9434 -513 -5,2

Viestit tilaajalle

Omaishoito: vuoden 2015 toteumaennusteeseen verrattuna omaishoidon tuen maararahaa on pienennetty 400 eurolla, jolloin
omaishoidon asiakasmaaraa ei pystyta pitdmaan vuoden 2015 tasolla, vaan joudutaan vahentdmaan 75:lla asiakkaalla. Omaishoi-
don peittavyys myos laskee alle valtakunnan suosituksen, jos asiakasmaaraa vahennetaan. Kotihoito: tilapaista kotihoitoa vahen-
netéan ja painopiste séénndllisessa kotihoidossa, peittavyytta lasketaan kahden vuoden sisélla n. 13 %:iin sadnnéllisessa kotihoi-
dossa. Tavallinen palveluasuminen: tavoitteenmukainen ja tavoitteena on liséta tavallista palveluasumista kallimman tehostetun
rinnalle ja kotiin annettavan palvelun véliin. Paivatoiminta ennallaan, mutta kahden muistineuvojan palkkakustannukset ja suorit-
teet siirtyneet tdnne, kun muistipkl siirtyi osaksi esshp:ta. Tehostettu palveluasuminen: Palveluseteliasiakasméara on kasvanut ja
nakyy hoitopéivien nousussa, tavoitetasossa. Palveluseteliasiakkaita on 26, ostopalvelupaikkoja 312 ja omia 175. Hinnantarkistus
voimaan 1.1 ja ndyy kulujen kasvuna ostopalveluissa, noin 220 000 euroa. Akuuttiosastot, kuntoutusosasto ja lyhytaikaishoitopéi-
vat: Vanhusten palvelujen yksikoissa lyhytaikaishoitopaivid yhteensa 29 381 ja taso sailyy ennallaan, vaikka tarve kasvaa vuosittain.
Terveyspalveluissa akuuttiosaston asiakasméaarat ja hoitopéivat pysyvat ennallaan. Talousarviossa pysyminen on haasteellista,
koska osastojen toiminta ja siséltd vastaa vaativaa sairaanhoitoon, eiké yksikkdjen budjetointi vastaa sitd. Vuoden 2016 alusta
alkaen Mikkelin neurologinen ja ortopedinen kuntoutus toteutetaan Etel&-Sairaanhoitopiirin tuottamalla osastolla Kyyhkyl&ssa.
Kyyhkylén ostoihin varattu méararaha 1,4 milj. euroa siirtyy erikoissairaanhoidon kustannuksiin ja osaltaan myds vahentda menoja
téssa kokonaisuudessa. Talousarvioon liittyvat riskit: Vanhuspalveluiden palveluasumisen hinnat nousevat palvelutuottajien ilmoi-
tuksien mukaan 300 000 euroa, jota ei ole voitu huomioda annetussa raamissa. Mielenterveysasiakkaiden kotikuntoutukseen ei ole
voitu varata riittddvaa maararahaa ja vaje on 50 000 euroa. Toiminnan tehostamistoimenpiteet ja riskit: Tilapéisen kotihoidon
véhentamisen myota pyritddn saavuttamaan 100.000 euron saastot. Liséksi pdivakuntouksen seniorisentterin ja kotisairaalan toi-
mintoja jarjestetdan uudelleen ja osittain lakkautetaan, jolloin saavutetaan 200.000 euron saastot. Sdatétoimenpiteistd huolimatta
talousarvion ylityriski on 50.000 euroa.

Palvelu: Kuntoutus
Vastuuhenkil6t: Minna Mutanen

Tilinpaatds | Talousarvio Talousarvio Talousarvio Muutos Muutos%
2015 2016 2016
2014 (valtuusto) (lautakunta) (kj) 2016 - 2015 | 2016 - 2015
Kuntoutusasiakkaat 1616 1500 903 903 -597 -39,8
Euroa/asiakas 305 212 350 350 138 65,3
Kulut yhteensa 852 951 647 674 625 495 625 508 -22 166 -3,4
Tuotot yhteensa -384 365 -384 996 -285 098 -285 098 99 898 -25,9
Netto 468 586 262 678 340 398 340 410 77732 29,6

Viestit tilaajalle

Avofysioterapian palvelut siirtyivat Etel&-Savon sairaanhoitopiirin palveluksia ja kuntoutukseen on varattu maarérahat ostopalvelul-
le. Kuntoutukseen siséltyy myos laékinnallinen kuntoutus seka veteraanikuntoutus, josta valtion korvaa kustannukset.
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Palvelu: Perhepalvelut
Vastuuhenkilt: Johanna Will-Orava

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos%
2015 2016 2016 2016 -
2014 (valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2016 - 2015 2015

Avohuolto, asiakas 680 852 816 816 -36 -4.2
Euroa/asiakas 1927 1123 2 055 2 055 932 83,0
Kodin ulkopuolelle sijoitetut, asiakkaat 307 145 152 152 7 48
Hoitopaivét 40 648 32940 36 100 36 100 3160 9,6
Euroa/hoitopaiva 137 139 131 131 -8 5,7
% 0-17 v. ikdryhmasta 3 1 2 2 1 56,9
Jalkihuolto, asiakkaat 114 128 127 127 -1 -0,8
Euroa/asiakas 5264 4754 4472 4471 -282 -59
Perheneuvola, asiakkaat 1462 1382 1356 1356 -26 -1,9
Euroa/asiakas 1718 845 893 875 30 35
Lastenvalvoja, asiakkaat 1596 1818 1345 1345 -473 -26,0
Euroa/asiakas 111 110 110 110 0 -0,3
Isyys-, elatus- ja huolto seka tapaamissopimukset 2401 2388 1030 1030 -1 358 -56,9
Euroa/sopimus 142 84 143 143 60 71,7
Kulut yhteensa 10 057 595 9157120| 10119491| 10089444 932 324 10,2
Tuotot yhteensa -807 833 -941 510 -666 312 -666 312 275198 -29,2
Netto 9249 762 8215610 9453179 9423131 1207521 14,7

Viestit tilaajalle:

Avohuollon asiakkuudet lastensuojelussa véhenevét, koska tietty osuus asiakkuuksista on siirtynyt sosiaalihuoltolain mukaisiin
perhepalveluihin. Mikkelissé arvioidaan avohuollon asiakkaita olevan noin 350. Sosiaalihuoltolain mukaisia perhepalveluita ovat
esimerkiksi tukiperhepalvelut, perhetyd, lapsiperheiden tilapainen kotipalvelu ja erilaiset ryhméatoiminnot. Perheiden tukemiseksi
on kehitetty soten ja sivistystoimen kanssa yhteinen varhaisen tuen tiimi / Perheneuvo, jossa palveluita tuotetaan mahdollisimman
matalalla kynnyksella ja toisaalta tuetaan samanaikaisesti sekd lasta etté perhettd ja tuetaan myos perustason tydntekijoitd arjessa.
Avohuollon asiakasméaéraan on kokonaisuudessaan laskettu myds perhetydssé olevat noin 350 lasta sekd samoin turvakodin arvioi-
dut vuoden 2016 asiakkaat. Perheneuvolan asiakkuudet arvioidaan laskevan, kuten myds lastenvalvojien. Isyyslaki uudistuu vuoden
2016 alusta niin, etta edistetaan lapsen etuaja oikeutta tietda alkuperansa. Isyyden tunnustaminen tulee mahdolliseksi esimerkiksi
avoliitossa jo ennen lapsen syntymaa jo neuvolassa ja isyyden vahvistamista koskeva kanneoikeus laajenee. Perhehoitoyksikkd
Pessin asiakkaina arvioidaan olevan 480 asiakasta ja asiakkuudet ovat lapsia ja aikuisia. M&&rarahataso on riittava ainoastaan, mika-
li vuoden 2016 aikana ei tule uusia sijoituksia. Perhekuntoutuksen ja jélkihuollon uudelleen jérjestelyilla arvioidaan saavutettavan
noin 350.000 euron s&astot, jota ei ole viela huomioitu perhepalvelujen talousarviossa. Palvelukorttien mukaiset toimenpiteet
lasten ja nuorten psykiatrian kayton ja kapasiteetin véhentdmiseksi kohdistuu erikoissairaanhoidon ylitysriskeihin.

Palvelu: Suun terveydenhuolto
Vastuuhenkil6t: Minna Mutanen

Tilinpaatds | Talousarvio Talousarvio Talousarvio Muutos Muutos%
2015 2016 2016

2014 (valtuusto) (lautakunta) (kj) 2016 - 2015 | 2016 - 2015
Hammashuollon asiakkaat 17 381 18 055 18 020 18 020 -35 -0,2
Peittavyys yli 18-vuotiaat 25 26 26 26 0 0,6
Peittavyys alle 18-vuotiaat 58 59 58 58 -1 -1,2
Yli 18 v. asiakkaiden %-osuus 66 67 68 68 1 15
Kulut yhteensa 4901 842 5005 987 5055119 5038 856 32869 0,7
Tuotot yhteensa -1325461 -1 200 822 -1 246 448 -1 246 448 -45 626 3,8
Netto 3576 381 3805 165 3808671 3792 408 -12 757 -0,3
Netto/asiakas 215 183 220 219 36 19,7
Netto/asukas 66 70 70 70 0 -0,1
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Viestit tilaajalle:

Suun terveydenhuollon palvelujen tuottamisessa pyritadén tulevana vuonna loytdmaan uusia tehostamisen keinoja erityisesti alle
18-vuotiaiden hoitojen osalta mm. ottamalla kaytté6n kouluille vietéva hoitoyksikkd. Nain ollen on mahdollista kasvattaa 18-
vuotiaiden osuutta. Aikuispotilaat toisaalta edellyttavét pidempid hoitoaikoja, mika vaikuttaa siihen, ettd aikuispotilaiden maaraa
ei kuitenkaan voida kasvattaa samassa tahdissa. Henkildstdresurssien osalta ei muutoksia ole tulossa. Haukivuoren ja Anttolan
hammashoidon yksikét lopetetaan ja toiminta korvataan siirrettavalla hoitoyksikolla.

Palvelu: Vammaispalvelut
Vastuuhenkil6t: Niina Kaukonen

Tilinpaatds | Talousar- | Talousarvio | Talousarvio Muutos | Muutos%
2014 vio 2015 2016 2016 2016 - 2016 -
(valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2015 2015
Vaikeavammaiset asiakkaat (ilman palvelu-
asumista) 1332 1243 1190 1190 -53 -43
Euroa/asiakas 3729 3509 4087 4086 576 16,4
Vaikeavammaiset palveluasuminen hoitopaivat 21278 20 475 25 386 25 386 4911 24,0
Euroa/hoitopaiva 130 114 103 103 -11 -9,6
Kehitysvammaiset avohoitoasiakkaat 383 395 377 377 -18 -4.6
Euroa/asiakas 8754 7942 8831 8828 885 11,1
Kehitysvammaisten palveluasumisen hoitopai-
véat 48 109 49 030 49 164 49 164 134 0,3
Euroa/hoitopaiva 97 103 102 102 -1 -0,5
Kehitysvammaisten laitoshoitopaivat 7170 7200 7200 7200 0 0,0
Euroa/hoitopaiva 303 276 305 304 28 10,3
Kulut yhteensa 19054204 | 17609420 18883414| 18876166| 1266 746 7,2
Tuotot yhteensa -1017 621 -517 600 -711 000 -711 000 -193 400 37,4
Netto 18036583 | 17091820 18172414| 18165166| 1073346 6,3

Viestit tilaajalle:

Vaikeavammaiset asiakkaat vahenevat tilinpaatokseen 2014 verrattuna 142 asiakkaalla. Palvelujenpiiristé poistuneet asiakkaat on
poistettu tietojarjestelmastd. Asiakasmaaran arvoidaan edelleen vahenevét talousarvioon 2015 verrattuna 53 asiakkaalla perusten
tiukempiin palvelujen saannin kriteereihin.Vaikeavammaisten palveluasuminen: asiakkaiden asuminen pyritdan jarjestimaan
kevyemmissé palveluissa (palveluasuminen kotiin)mahdollisuuksien mukaan.Omien palvelutalojen tilanne kartoitetaan aina myds
Palveluneuvon SAS tydryhmassa. Kehitysvammaisten avohoito:Vuonna 2014-2015 jaanyt yhden sotun periaatteella avohoidon
asiakkaiden osalta vahentamatta laitoshoidossa olevat asiakkaat 18 kpl ja luku oikaistu TA 2016 arvioon. Kehitysvammaisten asu-
mispalvelut: Siséltaa asumispalvelut ja perhehoidon hoitopéivét. Laitoshoidon paikkoja véhennetéan ja painopiste asumispalveluis-
sa. Laitoshoitopaivien arvioidaan pysyvan vuoden 2015 talousarvion tasolla. Laitoshoidon piiristé pyritadn siirtdmaan asumispalve-
luihin useampi asiakas 2016 aikana. Kehitysvammaisten laitoshoito: Sijoittuu vain vaikeimmin kehitysvammaiset, joilla erityishoi-
don tarve. Sijoituksia tulee arvioida sé&nnéllisesti. Pyritdan sijoituksissa kohti asumispalvelua. Vammaispalvelun asumispalvelujen
ostojen hinnantarkistuksen vaikutus on vaikeavammaisten palveluissa noin 30.000 euroa ja kehitysvammaisten palveluissa noin
80.000 euroa. Talousarvioon sisdltyy seuraavat ylitysriskit: Vammaisten palvelut yhteensé noin 500 000 euroa ( henkildkohtainen
avustajapalvelu noin 70 000 euroa, palveluasuminen noin 120 000 euroa, kuljetuspalvelut noin 60 000 euroa, kehitysvammaisten
laitoshoito 150 000 euroa, kehitysvammaisten paivatoiminta 100 000 euroa). Kyytineuvon toiminnan vakiinnuttua arvioidaan kulje-
tuskustannuksissa saavutettavan 200.000 euron saéstot.

Palvelu: Vastaanotto
Vastuuhenkil6t: Minna Mutanen

Tilinpaétds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos Muutos%

2015 2016 2016 2016 -

2014 (valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2016 - 2015 2015
Avohoito-/vastaanottoasiakkaat 27 370 26 510 27 300 77 352 50 842 191,8
Euroa/yhteistoiminta-alueen asukas 253 175 178 176 1 0,6
Euroa/asiakas 530 380 374 369 -11 -29
Terveysneuvonta-asiakkaat 17 975 17 324 15354 15354 -1970 -11,4
Euroa/yhteistoiminta-alueen asukas 54 53 52 52 -2 -29
Euroa/asiakas 172 174 191 191 17 9,6
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Tilinpaétds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos Muutos%

2015 2016 2016 2016 -

2014 (valtuusto) | (lautakunta) (kj) 2016 - 2015 2015
Kulut yhteensa 17479221 13048431| 13307274| 13158095 109 664 0,8
Tuotot yhteensa -5 910 605 -1684783| -2055224| -2055225 -370 442 22,0
Netto 11568616| 11363648| 11252049| 11102871 -260 777 -2,3
Kulut yhteenséd/yhteistoiminta-alueen asukas 309 231 233 230 -1 -0,6

Viestit tilaajalle:

Vastaanoton l&é&karipooli purettiin vuoden 2015 talousarvioon, joka nakyy tulojen ja menojen vahentymisend, kun sisdisesta lasku-
tuksesta yksikdiden valilla luovuttiin. Vastaanottotoiminnan siséltda kehitetaan, esimerkiksi kiire vastaanottoa. Tavoitteena nailla
muutoksilla on valmistautua uusiin toimintamalleihin, Esper- hankkeeseen liittyen. Vastaanotoille on suunnittelmissa parempi

la&kariresurssi kuin vuonna 2015, jolloin syksylla on vajausta. Muutoin henkiléstoresurssi pysyy ennallaan. Vastaanoton toiminnan
osalta tehd&éan vuoden 2016 aikana palveluverkkoselvitys.
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Mikkelin palvelutuotantoyksikkd TP 2014 TA 2015 TA 2016 TA 2016 Muutos Muu-
tos %
Mikkelin palvelut kv Ltk Kj 2016-2015 | 2016-
2015
Aikuisten psykososiaaliset palvelut / Psykososiaaliset
palvelut yhteensa
Psykososiaaliset palvelut yhteensd, kulut € 8988634 9070 369 9339689 9263403 193034 2,1
Psykososiaaliset palvelut yhteensa tuotot € -954 364 -966 848 -1028 279 -1028 279 -61432 6,4
Netto € 8034 270 8103521 8311410 8235124 131603 1,6
Aikuissosiaalityd / Aikuissosiaality® yhteensa
Kulut € 10824 889 10436630 | 10993949 10935730 499 100 48
Tuotot € -4532177 -4.083 400 -4746 200 -4746 200 -662 800 16,2
Netto € 6292712 6353 230 6247 749 6189 530 -163 700 -2,6
Erikoissairaanhoito / ESH Yhteensé
ESH:n kulut yhteensa € 76728233 73390000 | 78049600 80495 600 7105 600 9,7
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 76728233 73390000 | 78049600 80 495 600 7105 600 9,7
Tehotiimi ja siséiset laskutukset
Hallinto kulut yhteensa € 6810952 5250 400 5603 400 5603 400 353000 6,7
Hallinto tuotot yhteensa € -17 173610 -16 194500 | -16 357900 -16 380 900 -186 400 1,2
Hallinto netto € -10 362 657 -10944 100 | -10754 500 -10 777 500 166 600 -1,5
Hoito- ja hoivapalvelut / Hoito ja hoiva yhteensa
Kulut yhteensa € 55031 286 54598548 | 53225846 53188 352 -1410196 -2,6
Tuotot € -10 847 250 -10267 326 | -10238306 -10 238 306 29021 -0,3
Netto € 44184 036 44331221 | 42987540 42950 046 -1381175 -3,1
Kuntoutus / Kuntoutus yhteensa
Kustannukset yhteensa € 852951 647674 625495 625508 -22166 -34
Tuotot yhteensa € -384 365 -384 996 -285 098 -285 098 99898 | -259
Netto € 468 586 262678 340 398 340410 77732 29,6
Perhepalvelut / Perhepalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 10057 595 9157120 10119491 10089 444 932324 10,2
Tuotot € -807 833 -941510 -666 312 -666 312 275198 | -29,2
Netto € 9249762 8215610 9453179 9423131 1207522 14,7
Suunterveydenhuoltopalvelut / Hammashuolto
yhteensa
Kulut yhteensa € 4901842 5005 987 5055119 5038 856 32869 0,7
Tuotot € -1325461 -1200 822 -1246 448 -1246 448 -45 626 38
Netto € 3576381 3805165 3808671 3792408 -12 757 -0,3
Vammaispalvelut / Kaikki vammaispalvelut yh
teenséa
Kaikkien vammaispalveluiden kulut € 19054 204 17609420 | 18883414 18876 166 1266 746 7,2
Kaikkien vammaispalveluiden tuotot € -1017 621 -517 600 -711 000 -711 000 -193 400 374
Kaikkien vammaispalveluiden netto € 18 036 583 17091820 | 18172414 18 165 166 1073 346 6,3
Vastaanottopalvelut / Vastaanotto yhteensa
Kulut yhteensa *) € 17479 221 13048431 | 13307274 13158 095 109 665 0,8
Tuotot € -5910 605 -1684 783 -2 055225 -2 055225 -370442 22,0
Netto € 11568617 11363648 | 11252049 11102871 -260 777 -2,3
Tulos / Kulut € 210729 808 198214578 | 205203 279 207 274 554 9059976 4,6
Tuotot omasta toiminnasta € -32364 070 -25132068 | -26 420206 -26 419 591 -1287523 51
Yhteistoimintakorvaukset -10589 216 -11109717| -10914562 -10938177 171540 -15
Tuotot yhteensa -42 953 287 -36241785| -37334768 -37 357 768 -1115983 31
Tulos / Netto € 178 365 737 173082510 | 178783073 180 854 963 7772453 45
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Tuotantolautakunta
Mikkelin palvelutuotantoyksikkd

Talousarvio 2016 sisaltaa sisdiset ja ulkoiset erat

Mikkelin PTY | Mikkeli PTY | Mikkelin PTY | Mikkelin PTY | Muutos Muutos%

TP 2014 TA 2015 TA20161tk | TA2016kj TA2016/TA 2015 | TA2016/TA 2015
Toimintatuotot 42928200 | 38983501 40 289 801 40312799 1329298 34
Toimintamenot *) 214899387 | 212066010 | 219072873 | 221167762 9101752 43
Toimintakate (netto) -171971187 | -173 082509 | -178 783 072 | -180 854 963 -7 772 454 45

Mikkeli Muutos Muutos%

TP 2014 TA 2015 TA20161tk | TA2016kj TP 2016/TA 2015 | TA2016/TA 2015
Toimintatuotot 40714 306 36241785 37334768 37 357768 1115983 31
Josta yhteistominnan maksuosuus** 11197 300 11109717 10914 562 10938177 -171 540 -1,5
Josta Mikkelin kaupungin toimintatuotot 29517 006 25132068 26 420 206 26419591 1287523 51
Toimintamenot *) 206 635207 | 198214578 | 205203279 | 207 274 554 9059976 4.6
Toimintakate (netto) -177 118 201 | -173 082510 | -178 783 073 | -180 854 963 -7 772 453 45

Hirvensalmi Muutos Muutos%

TP 2014 TA 2015 TA20161tk | TA2016kj TP 2016/TA 2015 | TA2016/TA 2015
Toimintatuotot 1093502 984 498 1074323 1074323 89 826 9,1
Toimintamenot 5759219 5826139 5720136 5750403 -75736 -1,3
Toimintakate (netto) -4665717 -4 841 641 -4 645813 -4 676 080 165561 -3,4

Puumala Toteuma% Muutos%

TP 2014 TA 2015 TA20161tk | TA2016kj TP 2016/TA 2015 | TA2016/TA 2015
Toimintatuotot 1120392 1757218 1880709 1880708 123491 7,0
Toimintamenot 7651374 8025294 8149458 8142 806 117512 15
Toimintakate (netto) -6 530 982 -6 268 076 -6 268 749 -6 262 097 5979 -0,1
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Talous

Seudullinen Sosiaali- ja terveyslautakunta

Ltk esitys | Kj esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 44976379 38983500 40289799 40312799
Toimintamenot -146 613 883 -138676 000 -141023334 -140672 162
Toimintakate (netto) -101 637504 -99692 500 @ -100 733535 -100 359 363
Siséltaa
- Mikkelin tuottamat palvelut yhteistoiminta-alueelle
- Puumalan terveyspalvelut
Ltk esitys | Kj esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -76 728233 -73390000  -78049600 -80495 600
Toimintakate (netto) -76728233 -73390000 -78049600 -80 495 600
Siséltaa
- erikoissairaanhoidon kustannukset sek&
ensihoidon kustannukset
Seudullinen Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa
Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 44976379 38983500 40289799 40312799
Toimintamenot -223342 116 -212066 000 -219072934 -221 167 762
Toimintakate (netto) -178 365737 -173082500 -178783135 -180854 963
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta.
Lautakunta luo edellytyksié ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulu-
tuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seké antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydeldman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen ke-
hittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lautakunta vastaa kansalaisopistotoiminnassaan yleissivista-
vasta koulutuksesta, jonka painopistealueina ovat taide- ja taitoaineet, tietotekniikka, kielet seké eldaménhallintaa ja
terveytta edistavat aineet. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksié elinikdiseen oppimiseen ja itsen-
s kehittdmiseen seka henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja, joiden jarjestaminen maantieteellisesti laajalla alueella yha niuk-
kenevilla resursseilla on vaikeaa. Tavoitteena on turvata laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti toimivat seké koh-
tuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut ja terveelliset ja turvalliset uusien opetussuunnitelmien
edellyttamat oppimisymparistot koko kaupungin alueella. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysté ja vaikuttavuutta

asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen, yll&pitdmiseen ja kehittdmiseen, tullaan korostamaan.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24-
vuotiaat, %-osuus: tavoite 7,5

Tajua Mut! —toimintamallin vakiinnutta-
minen. Perusopetuksen ja toisen asteen
toimijoiden yhteistydn vahvistaminen:
uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaisen toiminnan vakiinnuttaminen,
jokaiselle peruskoulun paattavalle taa-
taan opiskelupaikka toisen asteen koulu-
tuksessa

Sivistystoimenjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, kehit-
tamispaallikkd, rehtorit, oppilas- ja opis-
kelijahuoltoryhma, etsiva nuorisotyd

Ei yhtaan laheista ystavaa, %-osuus:
tavoite: 8-9 kit 6,5

tavoite: ammattikoululaiset 5,8
tavoite: lukiolaiset 5

Varhaiskasvatuksessa lasta kuullaan ja
osallisuutta lisataan. Henkil6stoa tayden-
nyskoulutetaan lapsen osallisuuden li-
saamiseksi.

Koulun toiminnan ja vuorovaikutustaito-
jen kehittdminen oppilaan hyvéksi

- koulun toimintakulttuuri

- neuvottelukunta osallistuu ak-
tiivisesti koulun yhteiséllisen
oppilashuollon suunnitteluun ja
arviointiin

- kummiluokka-, oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminnan vahvista-
minen edelleen,

- oppilaiden ideoiden hyddynta-
minen opiskelussa ja koulun
toiminnassa

Liikkuva koulu- sek& Hyvinvoinnin virtaa
Mikkelissé/Liikkumisen unelmavuosi —
hanke.

Opiskelijakuntatoiminnan kehittdminen ja
aktivaattoriopiskelijat lukioissa.
Osallisuuden kehittdminen huomioidaan
meneilld&n olevassa opetussuunnitelma-
tydsséa.

Harrastustoiminnan mahdollistaminen ja
kehittaminen kouluilla: koulukerhot,
oppilaskunta- ja tukioppilastoiminta,
KAMU-toiminta (KAveriksi MUIle yhdessa
Mannerheimin lastensuojeluliiton kans-

Kasvatus- ja opetusjohtaja, oppilashuol-
lon henkiltsto, rehtorit, varhaiskasvatus-
johtaja, varhaiskasvatuksen henkildsto,
opiskelijakunta, aktivaattoritoiminnasta
vastaavat opettajat lukiossa, nuorisotoi-
mi/Olkkari

77




sa). Yhteiséllinen oppilashuolto.
Ylakoulujen ja lukion Olkkari-yhteisty®.
KiVa koulu -tydskentely (Kiusaamisen
Vastainen toimenpideohjelma).

Vanhemmuuden puutetta %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:t 19

tavoite: ammattikoululaiset 24
tavoite: lukiolaiset 5

Kasvatuskeskustelut vanhempien kanssa
jamoniammatillinen yhteisty6, varhainen
puuttuminen seka huolen ilmaisu/ pu-
heeksi otto. Avoimen varhaiskasvatuksen
laajentaminen. Vanhemmuutta tukevat
vanhempainillat. Vuosittaiset henkilékoh-
taiset huoltajatapaamiset (luokanopetta-
ja/-ohjaaja — vanhemmat)
Neuvottelukuntatoiminta. "Lapset pu-
heeksi”-toimintamalli ym. koulutusta
henkildstolle.

Kasvatus- ja opetushenkildstod

Koulukiusatut, tavoite: nollatoleranssi

Suunnitelmat lasten suojaamiseksi vaki-
vallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta ovat
ajan tasalla koko tulosalueella.

Lasten vuorovaikutussuhteiden sensitiivi-
nen havainnointi ja valitén puuttuminen.
Kiusaamiskyselyt. KiVa-koulutoiminta
Tunnetaitoihin liittyvaa tdydennyskoulu-
tusta esi- ja alkuopettajille. My space, not
yours —hanke (seksuaalista ja fyysista
vékivaltaa ehkaiseva hanke).
Opiskelijakuntatoiminnan kehittaminen.
Henkilston valppaus, SOME, yhteistyd
nettipoliisin kanssa - puuttuminen varhai-
sessa vaiheessa.

Kasvatus- ja opetusjohtaja, rehtorit

Paihteiden kaytdn vahentaminen terveita
valintoja ja elaménarvoja vahvistamalla
(alkoholin kayttd, humalajuominen,
tupakointi, laittomat huumeet - %-osuus)

Aikuisten esimerkki ja ohjaus. Varhainen
puuttuminen ja huolen puheeksi otto.
Nollatoleranssi koulujen arjessa.

Selvéasti Paras-tapahtuma kaikille kuudes-
luokkalaisille. Teemavanhempainillat
(OGrebro-malli). Terveis-hanke.
Oppiaineiden sisdlla tapahtuva paihde-
kasvatus/terveyskasvatus.
Verkostoituminen ja aktiivinen yhteistyd
poliisin, nuorisotoimen, kouluterveyden-
huollon, Olkkarin ja huoltajien kanssa.

Sivistystoimenjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja, oppilas- ja opiskelijahuolto-
ryhma, rehtorit, opettajat

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:
Kirjaston kaytto tavoite 500.000
Museoiden kavijat tavoite 30.000
Orkesterin kuulijamaéara tavoite 17.000
Uimahallikdynnit tavoite 230.000
Teatterin kdvijamaarat tavoite 55.000

Mahdollistetaan lasten ja nuorten osallis-
tuminen monipuoliseen kulttuuritoimin-
taan: KulttuuriKameli varhaiskasvatukses-
sa ja Kulttuuripolku perusopetuksessa,
Liikkuva koulu — ja Hyvinvoinnin virtaa
Mikkeliss& —hankkeet. Kansalaisopiston
monipuolinen kurssitarjonta.

Sivistystoimenjohtaja, ko. tulosaluejohta-
jat, rehtorit

Terveyden ja hyvinvoinnin lisédntyminen

Riittava ja monipuolinen ruoka, uni ja
liikunta. Toiminnassa kulttuurin ja liikun-
nan sisallét vahvasti mukana arjessa.
Liikkuva lapsuus -pilotointi varhaiskasva-
tuksessa, Liikkuva koulu- ja Hyvinvoinnin
virtaa Mikkelissd —hankkeet. Tunnetaito-
kasvatusmenetelmien kaytén laajentami-
nen. Kulttuurikameli ja kulttuuripolku.
Paivakotien ja koulujen pihat kiinnosta-
viksi ja virikkeellisiksi.

Koulujen turvallisuussuunnittelusta teh-
daan opinnaytetyo.
Kansalaisopisto/kulttuuri- ja harrastus-
toiminta on tarked hyvinvoinnin lisaaja.

Kasvatus- ja opetushenkildsto, kansalais-
opisto, koko sivistystoimi

Suunnittelu ja toteutus yhteistydssa
teknisen toimen kanssa.
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite imagotutkimuksessa 4.sija
tavoite Yleinen yritysilmasto 3,5

Positiivinen palveluasenne ja hyvin toimi-
vat palvelut; pateva ja monipuolisesti
osaava henkilosto.

Terve ja turvallinen toiminta- ja oppi-
misymparisto. ICT-laitteet, jarjestelmét ja
verkot ajan tasalle (Digitaalinen Mikkeli,
séhkoisen oppimisympaéristdn turvaami-
nen).

Osallisuuden painotus toimintakulttuuri-
en ja opetussuunnitelman eri osa-alueilla.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja,
koko henkilosto

Asukkaiden koulutustaso, tutkinnon
suorittaneiden %-osuus: tavoite 75

Rekrytointiprosessi — houkuttelevat tyo-
paikkailmoitukset -> kelpoisuusehdot
tayttava tyévoima, tavoite 100 %.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja

Karkialueiden liike- ja kehittdmistoimin-
nan kasvu

Oman yrittdjyyskasvatushankkeen kehit-
tédminen ja toteuttaminen 6. luokkalaisil-
le. TET-harjoittelun kehittdminen osana
opetussuunnitelmaty®td. Lapsen ja nuo-
ren osallisuuden lisédminen.

Kasvatus- ja opetusjohtaja, kehittamis-
paallikko

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Koululaisten luontopdaivien maa-
ré/koululainen/vuosi: tavoite 3,5

Luonnossa liilkkuminen, toimiminen ja
luontoretket. Lahiliikuntapaikkojen ra-
kentaminen koulujen yhteyteen ja niiden
hyddyntaminen.

Kasvatus- ja opetushenkildstod

Ekologinen jalanjalki: tavoite 5,5
Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun
jatteen méaéara asukasta kohde laskettuna:
tavoite 75

Kestéva kehitys toimintatapana.
Sahkoiset oppimateriaalit.

Sivistystoimenjohtaja, kasvatus- ja ope-
tusjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, rehto-
rit, paivakotien johtajat

Sisdilmaongelmaisten rakennusten maara
véhenee 20 %:iin.

Turvataan terveet, turvalliset, toimivat ja
tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot.
Omavalvonta kaytdssa varhaiskasvatuk-
sessa.

Varhaiskasvatusjohtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja, sivistystoimenjohtaja

Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 5947 664 5 245 000 5369 100 5369 100
Toimintamenot -87 500 200 -88 267000 -87898999 -87 035603
Toimintakate (netto) -81552536 -83022000 -82529899 -81666 503
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Palvelut tuotteittain

Palvelu: Johtamisen tukipalvelut
Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 0
Nettokustannus/kokous 2912,46 3154,54 3172,72 3172,72 18,18 0,6
Kustannukset netto € 32037 34 700 34900 34900 199,96 0,6
Yleiset tukipalvelut
Kustannukset € 495 825 410 600 439 756 433 879 23279 57
Tuotot € -11 237 -12 700 -12 700 -12 700 0 0,0
Netto € 484 589 397 900 427 056 421179 -5 877 -15
Projektit
Projektien kustannukset yhteen-
sé € 1723 0 372 000 372 000 372 000
Projektien tuotot yhteensa € 0 0 -318 000 -318000| -318000
Projektien netto yhteensa € 1723 0 54 000 54 000 54 000
Johtamisen tukipalvelut yht.
Kustannukset € 529 586 445 300 846 655 840 778 395478 88,8
Tuotot € -11 237 -12 700 -330 700 -330700| -318000 2503,9
Netto € 518 349 432 600 515 955 510 078 77478 17,9

Viestit tilaajalle

Tulosalueelle sijoittuu kansalaistoimijaldhtéinen "Hyvinvoinnin virtaa Mikkeliss&"-hanke. Hanke on ESR-rahoitteinen hanke, joka
ajoittuu ajalle 1.10.2015-30.6.2018. Koko hankkeen budjetti on 1.080.000 €, jossa ESR-rahoitus on 80 %, kaupungin omarahoi-
tuosuus 15 % ja jarjestdjen osuus 5 %. Kaupunginhallitus on sitoutunut omarahoitusosuuteen (kokous 8.6.2015).

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

Palvelu: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)
Varsinaiset opiskelijat kpl 871 830 816 816 -14 -1,7
€/ varsinainen opiskelija €/opiskelija 7431 7515 7400 7327 -188 -2,5
Aineopiskelijoiden lukumaara | kpl 186 184 172 172 -12 -6,5
Opetuskurssien lukuméaara kpl 1007 950 891 891 -59 -6,2
€/ opetuskurssi €/kurssi 6 427 6 566 6777 6710 144 2,2
Opetuskurssit / opiskelija kpl/opiskelija 1,16 1,14 1,09 1,09 0 -4,8
Yhteensa € 6472457 6237600 6038200 5978792| -258808 -4,1
Tuotot € -321 094 -234 200 -115 600 -115 600 118 600 -50,6
Netto € 6151363 6003400 5922600 5863192| -140208 -2,3
Oppilashuolto

€/ oppilas €/oppilas 73,02 203,98 196,84 196,84 -7 -3,5
Yhteensa € 63 604 169 300 160 625 160 625 -8 675 -5,1
Tuotot € -3168 -30 000 -5 000 -5 000 25000 -83,3
Netto € 60 436 139 300 155 625 155 625 16 325 11,7
Toiminnan kulut yhteensa € 6616456 | 6477600 6307017| 6247209| -230391 -3,6
Tuotot € -342 103 -264 200 -120 600 -120 600 143 600 -54,4
Tuotot % kuluista % 52 41 1,9 1,9 2,2 -52,9
Netto € 6274353 6213400 6186417| 6126609 -86 791 -1,4
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Viestit tilaajalle

Tulosalueella valmistellaan Mikkelin lukiokoulutukselle uusi johtamis- ja hallintojarjestelma. Uusi johtamisjérjestelma otetaan
kaytt6on 1.8.2016 alkaen. Varataan resurssia lukiokoulutuksen uuden opetussuunnitelman tekemiseen. Varaudutaan sahkadisiin
yo-kirjoituksiin syksysta 2016 alkaen, varataan resurssia sek& osaamisen kehittdmiseen etté infran rakentamiseen. Mikkelin lukion
sisaliikuntatiloihin on saatava pysyva ratkaisu.

Palvelu: Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut

Vastuuhenkil®: Seija Manninen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos | Muutos
%
2014 2015 2016 2016 kj 2016-2015 | 2016-
2015
Paivakoti

Paivakoti, asiakkaat kpl 1066 913 983 983 70 1,7
Alle 3-vuotiaita % 14 14 16 16 2 13,2
Erityisasiakkaita (kahdenpai-

kalla ja erityista tukea tarvitsevat) | % 15 18 10 10 -8 -43,6
€/ asiakas €/asiakas 10 685 10220 10 422 10221 1 0,0
Kulut € 11389 835 9331000 10244589 | 10047504 716 504 7,7
Tuotot € -1516094 | -1144900| -1257600| -1257600 -112 700 9,8
Netto € 9873742 8186100 | 8986989 8 789 904 603 804 74
Esiopetusasiakkaat kpl 372 427 467 467 40 9,4
pelkassa esiopetuksessa kpl 126 119 124 124 5 4,2
€/ asiakas €/asiakas 8477 7793 7018 6 975 -818 -10,5
Kulut € 3153509 3327700 3277510 3257210 -70 490 2,1
Tuotot € -26 155 -20 000 -20 000 -20 000 0 0
Netto € 3127 354 3307700 3257510 3237210 -70 490 -2,1
Vuorohoito, asiakkaat kpl 247 389 378 378 -11 -2,8
€/ asiakas €/asiakas 13022 11 410 12 482 12 308 898 7,9
Kulut € 3216 347 4438600 4718265 4 652 287 213687 4.8
Tuotot € -319 260 -485 600 -513 400 -513 400 -27 800 57
Netto € 2897 087 3953000| 4204865 4138 887 185 887 4,7
Péivahoitoasiakkaat (sis. pv.
koti, erityis ja vuorohoito) kpl 1439 1421 1485 1485 64 4,5
€/ asiakas €/asiakas 12 349 12 032 12 283 12 092 60 0,5
€/ lasnaolopaiva €/pva 65 58 63 62 4 6,0
Kulut € 17771023 | 17097 300| 18240364 | 17957002 859 702 50
Tuotot € -1861509| -1650500| -1791000| -1791000 -140 500 8,5
Netto € 15909515| 15446800| 16449364 | 16166002 719 202 4,7
Ryhmis, asiakkaat kpl 150 138 108 108 -30 -21,7
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 13472 15032 14 615 13973 -1 059 -7,0
Kulut € 2020734 2074400 1578424 1509 072 -565328| -27,3
Tuotot € -245710 -222 600 -167 700 -167 700 54900 -24,7
Netto € 1775024 1851 800 1410724 1341372 -510 428 -27,6
Perhepaivahoito hoitajan
kodissa, asiakkaat kpl 162 146 142 142 -4 2,7
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 13166 13078 12 965 12 961 -117 -0,9
Kulut € 2132881 1909400| 1841055 1840 455 -68 945 -3,6
Tuotot € -240 670 -230 200 -207 200 -207 200 23000| -10,0
Netto € 1892211 1679200 1633855 1633 255 -45 945 -2,7
Perhepéivahoitopaikat yhteen
sa kpl 312 284 250 250 =34 -120
Alle 3-vuotiaita % 49 52 52 52 0 0,5
Erityisasiakkaita (kahdenpai-

kalla ja erityista tukea tarvitsevat) | % 4 3 3 3 0 -5,3
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 13313 14 027 13678 13398 -629 -4,5
Kulut € 4153 615 3983800 3419479 3349527 -634273| -159
Tuotot € -486 380 -452 800 -374 900 -374 900 77900 -17,2
Netto € 3667 235 3531000 3044579 2974 627 -556373| -158
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos | Muutos
%
2014 2015 2016 2016 kj 2016-2015 | 2016-
2015

Kotihoidontuella hoidettavat
lapset kpl 765 795 748 748 -47 -5,9
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 3495 3522 3677 3677 155 4,4
Kulut € 2673432 2800100| 2750100 2750 100 -50 000 -1,8
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 2673432 2800100| 2750100 2750 100 -50 000 -1,8
Yksityisen hoidon tukilapset kpl 450 435 438 438 3 0,7
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 5945 6 305 6 053 6 053 -252 -4,0
Kulut € 2675187 2742500| 2651400 2651 400 -91 100 -3,3
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 2675187 2742500| 2651400 2 651 400 -91 100 -3,3
Muu kuntakohtainen tuki,

asiakas kpl 75 72 83 83 11 15,3
€/ asiakas (tai muu suorite) €/asiakas 3208 6 482 3452 3437 -3045 -47,0
Kulut € 240570 466 700 286 502 285302 -181398| -38,9
Tuotot € -8 669 -43 000 -10 000 -10 000 33000| -76,7
Netto € 231901 423700 276 502 275 302 -148398| -35,0
Yhteensa hoidon tuella kpl 1290 1302 1269 1269 -33 -2,5
€ / hoitopaikka (asiakas) €/asiakas 4333 4615 4482 4481 -134 -29
Kulut € 5589 189 6009300| 5688002 5 686 802 -322 498 -5,4
Tuotot € -8 669 -43 000 -10 000 -10 000 33000| -76,7
Netto € 5580 520 5966 300 5678002 5676 802 -289 498 -4,9

Hallinto ja muut yhteiset erat

Kulut € 1570197 2152500 1812678 1812678 -339822| -15,8
€/ asiakas €/asiakas 516 716 603 603 -113 -15,8
Tuotot € -150 482 -137 300 -119 600 -119 600 17700 -12,9
Netto € 1419715 2015200 1693078 1693078 -322122| -16,0
Kulut yhteensa € 29084024 | 29242900| 29160523| 28806008 -436 892 -15
€/ asiakas €/asiakas 9268 9970 9881 9761 -209 2,1
Tuotot yhteensa € -2507039| -2283600| -2295500| -2295500 -11 900 0,5
Yhteensa lapsia kpl 2 966 2935 2921 2921 -14 -0,5
Paivahoito netto € 26576985| 26959300| 26865023| 26510508 -448 792 -1,7

Perusopetuspalvelut

Peruskoulut, oppilaita kpl 4879 4852 4839 4839 -13 -0,3
joista erityista tukea tarvitse

vat oppilaat kpl 395 390 383 383 -7 -1,8
Tuntia, koulut h 9 405 9 360 9101 9101 -259 -2,8
€ /oppilas € 9089 9441 9382 9293 -148 -1,6
Tuntiresurssit per oppilas h/oppilas 1,93 1,93 1,88 1,88 0 -2,5
Luokkien keskikoko hlo 19,3 19,3 19,4 19,4 0 0,6
Koulut yhteensa € 44343106 | 45809300| 45400222 | 44969 878 -839 422 -1,8
Tuotot € -1306994| -1135100| -1254600| -1254600 -119 500 10,5
Netto € 43036112 | 44674200| 44145622 | 43715278 -958 922 -2,1
11-v oppivelvollisuus, oppilaita | kpl 103 94 106 106 12 12,8
€ /oppilas €/oppilas 19 862 19643 18 893 18 893 -750 -3,8
11-v oppivelvollisuus yhteensa | € 2049 746 1846400| 2002622 2002 622 156 222 8,5
Tuotot € -39 602 0 0 0 0
Netto € 2010 145 1846400| 2002622 2002 622 156 222 8,5
Aamu- ja iltapaivatoim., osal

listujia kpl 871 397 410 410 13 33
€/ osallistuja €/osallistuja 815 1779 1717 1717 -63 -3,5
Aamu- ja iltapdivatoiminta,

yhteensa € 709 466 706 400 703 867 703 867 -2533 -0,4
Tuotot € -84 819 -77 500 -75 000 -75 000 2500 -3,2




Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Muutos | Muutos
%
2014 2015 2016 2016 kj 2016-2015 | 2016-
2015
Netto € 624 647 628 900 628 867 628 867 -33 0,0
Oppilashuolto, oppilaita kpl 4982 4946 4945 4945 -1 0,0
€/ oppilas €/oppilas 84,68 103,21 95,95 95,95 -7 -7,0
Yhteensa € 421 827 510 500 474 460 474 460 -36 040 -7,1
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 421 827 510 500 474 460 474 460 -36 040 -7,1
Perusopetus yhteensa, oppilai
ta kpl 4982 4946 4945 4945 -1 0,0
Tuntia, perusopetus h 9663 9632 9 457 9 457 -175 -1,8
€ /oppilas €/oppilas 9872 10124 10023 9935 -189 -19
Perusopetus yhteensa € 47524145 | 48872600 48581171 48150827 =721 773 -15
Tuotot € -1431415| -1212600| -1329600| -1329600 -117 000 9,6
Netto € 46092730| 47660000| 47251571 | 46821226 -838 774 -1,8
Toiminnan kulut yhteensa € 49180652 50072600| 49559949 | 49129604 -942 996 -1,9
Tuotot € -2485626| -2156500| -2121600| -2121600 34 900 -1,6
Netto € 46695026 | 47916100| 47438348| 47008004 -908 096 -1,9
Kulut yhteensa € 78264677 | 79315500| 78720472 77935613| -1379887 -1,7
Tuotot € -4992666| -4440100| -4417100| -4417100 23000 -0,5
Netto € 73272011 74875400| 74303372| 73518512 -1356888 -1,8

Viestit tilaajalle

Varhaiskasvatuksessa aloittaa vuoden 2016 alussa toimintansa keskustan alueen pdivékoti, jolloin poistuvat Nuijan ja Kaarinan
paivakodit seka Onnimanni-, Lilliputti-, Vara-Matti- ja Naperotupa-ryhméperhepaivékodit. Varhaiskasvatukseen otetaan kayttdon
palveluseteli 1.8.2016 alkaen, jonka avulla perhe voi hankkia péivéhoitopalvelun yksityiselta palveluntuottajalta.

Opetus- ja kulttuuriministerid ei todennékdisesti endd jaa avustusta opetusryhmien pienentamista varten. Tama tarkoittaa sitd,
ettd perusopetuksen ryhmékoot suurentuvat Mikkelissé. 1.8.2016 voimaan tuleva uusi opetussuunnitelma tuo sisélléllisia muutok-
sia perusopetukseen ja edellyttéa digitaalisten menetelmien ja valineiden entistd laajempaa kayttdénottoa perusopetuksessa.

Palvelu: Kansalaisopisto
Vastuuhenkild: Matti Laitsaari

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)

Vapaa sivistystyo, opiskelija kpl 6 902 7300 7300 7300 0 0
€/ opiskelija €/opiskelija 293 277 276 274 -3 -1,1
Opetustunnit kpl 27015 25000 25000 25000 0 0
€/ opetustunti €/opetustunti 75 81 81 80 -1 -1,1
Kurssilaisia kpl 13145 12 400 13 000 13 000 600 48
€/ kurssilainen €/kurssilainen 154 163 155 154 -9 -5,6
Peittavyys-% % 13 13 13 13 0 0,0
Toiminnan kulut yhteensa € 2089482| 2028600 2024855| 2011997 -16 603 -0,8
Tuotot € -601 659 -528 000 -500 700 -500 700 27 300 -5,2
Tuotot % kuluista % 29 26 25 25 -1 -43
Netto € 1487823 | 1500600 1524 155| 1511297 10 697 0,7

Viestit tilaajalle

Kansalaisopiston palvelut séilyvat ennallaan. Kokonaistuntiméaraa on pikkuhiljaa pienennettava.
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Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunta

Tavoitteena on edistéé kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa toimin-
taymparistoja ja sahkoisten palvelujen kayttda seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.
Lautakunta vastaa yleisten kulttuuripalvelujen, liikunta- ja nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja

orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjayty-
misté ehkaisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mik& mahdollistaa
kuntalaisille sekd ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Yleiso- ja kdvijamadria pyritaan kasvattamaan erilaiset kohde-

ryhmét huomioimalla, kehittamalla kayttajalahtoisia palveluja ja markkinointia.

Lautakunnan palvelut ovat paéasiallisesti Iahipalveluita, joiden jarjestaminen maantieteellisesti laajalla alueella on
niukkenevilla resursseilla vaikeaa. Jos halutaan, etté palvelut ovat kdytettévissa eripuolilla kaupunkia, lautakunnan
alaisista toiminnoista ei voi endd véhentaa resursseja.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetdan palvelutarjoomaa ja luodaan mahdollisuuksia kol-
mannen sektorin toimijoille kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken pyri-
taan yhteistydhon. Esimerkkiné poikkihallinnollisesta tydsta ovat matalankynnyksen Olkkari-toiminta, kirjastojen ja
yhteispalvelun yhteinen asiakaspalvelu seka KulttuuriKameli ja Kulttuuripolku. Vuonna 2016 otetaan kayttoon perus-
opetuksen ja kirjastojen yhteinen Kirjastopolku. Valtakunnallisen liikuntaorganisaation Valon kanssa toteutettavalla
taydellisella likuntavuodella tdhdataan liikunnallisiin kokeiluihin ja kaupunkilaisten liikkunnallisen elamantavan, ilon,
hyvinvoinnin seka yhteisollisyyden ja osallisuuden lisé&@miseen. Lautakunnan alaiset tulosalueet osallistuvat aktiivisesti
Suomi 100 —juhlavuoden valmisteluun. Lautakunnan alaiset toimialat vaikuttavat myodnteisesti Mikkelin mainekuvaan

viihtyisdna kulttuurikaupunkina.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ei yhtéan l&heista ystavaa %-osuus:
tavoite: 8-9 k:t 6,5

tavoite: ammattikoululaiset 24
tavoite: lukiolaiset 18

Jarjestetdan matalan kynnyksen palvelui-
ta nuorille ja pyritd&n turvaamaan palve-
lut niiden piiriin hakeutuville.

Nuorten osallistumismahdollisuuksien
lisdédminen Luovasti lisad lukutaitoja —
hankkeessa ja Erityisnuoret ja digiajan
osallisuuden tukeminen monialaisissa
toimintaympérist6issé —hankkeessa.

Tulosalueiden paallikot

Kirjastopalvelut, liikunta- ja nuorisopalve-
lut

Humalajuominen, %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:it 7

tavoite: ammattikoululaiset 30
tavoite: lukiolaiset 20.
Tupakointi paivittin, %-osuus:
tavoite: 8-9 Ik:t 10

tavoite: ammattikoululaiset 32
tavoite: lukiolaiset 5

Kokeillut laittomia huumeita, %-osuudet
tavoite: 8-9 Ik:it 5

tavoite: ammattikoululaiset 15
tavoite: lukiolaiset 8

Paihteettdmyys kaikessa nuorisotoimin-
nassa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:
tavoite: kirjaston kavijat 500.000
tavoite: museoiden kavijat 30.000
tavoite: orkesterin kuulijaméaara 17.000
Yleiset kulttuuripalvelut:

tavoite: kavijamaarat omissa ja yhteis-
ty6ssa 24.000

tavoite: kavijamaarat kohdeavustetuissa
tapahtumissa 32.000

tavoite: séannollisid kulttuuriavustusta
saavien kavija/osallistujamaara 22.000
tavoite: uimahallikdynnit 185.000
tavoite: teatterin kavijamaarat 55.000

Kehitetdan palvelusiséltoja ja viestintaa.

Toimitilojen ajantasaisuus: Naisvuoren
uimahallin peruskorjaus ja uuden taide-
museon rakentaminen seka teatterin
remontti

Sivistystoimen johtaja ja tulosalueiden
paallikdt

Liikunta- ja nuorisojohtaja, museotoimen-
johtaja

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Tyottomyysaste, %-osuus:
tavoite: alle 25-vuotiaat 10

Etsivan nuorisotydn turvaaminen.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Mikkelin mainekuvan kehitys:
tavoite: imagotutkimuksen 7. sija 4. sija

Laadukkaiden tapahtumien, konserttien
ja nayttelyiden jarjestaminen.
Etel&-Savon kulttuuri- ja luovien alojen
tulevaisuusohjelma

Kulttuurijohtaja, orkesterin intendentti,
museotoimenjohtaja
Tulosaluejohtajat

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Hoidettujen ja opastettujen retkeilyreitti-
en ja luontopolkujen pituus (43km):
tavoite: opastettu ja tuotteistettu 100
%:sesti.

Keskitytaan tiettyihin valikoituihin reittei-
hin ja pidetdan ne kunnossa.

Liikunta- ja nuorisojohtaja

Talous

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunta

Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 2 300010 2 343 000 2449200 2449200
Toimintamenot -16 190833 -16681000 -16941738 -16809 194
Toimintakate (netto) -13890 823 -14338000 -14492538 -14 359994
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Palvelut tuotteittain

Vastuuhenkil®: Virpi Siekkinen

Palvelu Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntalautakunta

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)
Kokousten maara yhteensa kpl 11 11 11 11 0 0
Nettokustannus/kokous € 3413 3118 3073 3073 -45 -1,4
Kustannukset € 37 542 34 300 33800 33800 -500 -15
Tuotot € 0 0 0 0 0 0,0
Netto € 37542 34 300 33800 33800 -500 -15
Avustukset
Teatteri € 1175400| 1116600 1066600 1066600 -50 000 -4,5
Musiikiopisto € 390 800 385800 370 800 370 800 -15 000 -39
Mikaeli € 755 726 751 300 756 600 748 800 -2500 -0,3
Avustukset yhteensa € 2321926| 2253700 2194000| 2186200 -67 500 -3,0
Toimintakulut yhteensa € 2359468 2283000 2227800| 2220000 -68 000 -3,0
Viestit tilaajalle
Kaupunginhallituksen raamin 2015 mukaisesti avustukset leikataan vuoden 2014 tasoon.
Palvelu: Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Marita Kajander
Tilinpdéd- | Talousar- | Talousarvio | Talousar- | Muutos | Muutos
tos 2014 | vio 2015 2016 (lau- | vio 2016 kj | 2016- | % 2016-
(kv) takunta) 2015 2015
Jarjestojen/yhteisojen kulttuuriavustukset,
jarjestomaara
Jarjest6jen kulttuuriavustukset, jarjesto-
maara kpl 55 65 65 65 0 0,0
Avustettujen jarjestdjen jadsenmaara kpl 6 500 6 000 6 000 6 000 0 0,0
Muu kulttuuritoiminta
Muu kulttuuritoiminta, asiakkaat kpl 21000 22 000 22 000 22 000 0 0,0
€/asiaka
€/ asiakas S 19,70 27,39 30,45 30,26 3 10,5
Yhteensa € 413761 602 600 670 000 665770| 63170 10,5
Tuotot € -20 632 -20 600 -95 000 -95000| -74400| 361,2
Netto € 393 129 582 000 575 000 570770| -11 230 -1,9
Kulttuuripalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 537 017 602 600 670 000 665770 63170 10,5
Tuotot € -20 632 -20 600 -95 000 -95000| -74400| 361,2
€/ asukas €/asukas 9,83 11,04 12,27 12,19 1 10,5
Tuottojen osuus kuluista (%) % 3,8 34 14,2 14,3 11 320,6
Netto € 516 385 582 000 575 000 570770| -11 230 -1,9
Ammatillinen henkilostd hlo 4,00 4,00 4,00 4,00 0 0,0
Toimitilat, m2 m2 1001 1001 13235 13235 323 32,2
Toimintatulot € -20 632 -20 600 -95 000 -95000| -74400| 361,2
Toimintamenot € 537017 602 600 670 000 665770| 63170 10,5
Toimintakate € 516 385 582 000 575 000 570770| -11 230 -1,9

Viestit tilaajalle

Toiminta jakautuu lasten ja nuorten sekd ikdihmisten ja muuhun kulttuuritoimintaan kuten erilaisiin tapahtumiin. Yhteistyd mui-
den kumppaneiden, kuten kolmannen sektorin kanssa tadydentaa kaupungin omaa kulttuuritarjontaa. Yleisten kulttuuripalveluiden

tehtavé on jakaa myds avustuksia.
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Palvelu: Museot
Vastuuhenkil®: Matti Karttunen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)

Museot, kdynnit kpl 21353 25900 26 400 26 400 500 1,9
€/ kaynti €/kaynti 46,57 38,81 38,79 38,39 0 -11
€ / aukiolotunti €/h 224,04 187,47 195,53 195,52 8 43
Kévijamaara per kayttdtunti kpl/h 43 45 47 47 0 44
Nayttelyiden maara kpl 17 17 17 17 0 0,0
Tallenteiden maara kpl 47714 43974 47 574 47 574 3600 8,2
Sijoitettavien teosten maara kpl 608 600 600 600 0 0,0
Yhteensa € 994495| 1005200| 1023988| 1013438 8238 0,8
Tuotot € -87 653 -107 600 -104 000 -104 000 3600 -3,3
Toiminnan kulut yhteensa € 1139971| 1159300 1179051| 1168501 9201 0,8
Tuotot € -90 869 -107 600 -104 000 -104 000 3600 -3,3
Tuottojen osuus kuluista (%) % 8,0 9,3 8,8 8,9 -0,4 -43
Netto € 1049101| 1051700 1075051 | 1064501 12 801 1,2

Viestit tilaajalle

Museotoimen kaikki yleisdkohteet ovat yleisolle avoinna normaalisti, mika heijastuu toteumaan kévijamaarien kasvuna seka
€/kaynti ja €/ aukiolotunti kustannusten pienenemisena. Yleisokohteissa on esilla 10 pysyvaa nayttelya ja 7 suurempaa vaihtuvaa
ndyttelyd. Toimitilojen kunto on useassa kohteessa heikko ja tilat soveltuvat huonosti museokayttoon.

Palvelu: Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil®: Virpi Launonen

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)
Paakirjasto

Paakirjasto, lainat kpl 512 034 534 000 510 000 510 000 -24 000 -45
€/ laina €/laina 3,66 3,68 4,02 3,94 0 7,0
€/ toimintatunnit €/h 701,49 786,52 768,25 754,04 -32 -41
Kéaynnit kpl 338893 368 000 335000 335000 -33 000 -9,0
€/ kaynti €/kaynti 5,52 5,34 6,12 6,01 1 12,5
Aukiolotunnit viikossa h 58 53 58 58 5 9,4
Paakirjasto yhteensé € 1871581| 1966300 2049682| 2011790 45 490 2,3
Tuotot yhteensa € -548 567 -461 100 -482 600 -482 600 -21 500 47
Netto € 1323014| 1505200 1567082| 1529190 23990 1,6

Lahikirjastot
Lahikirjastot, lainat kpl 311505 334 800 312100 312100 -22700 -6,8
€/ laina €/laina 4,59 4,66 5,20 5,20 1 11,7
€/ toimintatunnit €/h 91,85 89,84 101,87 101,87 12 13,4
Kéaynnit kpl 174 332 225200 174 000 174 000 -51 200 -22,7
€/ kéynti €/kaynti 8,21 6,92 9,32 9,32 2 34,6
Aukiolotunnit viikossa h 357 356 357 357 1 0,3
Lahikirjastot yhteensa € 1430585| 1558800| 1621498| 1621498 62 698 4,0
Tuotot yhteensé € -35 353 -56 000 -33 400 -33 400 22 600 -40,4
Nettto € 1395232| 1502800| 1588098| 1588098 85 298 57

Kirjastoautot
Kirjastoautot, lainat kpl 25 689 29 000 0 0 -29 000 -100
€/ laina €/laina 4,41 4,41 0 0 -4.41 -100
Kéaynnit kpl 9847 6 000 0 0 -6 000 -100
€/ kéynti €/kaynti 11,50 21,32 0 0 -21,32 -100
Kirjastoautot yhteensa € 113216 127 900 0 0| -127900 -100
Tuotot yhteensa € -867 -300 0 0 300 -100
Netto € 112 349 127 600 0 0| -127600 -100
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 2016 kj | 2016-2015 | 2016-2015
(kv) (lautakunta)
Kirjastot yhteensa
Kirjastot yhteensa, lainat kpl 849 228 897 800 822100 822100 -75 700 -8,4
€/ laina €/laina 4,02 4,07 4,47 4,42 0,35 8,6
€/ lainaaja €/lainaaja 136,34 142,97 154,32 152,72 9,75 6,8
Lainaajat / asukas (peittavyys) % 34,21 34,89 40,30 40,30 5,41 15,5
Kéynnit kpl 523072 599 200 509 000 509 000 -90 200 -15,1
€/ kaynti €/kaynti 6,53 6,10 7,21 7,14 1,04 17,1
Bruttokulut / asukas €/asukas 46,64 49,89 62,00 61,37 11,48 23,0
Verkkopalvelun kaytté 193 023 185 000 190 000 190 000 5000 2,7
Asiantuntijapalvelut 882 940 960 900 813 200 813200| -147700 -15,4
Kirjastot yhteensa € 3415382 3653000| 3671180| 3633288 -19712 -0,5
Tuotot yhteensa € -584 787 -517 400 -516 000 -516 000 1400 -0,3
Netto € 2830595 3135600 3155181 | 3117288 -18 312 -0,6
Kirjastopalvelut yhteensa

Toiminnan kulut yhteensa € 3547048 | 3807600 3786838 | 3748945 -58 655 -1,5
Toiminnan tuotot yhteensa € -709 092 -674 400 -626 000 -626 000 48 400 7,2
Tuottojen osuus kuluista (%) % 20 18 17 17 -1 -5,6
Netto € 2837956 3133200 3160838| 3122946 -10 254 -0,3

Viestit tilaajalle

Kirjastoauton lakkauttaminen tulee vahentdmaan seka kirjastokdynteja seka lainausméaarad. Myos muissa kirjastoissa lainamaarat
ovat olleet hienoisessa laskussa kdyntimaarien pysyessd samana tai mahdollisesti kasvaessa hieman. Aineistoméaararahasta leik-
kaaminen tulee véhentdmé&én lainausta entisestéan.

Palvelu: Liikunta- ja nuorisopalvelut

Vastuuhenkil®: Antti Mattila

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos
2014 2015 (kv) | 2016 (lau- 2016 kj 2016- | % 2016-
takunta) 2015 2015
Ulkoliikunta-alueet
Ulkoliikunta-alueet, kpl kpl 139 140 146 146 6 43
€/ alue €/alue 11835 11923 11 665 11 665 -258 2,2
€/ hoidettu m2 €/m2 17,18 19,05 19,01 19,01 0 -0,2
Yhteensa € 1645061 1669200 1703100 1703100| 33900 2,0
Tuotot € -49 639 -74 600 -85 600 -85600| -11000 14,7
Netto € 1595422 | 1594600 1617500 1617500| 22900 14
Liikuntareitit
Liikuntareitit, km km 318 319 319 319 0 0
€/km €/km 244,28 431,35 433,86 433,86 3 0,6
Yhteensa kulut € 77778 137 600 138 400 138 400 800 0,6
Tuotot € -36 051 -24 200 -30 200 -30 200 -6 000 24,8
Netto € 41727 113 400 108 200 108 200 -5 200 -4,6
Jaahallit
Kayttoaste % % 64,02 77,33 77,33 77,33 0 0,0
€/ kayttotunti €/h 193,04 156,03 179,79 179,79 24 15,2
Yhteensa € 1167917| 1037600 1195600 1195600| 158000 15,2
Tuotot € -251 356 -274 100 -284 100 -284100| -10000 3,6
Netto € 916 561 763 500 911 500 911 500| 148000 19,4
Uimahallit
Uimahallit, kaynnit kpl 171 608 176 000 141 000 141000| -35000 -19,9
€/ kéynti €/kaynti 9,26 8,73 11,23 11,07 2,34 26,8
€/ kdynti (netto) €/kaynti 6,36 5,84 7,23 7,06 1,22 21,0
€/ aukiolotunti €/h 232,52 351,21 478,63 471,64 | 120,43 34,3
€/ aukiolotunti (netto) €/h 159,88 234,69 307,80 300,82 66,13 28,2
Tuottojen osuus kuluista (%) % 31,20 33,20 35,70 36,22 3,02 9,1
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos
2014 2015 (kv) | 2016 (lau- 2016 kj 2016- | % 2016-
takunta) 2015 2015
Yhteensa € 1588351| 1536900| 1583300| 1560200| 23300 15
Tuotot € -496 228 -509 900 -565 100 -565100| -55200 10,8
Yhteensé (netto) € 1092123| 1027000| 1018200 995100| -31900 -3,1
Siséliikuntatilat
Yhteensa € 1361649| 1347900| 1430200| 1430200| 82300 6,1
Tuotot € -158 989 -177 000 -196 200 -196 200 | -19 200 10,8
Netto € 1202660| 1170900| 1234000| 1234000| 63100 54
Liilkuntapaikat yhteensa
Liikuntapaikat, kustannukset yhteensa | € 5840756 | 5729200 6050600| 6027500( 298 300 52
Tuotot yhteensa € -992263| -1059800| -1161200| -1161200| -101 400 9,6
Netto € 4848493| 4669400 4889400| 4866300| 196900 4,2
€/ asukas €/asukas 106,96 104,92 110,81 5,89 5,6
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta, kdynnit kpl 17 529 30000 30000 30000 0 0
€/ kaynti €/kaynti 2,76 191 5,25 5,25 3,34 175,3
Yhteensa € 48 356 57 200 157 400 157400 | 100 200 175,2
Tuotot € -15 642 -16 600 -19 200 -19200| -2600 15,7
Netto € 32715 40 600 138 200 138200| 97600 240,4
Seura- ja jarjestdtoiminta
Seura- ja jarjestdtoiminta, seurojen
madra kpl 50,00 60,00 45,00 4500| -15,00 -25,0
Yhteensa € 186 353 181 900 162 400 162400 | -19500 -10,7
Tuotot € 0 0 0 0 0
Netto € 186 353 181 900 162 400 162400 | -19500 -10,7
Liikuntapalvelut yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 6347291| 6408400 6627200| 6567 066| 158 666 25
Tuotot € -1050141| -1131800| -1235800| -1235800 | -104 000 9,2
€/ asukas €/asukas 116,24 117,36 121,37 120,26 2,90 25
Tuottojen osuus kuluista (%) % 16,54 17,66 18,65 18,82 1,16 6,6
Netto € 5297150 5276600 5391400| 5331266| 54666 1,0
Nuorisopalvelut
Nuorisotilat, kdynnit kpl 21122 20 000 19500 19500 -500 -2,5
€/ kéynti €/kaynti 28,45 31,63 34,70 34,70 3,07 9,7
Avoimet ovet tuntia viikossa h 148,84 134,50 124,50 124,50 -10,00 -7,4
Yhteensa € 600 847 632 600 676 600 676600 | 44 000 7,0
Tuotot € -11 848 -18 100 -18 600 -18 600 -500 2,8
Netto € 589 000 614 500 658 000 658000 | 43500 7,1
Leirikeskukset
Leirikeskukset, kdynnit kpl 105 120 120 120 0 0
€/ kéynti €/kaynti 23,55 60,83 60,83 60,83 0 0,0
Yhteensa € 2472,88 7 300,00 7 300,08 7 300,08 0 0,0
Tuotot € -60 -4 900 -4 900 -4 900 0 0,0
Netto € 2413 2400 2400 2400 0 0,0
Nuorisotoiminta
Nuorisotoiminta, kdynnit kpl 6201 5000 5000 5000 0 0
€/ kéynti €/kaynti 21,10 24,48 24,66 24,66 0,18 0,7
Yhteensa € 130 829 122 400 123 300 123 300 900 0,7
Tuotot € -66 977 -7 700 -7 700 -7 700 0 0,0
Netto € 63 852 114 700 115 600 115 600 900 0,8
Jarjestdjen nuorisotoiminta
Jarjest6jen nuorisotoiminta, avustettuja
jarjestoja kpl 20 25 25 25 0 0
Yhteensa € 177797 198 900 188 000 188000 | -10900 -5,5
Tuotot € -22 879 -23 000 -30 000 -30000| -7000 30,4
Netto € 154 918 175900 158 000 158 000 | -17 900 -10,2
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Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Muutos | Muutos
2014 2015 (kv) | 2016 (lau- 2016 kj 2016- | % 2016-
takunta) 2015 2015
Erityisnuorisotyd

Erityisnuorisotyd yhteensa € 183516 217 800 250 400 250400| 32600 15,0
Tuotot € -174 512 -180 000 -180 000 -180 000 0 0
Netto € 9004 37 800 70 400 70400| 32600 86,2

Nuorisoty® yhteensa
Toiminnan kulut yhteensa € 1348765| 1479400 1532500| 1532500 53 100 3,6
€/ alle 29-vuotias asukas €/asukas 78,65 86,27 89,37 89,37 3 3,6
Tuotot € -284 589 -288 900 -281 400 -281 400 7500 -2,6
Tuotot % kuluista % 21,1 195 18,4 18,4 -1 -5,8
Netto € 1064176| 1190500| 1251100| 1251100| 60600 51
Toimintakulut € 7696056 7887800 8159700| 8099565| 211765 2,7
Toimintatuotot € -1334730| -1420700| -1517200| -1517200| -96500 6,8
Toimintakate € 6361325 6467100 6642500| 6582366| 115266 1,8

Viestit tilaajalle

Talousarvioraamiin paastakseen liikunta- ja nuorisopalvelut on tehnyt talousarvioon toimenpiteitéd seuraavasti: Vanhan sotkun
irtisanomista on valmisteltu poistamalla Sotkun tulot ja menot (séésté n. 30 000 euroa). Talousarviosta on poistettu Karkialampi
saatiolle Kuntotalon yllapidosta maksettu tuki (sd&st6 35 000 euroa). Eteld-Savon Liikunnalle liilkuntaneuvontaan liittyvasta liikkun-
nanohjauksesta maksettava korvaus (séést6 39 000 euroa) on poistettu. Liikuntaseurojen ja nuorisoyhdistysten avustuksia on lei-
kattu 29 500 euroa. Liikuntapaikoilta kerattavia tuloja on lisatty 115 000 euroa. Sotkun ja Kuntotalon tuen sailyttdmisen mahdolli-
suuksia tutkitaan viel&. Toimenpiteet, joilla talousarvioraamiin on péasty, ovat kaupunkistrategian vastaisia. Ne véhentéavat kau-
punkilaisten ja kaupungissa toimivien liilkuntaseurojen seké nuorisoyhdistysten harrastusmahdollisuuksia ja lisénnevat pitkalla
aikavalilla terveydenhoidon kuluja liilkunnan vahenemisen my&ta. Maisemataulussa on huomioitu uimahallien kavijaméaarien osalta
mahdollinen Naisvuoren uimahallin remontti.

Palvelu: Orkesteri
Vastuuhenkil®: Nikke Isométtonen
Tilinpdé- | Talousar- Talousar- Muutos
tos vio Talousarvio vio Muutos %
2016- 2016-
2014 2015 2016 2016 kj 2015 2015
(lautakun-
(kv) ta)
Orkesteritoiminta, konsertit ja
esitykset kpl 60 50 38 38 -12 -24,0
€/ konsertti €/konsertti 15188 18714 24 167 23 853 5139 27,5
Kuulijoiden maara kpl 13578 11 000 8000 8000 -3000 -27,3
€/ kuulija €/kuulija 67 85 115 113 28 32,8
Kuulijoiden maara / konsertit ja kpl/konsertt
esitykset i 226 220 211 211 -9 41
Toiminnan kulut yhteensa € 911 274 935 700 918 350 906 410 -29 290 3,1
Tuotot € -144 686 -119 700 -107 000 -107 000 12 700 -10,6
Tuotot % kuluista % 15,9 12,8 11,7 11,8 -1 -7.8
Netto € 766 588 816 000 811 350 799410| -16590 -2,0

Viestit tilaajalle

Talousarvioraamissa orkesterille asetettu TA2015 tasoon nahden 31 % korkeampi tulo-odotus perustuu aiempien vuosien menes-
tyksekkadseen hanketoimintaan, muttei ole realistinen. Tulo-odotusta pienennetdan ja vastaavalla summalla véhennetaan toimin-
takuluja katteen tasapainottamiseksi. Tama tarkoittaa konserttimaarien ja kuulijatavoitteen pienentdmisté seké solistien ja kapel-
limestarien kdyton seka lehti-ilmoittelun ym. mainonnan véhentamisté. Toimenpiteet vaikeuttavat taiteellisen laadun yll&pitamis-
t4, kiinnostavien konserttisisaltdjen tuottamista ja tulotavoitteiden tayttdmisté. Orkesteri haluaa kiinnittaa yllapitajan huomion
siihen, etta korkeiden kiinteiden kulujen (mm. vakituiset kuukausipalkat, vuokrat) vuoksi muutokset toimintaméaéararahoissa koh-
distuvat budjetin siihen osaan, jolla varsinainen tuloja ja suoritteita tuottava esiintymistoiminta jarjestetaan. Parhaan hyddyn
yll&pitéja saa orkesterista turvaamalla sille ammattimaisen orkesteritoiminnan edellyttdméat maararahat laadukkaiden, kiinnosta-
vien ja monipuolisten sisaltdjen toteuttamiseen.
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Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle viihtyisén elin- ja toimintaympéristdn puitteet suun-
nittelemalla, rakentamalla ja yllapitdmalla yhdyskuntateknisia verkostoja seka viher- ja virkistysalueita.
Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimivan Tilakeskuksen johtokuntana toimii teknisen lautakunnan jaosto.

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet ovat:
- hallinto (johtamisen tukipalvelut, projektit, maankaytto, Kyytineuvo)

- kaupunkisuunnittelu (kaavoitus)
- mittaus ja kiinteistot (mittaus, metsét ja vesialueet, energiapuun hankinta)
- kaupunkiympaéristd (yhdyskuntatekniikka ja ympaéristd, lentoasema, ympéristévastuut)

- Tilakeskus (taseyksikkd)

Palvelusuunnitelma

Tekninen lautakunta vastaa toimialansa viranomaistehtdvistd, omistajahallintatehtévisté seka palvelujen jarjestami-
sesté ja tuottamisesta. Teknisen lautakunnan tavoitteena on tuottaa kaavoitus- mittaus ja kartastopalveluja seka
hankkia ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Lisaksi teknisen lautakunnan palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden yll&pito ja rakennuttaminen, jouk-
koliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapito ja kauppatorin hallinnointi sek& palveluiden jarjestdminen.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan kevyenliikenteen vaylien ja
jalkakaytavien teknisesta kunnosta ja kun-
nossapidosta. Tavoite edellyttaa rakentei-
den ja paallysteiden uusimista (5-7 km /
vuosi) ja riittavasta kunnossapitotasosta
huolehtimista.

Kunnossapitopaallikko

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Sairastavuusindeksi

Huolehditaan keskeisten (tunnistettujen)
puistojen viihtyisyydestd. Pusikoiden ja

puuston raivaamisella varmistetaan kaytta-

jakokemus sosiaalisesti turvallisesta tilasta
aktiivisimmin kaytdssa olevien virkistysalu-
eiden (ranta-alueet, puistot, siirtymat)
osalta.

Kaupunginpuutarhuri ja metsatalousin-
sSindori

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kaytto:

1) kirjaston kéaytto/kavijat

2) museot/kavijat

3) orkesteri/kuulijaméaara

4) yleiset kulttuuripalvelut

4.1) Kéavijamaara omissa ja muiden kanssa

yhteystydssa jarjestetyissa tapahtumissa
4.2) Kavijamaara tapahtumissa, joihin
myonnetty kohdeavustusta

4.3) Saanndllista kulttuuriavustusta saa-
vien kévija-/osallistujaméaara

5) Uimahallikaynnit

6) Teatterin kdvijamaarat

Harraste- ja kokoontumistilojen riittdvan maaran turvaa-

minen:
- yhteiskayton koordinointi

- tilankaytdn tehokkuuden parantaminen

- tilojen moninaiskaytto.

Kulttuuri- ja liikuntatilojen investoinneista ja rahoitukses-

ta huolehtiminen:

- Rantakylan koulun korjauksen toteutus aluetta
palvelevana monitoimitalona 2016 -2018
- Urheilupuiston huoltotilojen peruskorjaus 2015

- 2016

- Naisvuoren uimahallin saneeraus 2016 -2017
- Héanninkent&n huoltorakennuksen muutos ja

Vuokrauspéaéllikko

Kiinteistdjohtaja
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laajennus 2018

- Teatterin peruskorjaus 2018 — 2019

rojen kanssa
- Sotahistoriallinen keskus (hankeselvitys/-
suunnitelma)

- Uuden taidemuseon rakentaminen 2017 — 2018

- Mikaelin korjaus- ja muutosty&t 2018 - 2019
- Ristiinan sotakoulun entis@inti ja muutos kylata-
loksi 2016 -2017 yhdessa eri ristiinalaisten seu-

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO

KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys
Tavoite 140 yritysta

paatdsprosesseja huomioiden erityisesti
asiakkaan nakodkulma.

Ollaan aktiivisena neuvotteluosapuolena
ja mahdollistajana yrityksia ja tydpaikkoja
synnyttavissa projekteissa.

Selkeytetdan ja nopeutetaan lupa- ja Tekninen johtaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vai

kuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide Vastuutus toimialalla

Mikkelin mainekuvan positiivinen kehitys | Asuntomessuprojekti hallitaan laaduk- Projektijohtaja

kaasti ja tehokkaasti yhdessé Osuuskunta
Suomen Asuntomessut kanssa.

Kaupunkistrategian toimeenpano (vai

kuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys

Aktiivinen kiinteistdjen vuokraus- ja myyntitoiminta
tinki Oy:n kanssa
- palveluresurssien varmistaminen.

Palvelujen kilpailutus

ten kilpailutus 2016

- yhteistyd Miksei Oy:n ja Kiinteistokehitys Nais-

- asiakaspalvelun laadun kehittdminen ja yllapito

Vuokrauspaéllikko

Kiinteistopaallikkd

- palvelujen ja hankkeiden kilpailutus sellaisina Toimistorakennusmestari
kokonaisuuksina, etta pk-yritykset pystyvat tar-
joamaan/tuottamaan palvelut, mm. rakennus-
ten kunnossapitotdiden puitejarjestelysopimus-

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVO

INTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vai

kuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostu-
mista hyvéssa tai erinomaisessa
kunnossa olevien muodostumien

Kaupunki toimii aktiivisesti omissa kohteissaan PIMA -
maiden puhdistamiseksi (ns. Shell-tontti, Veturitallit,
jne.) ja rakentamisen mahdollistamiseksi.

Kehitysinsindori

osuus (%)

Kaupunki osallistuu Vapon kloorifenoli -ongelman
ratkaisemiseksi ja rakentamisen mahdollistamiseksi

Kehitysinsindori

Kaupunkistrategian toimeenpano (vai

kuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Asiakastyytyvaisyystutkimus
puistojen hoito tavoite 4 (asteik-
ko 1-4), lahtétaso 3,55

Kaupunginosaseurojen ja muiden toimijoiden aktiivi-
suutta oman alueensa ja erityisten kaupunginosakoh-
teiden siistimistalkoissa tuetaan. Kaupunki osallistuu
osaltaan tarpeen mukaan siistimis- ja raivausjatteiden
pois kuljetukseen kustannuksellaan.

Kaupunginpuutarhuri

- liikennevaylien hoito 4 (asteikko

Urakkakokonaisuuksien muuttaminen ja urakka-
alueiden tydn aloittaminen.

Kunnossapitopaallikko
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1-4), lahtotaso 3,30

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki

Energiasaastohankkeet
- energiainvestointimaararahojen riittava budjetointi/energia-
avustusten maksimointi
- madrérahojen kohdentaminen elinkaarikustannuksiltaan
kannattavimpiin hankkeisiin
0 energiainvestointitoimenpideohjelma 2016 — 2017

Uusiutuvan energian kayttd
- aurinkoenergian hyédyntaminen
- lampoépumpputekniikan hyédyntaminen

Puurakentaminen ja energiatehokkaat tilaratkaisut
- Rantakylan koulun uudisosan rakentaminen energiatehok-
kaana ja uusiutuvaa energiaa hyodyntavana talona
- Rantakylan ja Haukivuoren uusien péivékotien rakentaminen
A-energialuokan/”joutsenlippu”-taloina

Energiatehokas rakentaminen
- uusien rakentamismaardysten mukaisten energiatehokkuus-
vaatimusten huomioiminen

Kiinteistdjohtaja/Energiainsindori

Energiainsindori

Energiainsindori

Rakennuttajat/energiainsindori

Rakennuttajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kaatopaikalle penk-
kaan loppusijoitetun
jatteen méaara asu-
kasta kohden lasket-
tuna (kg/asukas)

Kaupungilla purkuun tulevien rakennusten materiaalien uusiokayttd
- yhteistyo hallintokuntien, Ekotorin, toimintakeskuksen, Met-
sésairila Oy:n ja Etela-Savon rakennusperintéyhdistyksen
kanssa

Toimistorakennusmesta-
ri/rakennuttajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun-
kistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Korjausvelka kau-
pungin omistamien
kiinteistojen osalta
(euroa/asukas)

Vuosittain tarkistettu kiinteistdjen C-salkun realisointisuunnitelma ja
sen toteutus
- palveluverkkoselvitysten toimenpiteiden toteutus
- tilojen kayton tehokkuus -> entista suuremmasta kiinteisto-
massasta luopuminen mm. purkamisen lisaédminen

Investointimaararahat
- korjausvelan hallinta

Yll&pitoresurssien lisdé&dmien
- kunnossapidon tason nosto tasoitetasoon 0,5 prosenttia jal-
leenhankinta-arvosta (ilman C-salkkua)

Kiinteistdjohtaja

93




Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupun- | Toimenpide
kistrategiasta

Vastuutus toimialalla

Todetuista siséilma-
ongelmista karsivien -
kaupungin omista- -
mien kiinteist6jen -
osuus kaupungin

koko kiinteistokan-

osaaminen

suunnitelmallisuus ja seuranta

Satsaus kiinteistdjen huoltoon, kayttéon ja kunnossapitoon
euro- ja henkil6storesurssit

Uusin tutkimustieto ja uudet innovaatiot kayttoon.

Kiinteistopaallikkd

Kunnossapitoinsindori ja tekniset
asiantuntijat

nasta Kunnossapitoinsindori
Palveluverkon tiivistdmisen kautta luovutaan huonokuntoisimmista
kiinteistoista. Kiinteistdjohtaja
Huonokuntoisimpien kiinteistdjen korvaaminen vuokratilaratkaisuilla. | Kiinteistdjohtaja
Investointimaararahat Kiinteistdjohtaja
Korjausvelan hallinta
Talous

Tekninen lautakunta

Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 7274831 6029000 5606400 5666400
Toimintamenot -14 829583 -14936500 -16272001 -16 017 300
Toimintakate (netto) -7554752 -8907500 -10665601 -10 350900
*tp2014,ta 2015 ja ta2016 eivéat vertailukelpoisia organisaatiomuutosten
johdosta
Tilakeskus
Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 32187024 31700000 32090700 32301700
Toimintamenot -17 017817 -16550000 -17226850 -17 077 950

Toimintakate (netto)
Palvelut tuotteittain

Palvelu: Projektit
Vastuuhenkil: Timo Rissanen

15169207 15150000 14863850 15223750

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Projektien hallinto
Kulut € 0 67 595 54 953 -12 642 -18,7
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 0 67 595 54 953 -12 642 -18,7
Strategiset projektit
Kulut € 0 285 158 433 155 147 997 51,9
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 0 285 158 433 155 147 997 51,9
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TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Asuntomessut
Kulut € 54 076 293 525 976 861 683 336 232,8
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 54 076 293 525 976 861 683 336 232,8
Projektit yhteensa
Kulut € 241 088 646 277 1464 968 818 691 126,7
Tuotot € -98 000 0 0 0
Netto € 143 088 646 277 1464 968 818 691 126,7

Viestit tilaajalle

Projektijohtoyksikko tukee ohjelmajohtamista (Ympériston hyvinvointiohjelma), evaluoi ja kdynnistaa strategiset projektit, muodos-
taa projekteille elinkaarensa mukaiset organisaatiot seka huolehtii tehokkaalla hallinnolla strategisten projektien ulkopuolisen
rahoituksen hankinnan ja projektien talouden yll&pidosta.

Palvelu: Joukkoliikenne
Vastuuhenkil®: Liisa Heikkinen

TP TA TA-ESITYS [ Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Valtionapuliikenne
Korttilatausten lukumaéra kpl 9500 11500 2 000 21,1
€/korttilataus €/korttilataus 70,5 100,8 30 43,0
Joukkoliikenteen kulut yhteenséd/asukas € 12,3 21,2 9 72,4
Yhteensa (€) € 669590 1159118 489 528 73,1
Tuotot € -260000| -475000 -215 000 82,7
Netto € 409 590 684 118 274 528 67,0
Muut lipputuotteet
Korttilatausten lukumaéra kpl 15 400 14900 -500 -3,2
€/korttilataus €/korttilataus 41 4,17 0,1 2,0
Joukkoliikennepalveluiden kulut yhteensa € 63 053 62 076 -977 -1,5
Kulut yhteenséa / asukas €/asukas 1,2 1,1 0 -8,3
Tuotot € 0 0 0
Netto € 63 053 62 076 -977 -15
Joukkoliikenne
Korttilatausten lukumaara yht. kpl 24 380 24900 26 400 1500 6,0
€/korttilataus €/korttilataus 70 67,6 86,8 19 28,4
Joukkoliikenteen kulut yhteenséd/asukas € 31,2 30,8 42 11 36,4
Yhteensa (€) € 1705462 1683462| 2291318 607 856 36,1
Tuotot € -372036| -260000| -475000 -215 000 82,7
Netto € 1333427 1423462| 1816318 392 856 27,6
Kutsutaksi
Asiakasmaara kpl 4750 4000 3800 -200 -5,0
€/asiakas € 8,6 15,3 15,9 1 3,9
Kutsutaksin kulut yhteenséd/asukas €/asukas 0,7 1,1 1,1 0 0,0
Yhteensa (€) € 40 962 61 379 60 428 -951 -15
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 40 962 61 379 60 428 -951 -15
Joukkoliikennepalvelut yhteensa 0
Joukkoliikennepalveluiden kulut yhteensa € 1746424 1744841 2351746 606 905 34,8
Kulut yhteenséa / asukas €/asukas 32 32 431 11 34,7
Tuotot € -372036| -260000| -475000 -215 000 82,7
Netto € 1374388 1484841 | 1876746 391 905 26,4

Viestit tilaajalle:

Mikkelin kaupunki on mukana valtakunnallisessa Liikenneviraston vetamassa toimivaltaisten viranomaisten osakeyhtidssa, joka
toteuttaa uuden valtakunnallisen lippu- ja maksujarjestelman.

Toimivaltaisten lupaviranomaisten valtakunnallinen Waltti lippu- ja maksujarjestelma todennakdisesti otetaan kayttoon kevaalla
2016. Kaupunkimaisessa joukkoliikennepalvelussa eli paikallisliikenteessa seké palveluliikenteessé varaudutaan kokonaisuudessaan
kaupungin jarjestdmisvastuuseen eli hankintaan.
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Palvelu: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkil®: llkka Tarkkanen

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Yleiskaavoitus
Bruttokulut /asukas € 7 8,2 9,1 0,9 10,4
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl 76 350 | 445848 247 136 -198 712 -44.6
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (ha) €/ha 254 95,9 106 10,4 10,8
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 5 1 2 1 100,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 1501 4 650 4 650 0,0 0,0
Yhteensa (€) € 381749 | 445848 494 272 48 424 10,9
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 381749 | 445848 494 272 48 424 10,9
Asemakaavoitus
Bruttokulut / asukas €/asukas 15,1 7.3 6 -1,0 -14,2
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) €/kpl 63599 79193 68 326 -10 867 -13,7
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (ha) €/ha 2942 3168 2588 -580 -18,3
Bruttokulut / hyvéksytyt kaavat (k-mz) €/k-m2 2,7 49 14 -3,5 -72,2
Hyvaksytyt kaavat (kpl) kpl 13 5 5 0,0 0,0
Hyvaksytyt kaavat (ha) ha 281 125 132 7,0 5,6
Hyvaksytyt kaavat (k-m?) k-m2 305611 80000 252 000 172 000 215,0
Yhteensa (€) € 826 792 395963 341629 -54 334 -13,7
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 826 792 395963 341 629 -54 334 -13,7
Muut palvelut
€ / asukas €/asukas 35 1,2 1,1 -0,1 -8,3
Yhteensa (€) € 188 961 65474 59 923 -5551 -8,5
Tuotot € 0 0 -60 000 -60 000
Netto € 188 961 65 474 =77 -65 551 -100,1
Kaavoituspalvelut yhteensa 0
Kulut yhteensa € 1397502 | 907 286 895 824 -11 462 -1,3
Kulut yhteenséa / asukas €/asukas 25,6 16,6 16,4 -0,2 -1,1
Tuotot € 0 0 -60 000 -60 000,0
Netto € 1397502 | 907 286 835 824 -71 462 -7,9

Viestit tilaajalle:

Kaavoituksella luodaan kaupungin elinvoimaisuuden kehittymiselle edellytykset. Kaavaty6ta ja priorisointia ohjaa erityisesti elinkei-
noelaman kysynta ja sen aikataululliset tavoitteet. Keskustan osayleiskaava viedaan paatoksentekoon ja Anttolan keskustan kaava-
péivitys etenee. Satamalahden kaavoitus alkaa maanomistusjarjestelyjen selkeytyessa. Yritysten ja elinkeinoeld&man tonttien maa-
rad vahvoissa kaavoissa nostetaan. Asumisen kaavoitus painottuu Kirkonvarkauden alueelle ja sen jatkumolle Kyyhkylan tieta ete-

laan.

Palvelu: Mittaus ja kiinteistot
Vastuuhenkil®: Jukka Piispa

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Maastotietopalvelut
Kunnan maapinta-ala km? 2 550 2550 2550 0 0,0
€/ kunnan maapinta-ala (km2) €/km2 155 170 165 -5 -2,5
€ / asukas €/asukas 7,2 7,9 7,9 0 0,0
Yhteensa (€) € 394 774 432994 429734 -3260 -0,8
Tuotot € -28 463 0 -20 000 -20 000
Netto € 366 312 432994 401972 -31 022 -7,2
Paikkatietopalvelut
Yllapidettava alue km? 152 152 152 0 0,0
€/ yllapidettava alue (km2) €/km2 2098 2777 2639 -139 -5,0
€ / asukas €/asukas 58 1,7 7.3 -0,4 -47
Yhteensa (€) € 318870 422135 401 058 -21 078 -5,0
Tuotot € -98 451 -90 000 -80 000 10 000 -111
Netto € 220 420 332135 321058 -11 078 -3,3
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TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015

Kiinteistdinsindoripalvelut

Rekisterdidyt kiinteistot kpl 85 50 50 0 0,0
€/ rekisterdidyt kiinteistot €/kiinteistod 2347 6024 5339 -684 -11,4
€ / asukas €/asukas 3,7 55 49 -0,6 -111
Yhteensa (€) € 199 476 301 180 266 962 -34 218 -11,4
Tuotot € -43 772 -260 000 -50 000 210000 -80,8
Netto € 155 705 41180 216 962 175782 426,9

Tonttipalvelut

Operoidut kiinteistt kpl 151 200 200 0 0,0
€/ operoidut kiinteistot €/kiinteistod 5281 384 544 160 41,6
€ / asukas €/asukas 15 1 2 1 429
Yhteensa (€) € 797 396 76 884 108 895 32011 41,6
Tuotot € -3644271]| -2820000| -2873000 -53 000 1,9
Netto € 2846875| -2743116| -2764105 -20 989 0,8

Kiinteistd- ja mittauspalvelut yht.
Kulut yhteensa € 1710517 1233193 1198 885 -34 308 -2,8
Kulut yhteensa €/asukas 23,4 22,6 22,0 -0,6 -2,8
Tuotot € -3814956| -3170000| -3023000 147 000 -4.6
Netto € 2104439 -1936807| -1824115 112 692 -5,8

Viestit tilaajalle:

Kartta- ja paikkatietotuotannossa siirrytadan kayttamaan valtakunnallista N2000-korkeusjarjestelméaa. Jatketaan kuntalasille suunna-
tun karttapalvelun tietosisallon kehittamista ja digitaalista tontin luovutusta. Toteutetaan Inspire-direktiivin edellyttdmia WMS -
standardin ja WFS -standardin mukaisia rajapintoja. Parannetaan seka rekistereiden etté kartta- ja paikkatietoaineistojen tietosisal-

tda. Tonttipalveluiden toimintaa ja tulomuodostusta pienentad vahainen tonttien luovutus.

Tama nékyy muutoksena operoitujen kiinteistdjen maarassa ja heijastuu myds kiinteistdinsinddripalveluihin tontin lohkomisten

muodossa.

Palvelu: Metséat ja vesialueet

Vastuuhenkil®: Annamari Huttunen

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Talousmetsét
Metsat, ha ha 5112 5112 5112 0 0,0
€/ha €/ha 20,2 333 34,8 2 45
Yhteensa (€) € 103 219 170 273 178 068 7795 4,6
Tuotot € -675 554 -996 000 -991 000 5000 -0,5
Netto € -572 334 -825 727 -812932 12 795 -15
Taajamametsét
Metsat, ha ha 1647 1647 1647 0 0,0
€/ha €/ha 128,6 205,2 157,54 -48 -23,2
Yhteensa (€) € 211763 337889 259 470 -78 419 -23,2
Tuotot € -182 191 -144 000 -120 000 24000 -16,7
Netto € 29572 193 889 139 470 -54 419 -28,1
Palvelut ja monikayttd
Yhteensa (€) € 182 021 89 539 166 939 77 400 86,4
Tuotot € -43 145 -48 500 -49 700 -1200 25
Netto € 128 876 41039 117 239 76 200 185,7
Metsét ja vesialueet yhteensa
Metsat, ha ha 6 759 6 759 6 759 0 0,0
€/ha €/ha 73,5 88,4 89,43 2,4 2,7
Yhteensa (€) € 497 004 597 701 604 477 6776 2,7
Tuotot € -910 891 -1 188500 -1 160 700 27 800 -2,3
Netto € -413 887 590 799 -556 223 34576 -7,4

Viestit tilaajalle:

Talousmetsien taimikonhoitotdita ja ensiharvennushakkuita lisdtaan. Talouden tasapainotusohjelman mukainen puun lisamyynti
toteutetaan. Asuntomessuvieraiden kdyttamien reittien ja vaylien nakeméaharvennuksia jatketaan. Alueen puustoa kasitelldén
erityisesti alueiden ja tonttien osalta. Taajamametsien hoitot6iden painopiste taman jalkeen on Lansi-Tupalan, Peitsarin, Otavan ja
Rantakylan alueilla. Ristiinan taajamametsien hoitosuunnitelma valmistellaan. Yhteisty® Mamkin metséatalouden laitoksen kanssa
jatkuu. Mikkelin alapuolisen Saimaan poistokalastushanke jatkuu ja sen kustannuksiin on varauduttu (kaupungin osuus on 8 250

euroa).
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Palvelu: Energiapuun hankinta
Vastuuhenkil®: Pekka Halonen

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Energiapuun hankinta
Kulut € 752 272 651 059 170999 -480 060 -73,7
Tuotot € -637 166 -530 000 -250 000 280 000 -52,8
Netto € 115106 121 059 -79 001 -200 060 -165,3
Viestit tilaajalle:
Energiapuuhankinta lopetetaan ja varastot ajetaan tyhjiksi tuotantolaitoksille kevaan aikana.
Palvelu: Kunnallistekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen
Vastuuhenkild: Maini Vaisanen
TP TA TA-ESITYS | Muutos | Muutos %
2014 2015 2016 |2016-2015 | 2016-2015
Suunnittelu
Kadut
(sis. Liikkennesuunnittelun 2015 alusta) € 248901 | 451268| 497850 46 582 10,3
Puistot ja leikkikentat € 115175 129 988 129 471 -517 -0,4
Suunnittelun kulut yhteensa/asukas €/asukas 7.4 11,3 12,0 0,7 6,5
Kulut yhteensa € 404 443 617010 657131 40121 6,5
Tuotot € -97970| -101970| -101970 0 0,0
Netto € 306 474 515 040 555161 40121 7,8
Rakennuttaminen
Kadut € 203612 199196| 159610 -39 586 -19,9
Puistot ja leikkikentat € 68 743 65 633 65 410 -223 -0,3
Rakennuttamisen kulut yhteenséd/asukas €/asukas 54 51 44 -0,7 -14.3
Kulut yhteensa € 297 040 280279 | 240173 -40 106 -14.3
Tuotot € -61201| -165000| -165000 0 0,0
Netto € 235839 | 115279 75173 -40 106 -34,8
Suunnittelu ja rakennuttaminen yht.
Rakennuttamisen kulut yhteenséd/asukas €/asukas 12,8 16,4 16,4 0,0 0,0
Kulut yhteensa € 701483| 897289| 897304 15 0,0
Tuotot € -159170| -266970| -266970 0 0,0
Netto € 542 313| 630319| 630334 15 0,0

Viestit tilaajalle:

Suunnittelun ja rakennuttamisen resursoinnissa kdytetddn omia ja palvelun tuottajilta ostettavia resursseja. Suunnittelu ja saastu-
neisiin maa-alueisiin liittyva rakennuttaminen ostetaan ulkoa. Viher- ja liikennesuunnittelu seké pienet projektit tehdaan paasaan-
toisesti itse. Yhden projektikokonaisuuden hankkimista, jossa suunnittelu ja rakennuttaminen yhdistetaan edelleen, pilotoidaan
valittavassa kohteessa. Kirkonvarkauden asuinalueella ja Raviradantielld sijaitsevat suurimmat suunnittelu- ja rakennuttamisprojek-

tit.

Palvelu: Liikennevaylat
Vastuuhenkil®: Paivi Turkki

TP TA TA-ESITYS | Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Liikennevéylien kunnossapito

Hoidetut liikennevaylat (m?) m?2 2556294 | 2556294 2727220 170 926 6,7
Kesakunnossapito (€ /m?) €/m? 0,4 0,4 0,4 -0,1 -11,4
Talvikunnossapito (€ / m2) €/m2 0,7 0,7 0,8 0,1 12,2
Kunnossapito yhteensa (€ / m2) €/m2 14 16 15 -0,1 -3,2
Liikennevéylien kunnossapito yhteensa € 3689081| 3971675| 4077614 105 939 2,7
Tuotot € -33 893 -39 700 -40 000 -300 0,8
Netto € 3655188 | 3931975 4037614 105 639 2,7

Katuvalaistus ja liikenteen ohjauslaitteet
Valaisimet (kpl) kpl 11 640 11 640 11 640 0 0,0
€/ valaisin €/kpl (valaisin) 96,9 117,3 115,9 -1,4 -1,2
Ohjauslaitteet (kpl) kpl 26,0 26,0 27,0 1,0 3,8
€ / ohjauslaite €/kpl (valaisin) 4775 8320 4535 -3785 -45,5
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TP TA TA-ESITYS | Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Yhteensa (€) € 1252403| 1582034 | 1471466 -110 568 -7,0
Tuotot € 0 0 0 0
Netto € 1252403| 1582034 | 1471466 -110 568 -7,0
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 0,1 6,3 46 -1,7 -27,0
Yhteensa (€) € 7474 346350| 2488785| 2142435 618,6
Tuotot € -4759| -155000| -136400 18 600 -12,0
Netto € 2715 191 350 112 145 -79 205 -41,4
Liikenneverkot yhteensa
Kulut yhteensa € 4948958 5900059 5797625 -102 434 -1,7
Kulut yhteenséa / asukas €/asukas 90,6 108,0 106,2 -1,8 -1,7
Tuotot € -38652| -194700( -176400 18 300 9,4
Netto € 4910306| 5705359| 5621225 -84 134 -15

Viestit tilaajalle:

Yll&pidon uudet alueurakat alkoivat lokakuussa 2015. Vuonna 2016 panostetaan sopimusten tavoitteiden ja laadun varmistamiseen
yhteistydssa palvelun tuottajien kanssa. Liikennevaylét ovat turvallisia ja kevyen liikenteen suoritemadarat kasvavat. Liikennetilassa
liikenneturvallisuus paranee ja voi tuntea sosiaalista turvallisuuden tunnetta. Valaisinpisteiden energiatehokkuutta parannetaan

leasing -sopimuksen mukaisesti.

Hoidettujen liikennevaylien nelioméaran kasvuun on syyna digitaalisella karttaohjelmalla laskettujen nelioméaarien tarkistus seka
Ristiinan alueen, kaupungille kuuluvien liikennevaylien neliét, joita ei ollut tarkasti laskettuna aikaisemmissa luvuissa. Laskentaa

jatketaan vield Suomenniemen osalta.

Palvelu: Viheralueet
Vastuuhenkil®d: Kaupunginpuutarhuri

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Puistojen hoito ja yllapito
Puistojen hoito ja yllapito, m2 m?2 902 901 902 901 888 237 -14 664 -1,6
2. hoitoluokan puistot, m2 m?2 286 271 286 271 287 877 1606 0,6
2. hoitoluokan puistot (€/m?) €/m? 1,9 2,16 2,21 0 2,3
3. hoitoluokan puistot, m2 m?2 616 630 616 630 600 360 -16 270 -2,6
3. hoitoluokan puistot (€/m2) €/m? 0,3 0,33 0,29 0 -12,1
Puistojen hoaito ja yllapito yhteensa (€/m?) €/m2 11 1,23 1,19 0 -3,3
Muu maisemanhoito (€/m?) €/m? 0 0,13 0,07 0 -46,2
Yhteensa (€) € 976880| 1114470( 1060113 -54 357 -49
Tuotot € -26 900 -14 300 -14 300 0 0,0
Netto € 949981| 1100170( 1045813 -54 357 -49
Muut palvelut
€/asukas €/asukas 0,6 1,07 1,47 0 374
Yhteensa (€) € 30399 58 549 80 139 21590 36,9
Tuotot € -607 -1 300 -1 300 0 0,0
Netto € 29791 57 249 78 839 21590 37,7
Viheraluepalvelut yhteensa
Kulut yhteensa € 1504283 1173020 1140252 -32 768 -2,8
Kulut yhteenséd/asukas €/asukas 27,5 21,48 20,88 -1 -2,8
Tuotot € -938 398 -15 600 -15 600 0 0,0
Netto € 565885| 1157420 1124652 -32 768 -2,8

Viestit tilaajalle:

Yll&pidon uudet alueurakat alkoivat lokakuussa 2015. Vuonna 2016 panostetaan sopimusten tavoitteiden ja laadun varmistamiseen
yhteistydssa palvelun tuottajien kanssa. Asukkaille tarjotaan turvallista, viihtyisaa sekd aktivoivaa asuin- ja kaupunkiymparistoa.
Leikkipaikkaohjelma johtaa ja tarkentaa resursointia leikkipaikkaverkostoon. Kaupunginosaseuroja ja kaupunkilaisia kannustetaan
edelleen talkoisiin ympaériston siistimisessa mm. Mikkeli Siistiksi -kampanja, l&hiymparistdn omatoiminen siistiminen pelisaannét ja
vieraslajien torjuntaa. Taajamametsat sisaltyvat metsét ja vesialueet- yksikon taulukkoon.
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Palvelu: Satamat

Vastuuhenkild: Maini Vaisanen

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Venepaikat
Kulut yhteensa € 83083 85634 102 039 16 405 19,2
Kulut yhteensa / asukas €/asukas 15 16 1,9 0,3 19,2
Tuotot € -40737| -37 800 -37 800 0,0 0,0
Netto € 42 345 47 834 64 239 16 405 34,3

Viestit tilaajalle:

Satamien vierasvenepalveluja erityisesti venematkailun nékdkulmasta parannetaan. Kuntalaisille tarjotaan monipuoliset
satamapalvelumahdollisuudet seka talvisailytystilat Anttolassa. Annilassa turvataan nuorisolle kevytvenetoiminnan tar-

vitsema satama.

Palvelu: Lentoasema

Vastuuhenkil®: Sakari Silvennoinen

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Lentoasema
Kulut € 519 836 609 335 572 976 -36 359 -6,0
Tuotot € -190 186 -164 582 0 164 582 -100,0
Netto € 329 650 444 753 573 240 128 223 28,0
Kulut €/asukas €/asukas 95 11,2 10,5 -0,6 -7,0

Viestit tilaajalle:

Lentoaseman toiminnallista aktiivisuutta lisatd&n mm. opetus- ja harrasteilmailun parissa sek& maahuollon osalta. Kentélle peruste-
taan UAS -keskus yhdessa yritysten kanssa. Lentokentén turvallinen toiminta ja luvat ilmailulle taataan.

Palvelu: Ympéaristdvastuut

Vastuuhenkil®: Juha Rautio

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Projektit
Kulut € 569 474 290 928 306 053 15125 50
Tuotot € -10 853 -970 -970 0 0,0
Netto € 558 891 289 958 305 083 15125 50
Kulut €/asukas €/asukas 10,4 53 5,6 0,3 5,0

Viestit tilaajalle:

Pilaantuneita maita kunnostetaan projektien yhteydessé ja pohjavesiriskien konkretisoituessa.
Suurimmat hankkeet vuodelle 2016:
Suomenniemen liimapuutehtaan alueen kunnostus Tikkalan suotovesihanke (meneillaan jo nyt), Huosiuskankaan ampumarata ja
Haukivuoren sataman massojen siirto ampumaradalle.
Enin osa hankkeista rahoitetaan aikaissmmin tehdyilla ympaéristévastuiden varauksilla. 2015 tilinpaatoksessa joudutaan tekemaan
pakollisia varauksia lisdd, mm. Haukivuoren sataman massojen siirtoon ja Tikkalan suotovesihankkeelle.

Tilakeskuksen tunnusluvut

TP TA TA TS TS TS

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Halllnnagssa oleva rakennusomaisuus 1508 1505 1447 1447 1447 1447
1000 m
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiin-
teistot, 1000 htm? 61 62 S7 S7 S7 S7
Rakennusten yllapito
Rakennusten kunnossapito &/miv 2,3 1,98 2,2 2,3 2,3 2,3
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TP TA TA TS TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Henkilosto
Vakituinen henkilokunta (sitova) Y18 Y18 Y18 18 18 18
Madraaikainen henkilokunta % 1 1 1
KULUTUS | ARVIO TAVOITE TS TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rakennusten yllapito
Kaukolammon normitettu kokonaisku-
lutus (kWh/r-mS/v) 43,3 42,6 41,3 40,1 39,7 39,7
Sahkon kokonaiskulutus (kWh/r-mS/v) 20,7 19,0 18,4 17,9 175 175

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometria kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66

prosenttia tilakeskuksen hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta.

Y vakituinen henkilokunta 18 (2 osa-aikaista)
2 Koko konsernia palveleva energiainsinoori
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Maaseutu- ja tielautakunta

Maaseutu- ja tielautakunnan toiminta-alueena on maataloushallinnon ja maatalousyrittajien lomituspalveluiden jar-
jestaminen seka yksityistielain mukaisena kunnallisena tiehallintoviranomaisena toimiminen. Lautakunta kehittaa
maaseutua ja maaseudun elinkeinotoimintaa seké alempaa tieverkkoa ja avustaa vesiosuuskuntien rakentamista.

Palvelusuunnitelma

Maaseutu- ja tielautakunta toteuttaa palvelua asiakaslahtoisesti lahelld asiakasta ja palvelua kayttavien asiakkaiden
neuvontaan, tiedotukseen sekd sédhkoisten palveluiden kaytdn lisédmiseen kiinnitetd&n huomiota, jotta palvelutoi-
minnan tasapuolisuus toteutuu.

Maaseudunkehittdminen: Maaseutu- ja tielautakunta kehittdd maaseudun elinkeinotoimintaa myontamaélla avustuksia
maatalouselinkeinoja tukeviin suunnitelmiin. Lautakunta myéntéda maaseudulla toimiville yhdistyksille hankekohtaisia
toiminta-avustuksia, sekd myontaa kuntarahoitusosuuksia seudulla toimiville hankkeille.

Lomituspalvelut: Maatalousyrittdjille jarjestetddn maatalousyrittdjien lomituspalvelulain (1231/1996, lomituspalvelu-
laki) mukaisesti vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua tuettuun hintaan. Lomitustoiminnan toimeenpa-
nosta vastaa Maatalousyrittajien eldkelaitos Mela. Mela on jarjestanyt lomituksen paikallishallinnon tekeméll& Mikke-
lin kaupungin kanssa toimeksiantosopimuksen, jonka mukaan Mikkelin kaupunki huolehtii lomituspalvelujen jarjesta-
misesta omalla alueellaan ja lahikuntien alueella. Muut kunnat ovat Hirvensalmi, Mantyharju, Kangasniemi, Pieksama-
ki ja Puumala.

Tietoimi: Tietoimi jakaa kunnossapitoavustukset ja parantamisavustukset jarjestaytyneille yksityisteille. Sen liséksi
maaseutu- ja tielautakunnan toimitusjaosto pitaa tietoimituksia ja kasittelee valituksia jotka koskevat yksityisteita.
Tiekunnille on jarjestetty tiepdivia, koulutusta ja neuvontaa.

Vesiosuuskunnat: Maaseutu- ja tielautakunta tukee vesiosuuskuntien rakentamista taloudellisesti. Maaseutu- ja tie-
lautakunta valmistelee vesilaitosten toiminta-alue-ehdotukset edelleen hallituksen ja valtuuston péaéatettavaksi.

Palvelutuotantoon vaikuttavat muutokset 2017

Lomituspalveluiden tuottaminen kuntatasolla voi muuttua vuonna 2017. Tilanne selvi&é kun kilpailusta vastaavat asi-
antuntijat paattavat onko kuntien tuottama lomituspalvelu markkinoilla toimimista, jolloin kuntien pitéisi yhtidittaa
palveluntuotanto. Tama tarkoittaa lomituspalveluiden siirtdmista yhtiomuotoiseksi, eivatkd lomittajat silloin ole enda
Mikkelin kaupungin palveluksessa.

Valtiohallinnon Virsu —hanke linjaa kuntien toteuttamaa maaseutuhallintoa. Kuntien maaseutuhallinto ja ELY-
keskuksen toteuttama maaseudunkehittdminen ja maataloustukihallinto keskitettéisiin maakunnialasiin toimipisteisiin
kuten maakuntaliittojen alle. Taman myota Mikkelin maaseututoimi hdvida kaupungin organisaatiosta. Virsu-hankeen
lopputulokset julkaistaan vuoden 2015 lopulla.

Mahdolliset muutokset yksityistielaissa voivat vaikuttaa tietoimen toimintaan. Kunnan toteuttamia tietoimituksia on
kaavailtu siirrettdvaksi Maanmittauslaitokselle.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Sairastavuusindeksi Vesihuollon kehittamistoimenpiteiden Yhdyskuntatekniikan insinbori Markku
jatkotoimien toteuttaminen Suomela
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ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettolisdys: tavoite 140 yrityst4,
TyOpaikkakehitys: tavoite 24 500 ty6paik-
kaa

Yksityisteiden perusparannusprojekteja
toteutetaan n. 60 kpl.
Kunnossapitoavustukset 750 kpl.

Yhdyskuntatekniikan insindéri Markku

Suomela

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luomumaatilojen %-osuus kaikista maati-
loista

Ollaan aktiivinen toimija eri luomu —
hankkeiden - ja infotilaisuuksissa.

Maaseutupéaallikké Kari Mikkonen

Luomussa olevan peltopinta-alan %-osuus
kaikesta peltopinta-alasta: tavoite 18

Lisatadn maatalousyrittgjien tietoisuutta
I&hi- ja luomuruuan tulevaisuuden néky-
misté sek& markkinoidaan luomuviljelya
maatalousyrittéjille tukikoulutuksien
yhteydessa

Hyddynnetaan Luomuinstituutin, Pro
Agrian ja MTK Etela-Savon kyvykkyyttéa ja
palveluita tiedottamisessa ja vuoropuhe-
lussa.

Maaseutupéaallikké Kari Mikkonen

Tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Maatilat yhteensa, kpl 1493 1350 1400 1350 1300 1300
Maatalouden tukihakemukset, kpl 6971 7 500 8000 7 500 7 000 7 000
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 27,4 28 28 28 27 27
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuet-
tu lomitus) 24991 23000 26 000 23000 22000 22000
Kustannus euroa/lomituspaiva 169,19 162 165 162 162 162
Avustettavat yksityistiet, kpl 748 760 750 760 760 760
Perusparannetut yksityistiet, kpl 89 80 60 80 50 50
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit eu-
roa/km 391 425 425 425 425 425
Rakennetut vesiosuuskuntien johtokilo-
metrit tms. 13 9 9 9 9 9
Talous
Ltk esitys | K] esitys
TP 2014 TA 2015 2016 2016
Toimintatulot 5500 401 5959 300 5561 800 5561 800
Toimintamenot -7904581 -8425300 -7874700 -7832300
Toimintakate (netto) -2404180 -2466000 -2312900 -2270500
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Rakennuslautakunta

Rakennuslautakunnan tehtévana on, mikali tdma ei lainsdadannon tai kunnallisten séantdjen

mukaan kuulu muulle viranomaiselle:

1. toimia Mikkelin kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena
2. seurata rakentamisen yleista kehitysta kaupungissa seké vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen,
maisema- tai ymparistokaupunkikuvaan sekd maankayton suunnitteluun ja
3. huolehtia toimialaansa kuuluvan lupamenettelyn seka valvonta- ja neuvontatoimen
asianmukaisesta jarjestamisesta seka téahan liittyen tehda esityksia kaupunginhallitukselle
4. toimia Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaisena.

Palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelmassa kerrotaan palvelustrategian linjauksen mukaisesti lyhyesti toimielimen tarkeimmét ja keskei-
simmat palveluun liittyvat kehittdmissuunnitelmat ja palvelutuotantoon vaikuttavat muutokset sekd myds mahdolliset
sellaiset toimenpiteet, joita ei ole otettu huomioon palvelustrategiassa.

Asiakaspalvelua kehitetdédn (neuvonta, lupaprosessi ja valvonta): helppo tavoitettavuus, avuliaisuus ja tasapuolisuus,
yleisen edun rinnalla huomioidaan myds asiakkaan etu. Lupaprosessia kehitetdan asiakaslahtdisemmaksi seké vaiku-
tukseltaan ja kustannuksiltaan tehokkaiksi. Sahkdista asiointia kehitetddn lupamenettelyssé ja yhteydenpidossa asiak-
kaisiin. Pyritaén sdilyttdmaan toiminnan taloudellisuus suhdanteiden vaihdellessakin.

Luodaan toimintaedellytykset Mikkelin kaupungin jatehuoltoviranomaisena toimimiselle. Valvotaan pysékdintipalvelu-

jen asianmukaista hoitamista.

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Yritysten nettoliséys: tavoite 140

Kirkastetaan lupa- ja paatdsprosessit
(ennakoitavuus, nopeus, selkeys). Sah-
kdinen lupaprosessi otetaan kayttéon.

Johtava rakennustarkastaja

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun
jatteen méaara asukasta kohden laskettu-
na (kg/asukas): tavoite 75

Yhdyskunnan (Mikkeli) jatehuolto on
lajittelevaa ja jatelogistiikka suunnitellaan
Metsésairila Oy:n kanssa vastaamaan
kierratys- ja jatteenpolttoprosessia.

Jateasiain tarkastaja

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Vesistoista hyvassa tai erinomaisessa
kunnossa olevien luokiteltujen vesimuo-
dostumien maéra % -osuus: tavoite 90

Varmistetaan hulevesisuunnittelu ja
tonttikohtainen veden ohjaus rakennus-
lupaprosessin aikana. Rakennuslupatar-
kastuksessa pitaa huolehtia tonttikohtai-
sesta imeyttamisestd ja viivyttdmisesta.

Rakennustarkastajat
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Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Luokitelluista pohjavesimuodostumista
hyvéssa tai erinomaisessa kunnossa
olevien muodostumien osuus (%):
tavoite 50

Vanhan Kalevankankaan koulun ja Kir-
konvarkauden uuden asuinalueen kayt-
tdonoton yhteydessa varmistetaan, ettei
asuinrakentaminen muodosta pohja-
vesiriskia

Johtava rakennustarkastaja
Rakennus- ja lvi-tarkastajat

Noudatetaan laadittua maaldmmon
perustamisen séhkoisté ohjetta. Erityis-
huomio kiinnitetd&n pohjavesialueelle
sijoitettaviin jarjestelmiin. Kattavilla
lupaehdoilla varmennetaan pohjaveden
hyvén laadun sailyminen.

Rakennus- ja Ivi-tarkastajat

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta

Toimenpide

Vastuutus toimialalla

Ekologinen jalanjalki (gha / as):
tavoite 5,5

Energiatehokkaan rakentamisen ohjausta
ja neuvontaa lisataén laatimalla korjaus-
rakentamisen toimintaohje seka lisaédmal-
I& neuvontaa

Rakennustarkastajat

Ajoneuvojen joutokdynnin valvonta

Hallintopaallikkd

Talous

TP 2014

Ltk esitys

TA 2015 2016

Kj esitys
2016

804 041 1482000
-812 019 -1 255000

Toimintatulot
Toimintamenot

1437200 1437200
-1178 000 -1 146 300

Toimintakate (netto) -7978 227 000 259 200 290 900

*tp2014,ta 2015 ja ta2016 eivat vertailukelpoisia organisaatiomuutos-

ten johdosta

Palvelut tuotteittain

Palvelu: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild: Johtava rakennustarkastaja
TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Rakennus- ja toimenpideluvat
Luvat kpl 693 500 550 50 10,0
Katselmukset kpl 1690 970 900 -70 7,2
Rakennus- ja toimenpideluvat €/asukas 95 10,9 10,15 -0,75 -6,9
€/ lupa €/lupa 748,4 1185,10 1 007,69 -177,41 -15,0
€ / katselmus €/katselmus 3731 610,9 615,81 491 0,8
Kulut € 518 632 592 530 554 230 -38300 -6,5
Tuotot € -652 738 -520 200 -520 200 0 0,0
Netto € -134 106 72 330 34030 -38300 -53,0
Muut luvat

Luvat kpl 155 170 80 -90 -52,9
Katselmukset kpl 224 320 90 -230 -71,9
Muut luvat €/asukas 25 2,7 3,0 0,3 111
€/ lupa €/lupa 618,2 858,3 2049,8 11915 138,8
€ / katselmus €/katselmus 8934 456 18221 1366,1 299,6
Kulut € 138 474 145910 163 985 18 075 12,4
Tuotot € -67 963 -70 000 -70 000 0 0,0
Netto € 70512 75910 93 985 18 075 23,8
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TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %
2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Korjausneuvonta
Luvat kpl 43 60 65 5 8,3
Katselmukset kpl 92 100 80 -20 -20,0
Korjausneuvonta €/asukas 1,0 2,0 0,6 -1,4 -69,5
€/ lupa €/lupa 1635,0 1733,0 510,6 -1222,4 -70,5
€ / katselmus €/katselmus 764,0 1040,0 414,8 -625,2 -60,1
Kulut € 70316 103 961 33185 -70 776 -68,1
Tuotot € 0 0 0 0 0,0
Netto € 70316 103 961 33185 -70 776 -68,1
Rakennusvalvonta yhteensa
Luvat kpl 891 730 695 -35 -4.8
Katselmukset kpl 1706 1390 1070 -320 -23,0
Katselmukset €/asukas 14,7 15,4 13,8 -1,6 -10,6
€/ lupa €/lupa 835,9 1154,0 1081,2 -72,8 -6,3
€ / katselmus €/katselmus 490,2 606,0 702,2 96,2 15,9
Kulut € 802 479 842 400 751 400 -91 000 -10,8
Tuotot € -794502| -590 200 -590 200 0 0,0
Netto € 7977 252 200 161 200 -91 000 -36,1

Viestit tilaajalle

Uusittavassa rakennusjarjestyksessa on tavoitteena luopua ilmoitusmenettelysta. Tastéd johtuen muut luvat lukumaara vahenee,
toimenpidelupien maaréan hienokseltaan kasvaessa. Kokonaisuutena lupamaara véhenee, koska pienet rakennelmat yms. vapautu-
vat suurimmaksi osaksi lupavelvoitteesta kokonaan.

Tuloarvio on tehty varovaisuutta noudattaen.

Palvelu: Jatehuollon viranomaistehtavat

Vastuuhenkil®: Kaisa Helaakoski

TP TA TA-ESITYS Muutos Muutos %

2014 2015 2016 2016-2015 2016-2015
Jatehuolto €/asukas 1,4 2,8 2,0 -1 -28,9
Kulut € 75 057 154 800 110000 -44 800 -28,9
Tuotot € -73 802 -154 800, -110 000 44800 -28,9
Netto € 1 255 0 0 0 0,0

Viestit tilaajalle

Jatehuollon viranomaispalveluista aiheutuvat kustannukset laskutetaan Metsésairila Oy:Itd. Kulut muodostuvat padasiassa henki-
I6stokuluista. Kuluista on védhennetty Metsésairila Oy:n kaupungilta laskuttama palvelu. Ns. edestakaisesta laskutuksesta luovutaan.
Jateasiain tarkastaja 100 prosentin tydajalla on aloittanut elokuussa 2015.

Palvelu: Pysékdéintipalvelut
Vastuuhenkil®: Juha Ruuth

TP TA TA-ESITYS LTK MUUTOS MUUTOS

2014 2015 2016 2016-2015 | 2016-2015
Pysékaintivirhemaksut kpl 10700 14 000 14 000 0,0 0,0
Pysékdintivirhemaksutulot € -351 617 -500 000 -500 000 0,0 0,0
Pysékaintipalvelut €/asukas 34 47 52 0,5 10,6
Kulut € 186 270 255 800 282 900 27 100 10,6
Tuotot € -571 493 -735 000 -735 000 -0,1 0,0
Netto € 385223 -479 200 -452 100 27 100 -5,7

Viestit tilaajalle

Pysékdintivirhemaksujen méaara on laskenut viime vuosina, mika luonnollisesti nékyy myds maksutulojen vdhentymisend. Suurim-
pana syyna méaaran laskuun on ollut henkilékuntavaje. Talta osin tilanne on paranemassa, joten virhemaksujen maarén ja tuloker-

tyman voi olettaa palaavan entisiin lukemiin.

Pysékdintimaksutuloissa (lippuautomaatit, pysakointikortit ja mobiilimaksut) on edelleen odotettavissa lievaa laskua.
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Liikelaitokset
- Mikkelin Vesiliikelaitos
- Otavan Opisto liikelaitos

Taseyksikot
- Etela- Savon pelastuslaitos
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Liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovat tavoitteet, tunnusluvut, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja investoinnit

Mikkelin Vesiliikelaitos

Vesiliikelaitoksen johtokunta ja sen alaisuudessa toimiva Mikkelin Vesilaitos vastaa vesihuollon palvelutuotannosta
toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassé, Otavassa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suo-
menniemell&. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset sekd Mik-
kelin kunnan alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palveluiden kysynté on laadultaan pysyvaa. Vesilaitok-
sen peruspalvelut ovat talousveden toimittaminen, jatevesien johtaminen ja puhdistaminen. Vesilaitos osallistuu hu-
levesien johtamiseen kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesilaitos toteuttaa ja kehittaa talousveden valmistukseen ja jatevesienpuhdistukseen seké vedenjakeluun liittyvia
toimintatapojaan pitk&janteisesti asiakkaiden tarpeet, viranomaisvaatimukset sekd yhdyskunnan kehitys ja kaupungin
tavoitteet huomioiden. Vesilaitos yllapitaa toiminnan kannattavuutta ja parantaa tuottavuutta seka tehokkuutta toi-
mintansa kaikilla osa-alueilla. Vesilaitos toimii ja hyédyntaa aktiivisesti vesihuollon tutkimus- ja kehityshankkeista
saatavaa uusinta tietoa. Uusien vedenottoalueiden tutkimuksia jatketaan. Vesilaitos aloittaa Metsé-Sairilan jatevesi-
puhdistamon rakennustyét.

Sitova tavoite Mittari

Liikeylijgama 2762 000 euroa

Korvaus peruspddomasta Tuloutus kaupungille 500 000 euroa
Vakituisen henkiloston méaré 37

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Vesilaitos kehittéda toimintatapojaan, tydymparistddén ja organisaatiotaan niin etté vesihuoltopalvelujen varmuuteen,
kiristyviin laatuvaatimuksiin, palvelujen kysyntdmuutoksiin voidaan vastata kustannustehokkaasti vesihuoltopalvelun
laadusta tinkiméatta. Vesihuollon varmuutta listdan ottamalla kdyttéon Hanhikankaan vesilaitoksen uutta laitoskapasi-
teettia kantakaupungin tarpeisiin. Palvelutuotannossa syntyvien kustannusten seurantaa tehostetaan. Hairiotilantei-
siin varautumista parannetaan mm. tekstiviestipalvelun edelleen kehittamiselld ja tilannekuvajérjestelmalla. Verkosto-
jen johtotiedot tallennetaan séhkéiseen muotoon.

Tunnusluvut

TP 2014 | TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Veden myynti, 1000 m3 2761 2850 2740 2740 2740 2740
Jateveden myynti, 1000 m3 2750 2810 2740 2740 2740 2740
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 3,72 3,98 4,10 4,22 4,35 4,48
Henkilosto
\Vakituinen henkildkunta (sitova) 32 37 37 37 37 37
Maaraaikainen henkildkunta * 7 3 3 3 3 3
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Invest varaus
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset/liitt
maks
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2014 ks 2015 Jk:n esitys TS 2017 TS 2018 TS 2019
2016
10775313 11058000 11200000 11536000 11882000 12238000
18 577 0
-1345217  -1274500 -1338998 -1409000 -1430000 -1450000
-1554311  -1552100 -1383757 -1543900 -1653900 -1720000
-1250273  -1193100 -1350413 -1370000 -1375000 -1375000
- 478 659 -474 200 -642736  -645000  -645000 -645 000
-2715279 -3 700000 -3400000 -3400000 -3400000 -3400000
- 215637 -226 100 -250100 -226100  -246 100 -320 000
3234514 2 638 000 2824996 2942000 3132000 3328000
31 3000 0 0 0 0
6222
-6121 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
0 -100000  -400000  -450 000 -500 000
- 500 000 -500 000 -500000  -500000  -500 000 -500 000
-4139 0 0
2730507 2140000 2223996 2041000 2181000 2327000
0 0 0
44899 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
2775406 2230000 2313996 2131000 2271000 2417000
TP 2014 ks 2015 Jk:n esitys TS 2017 TS 2018 TS 2019
2016
3234514 2638000 2824996 2942000 3132000 3328000
2715279 3700000 3400000 3400000 3400000 3400000
-504 008 -498000 -601000 -901000  -951000 -1001000
-4842 -6 600 -6 165 000 -15 650 -18 850 -18 720
707 000 000 000 000
427 084 0 0
1030162 - 760000 -541 004 -10 209 -13 269 -12 993
000 000 000
0 0 10000000 15000000 10000000 5000000
138 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
138 000 150 000 10150000 15150000 10150000 5150000
-831 -610000 9608996 4941000 -3119000 -7843000

I:l valtuustoon néhden sitovat erat
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Investoinnit

VESILIIKELAITOS/KUNNALLISTEKNIIKKA JA TS 2016 TA- TS 2017 | TS 2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN
LAITOSINVESTOINNIT ESITYS YHT. KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT -3500| -3165| -3000| -1500| -2500| -10165
Veden tuotanto -1300 -1 300
Puhdistamot -565 -565
Verkosto -1300 -1 300
MENOT YHTEENSA -3 500 -3 165 -3000 -1 500 -2500| -10165
NETTO -3500| -3165| -3000| -1500| -2500| -10165
VESILIIKELAITOS/METSA-SAIRILAN PUHDISTAMO | TS 2016 TA- TS 2017 | TS 2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN
ESITYS YHT. KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT -10000| -4100| -12000| -16000| -11000| -43100 -43 100
NETTO -10000| -4100| -12000| -16000| -11000| -43100
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Otavan Opiston liikelaitos

Mikkelin kaupungin liikelaitoksena toimiva Otavan Opisto tutkii, tuottaa, kehittaa ja yllapitaa koulutuksen, opetuksen
ja oppimisen palveluita. Kehittéva ja kokeilulaboratoriomainen toiminta perustuu tulevaisuudentutkimuksen lahesty-
mistapoihin ja kulttuurievolutionaariseen kasitykseen oppimisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Talous- ja toimintasuunnitelman strategisena tavoitteena on Opiston aseman vahvistaminen yleissivistavén verkko-
oppimisen valtakunnallisena keskuksena ja kehittdjand osana Mikkelin kaupungin Lupaus 2016 -hankekokonaisuutta.
Mikkelin seutukunnalla kehitetédén valtakunnallisesti pilotoivia internet- ja internaattipalveluja etenkin toisen asteen
oppilaitosten kayttdon. Yhteistyotd verkko-oppimisen kehittdmisessa pyritdén laajentamaan myds ammatillisten
oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen suuntaan. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja oppimista uudistavien mallien
kehittamista viedaan eteenpain aiheeseen liittyvén hanketoiminnan kautta.

Sitova tavoite Mittari
Liikeylijgama 210.000 euroa
Vakituisen henkildston maara 70

Toimenpiteet palvelutoiminnan kehittdmiseksi

Toiminta- ja taloussuunnitelma téht4a syvenevaan yhteistoimintaan Mikkelin ja seudullisen opetustoimen, Etel&-
Savon koulutus Oy:n, Otavan Opiston liikelaitoksen ja Otavan Opiston Osuuskunnan kesken. Lukion lghiopetusta on
kehitetty osana seudullista monikanavaista lukiokoulutusta, mihin kuuluvat toiminnallinen yhteisty6 verkostoissa ja
verkossa. Verkko-opetuksen osalta pyritddn kehittdmaan yhteistyot erityisesti pienten lukioiden verkoston kanssa.
Ammattikorkeakoulujen ja ammattiopistojen kanssa pyritéén kehittdméaan erityisesti ns. yhteisten aineiden verkko-
opetusta seka joidenkin tutkintoon johtavien koulutusten kokonaisvaltaista verkkokoulutusta. Uusia palveluja pyritaén
rakentamaan myds sovelluskehitysosaamisen ja omien ohjelmistotuotteiden pohjalta.

Toiminnan ja talouden tunnusluvut

TP 2014 | TA 2015 | TA 2016 | TS2017 | TS 2018 | TS 2019

Liikevaihto (1 000 euroa) 6149 6521 6 262 6 800 7000 7000
Lukion opiskelijaméaara 621 718 700 770 800 800
Peruskoulun opiskelijamaéara 116 111 120 140 140 140

Vapaan sivistystydn opiskelijaviikot 2087 2100 1650 1650 1650 1650

Henkildsto
Vakituinen henkildkunta (sitova) * 63 65 70 70 70 70
Madraaikainen henkilékunta ** 50 50 50 50 50 50

* Luku siséltdd myos avoinna olevat vakanssit.
** | uku siséltdd myos osa-aikaiset ja sivutoimiset tydntekijat
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta *
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

* Tuet ja avustukset kunnalta ovat Otavan Opiston saamat valtionosuudet

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

valtuustoon néhden sitovat erat
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TP2014 KS2015 Esitys2016 TS2017 TS2018 TS2019
845 180 830 400 842 000 842 000 842 000 842 000
434531 427000 550 000 550 000 550 000 550 000

4868995 5264000 4900000 4900000 4900000 4900000

-229322  -444 400 -350 813 -350813  -350813 -350 813

-1166 109 -1038900 -974 768 -974768  -974 768 -974 768
-3377563 -3605500 -3503200 -3503200 -3503200 -3503200
- 749357  -807 600 -788 219 -788219  -788 219 -788 219
0 -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

-415527  -415000 -380 000 -380000  -380 000 -380 000

210 828 200 000 290 000 290 000 290 000 290 000
15 560 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
845
- 385
226 848 210 000 300 000 300 000 300 000 300 000
226 848 210 000 300 000 300 000 300 000 300 000
TP2014 KS2015 Esitys 2016 TS2017 TS2018 TS2019
226848 200000 290 000 290 000 290 000 290 000
7 496 10 000 5000 5000 5000 5000
9395 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
0 0 - 15000 - 15000 - 15000 - 15000
243739 220000 290 000 290 000 290 000 290 000
243739 220000 290 000 290 000 290 000 290 000



Etela- Savon pelastuslautakunta

Etela-Savon pelastuslaitos huolehtii 15 kunnan pelastustoimen tehtévista. Pelastuslaitoksen lakisééteisena tehtévana
on huolehtia pelastustoimelle kuuluvista onnettomuuksien ennaltaehkaisystd, pelastustoiminnasta, éljyntorjunnasta
ja vaestonsuojelusta normaali- ja poikkeusoloissa. Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa sopimusten mukaan myos ensi-
vaste- ja ensihoitopalveluita. Ensivastepalveluista ja ensihoitopalveluista pelastuslaitos on sopinut Eteld-Savon, Ité-
Savon ja Pohjois-karjalan sairaanhoitopiirien kanssa.

Palvelusuunnitelma
Etela-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut palvelutasopaatdksen mukaan. Palvelutasopéétds on voimassa 2014-2017
ja sen toteutumista seurataan vuosittain.

ASUKKAIDEN OSALLISTAMINEN HYVINVOINNIN TUOTTAMISEEN

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Ei yhtaan laheistd ystavaa, Palokuntanuorisotydn toimintaedellytys- | Seppo Lokka
%-0Suus ten turvaaminen

ELINKEINOJEN HYVINVOINTI JA KOKO KAUPUNGIN ELINVOIMA

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Mikkelin mainekuvan Turvallisuuspalvelut toimivat valvonta- Jyri Silmari

kehitys. suunnitelman mukaan.

LUONNON JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Kaupunkistrategian toimeenpano (vaikuttavuus)

Indikaattori kaupunkistrategiasta Toimenpide Vastuutus toimialalla
Vesistoista hyvassa tai erinomaisessa Pelastustoiminnan toimintavalmius ja Tuomo Halmeslahti
kunnossa olevien toimintakyky pidetad&n hyvana vaarallis-

luokiteltujen vesimuodostumien ten aineiden ja éljyntorjunnan osalta.

maaré %-osuus.
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP2014 | KS2015 | KJ Vesitys |TS2017  |1S2018 | TS 2019
2016
16669010 17438500 17276972 17610000 17610000 17 610 000
187137 134500 127000 135800 135800 135800
1192714 -1214400  -1015943 -1244000 -1244000 -1244000
1503667 -1460300  -1408450 -1490000 -1490000 -1490000
9117362 -9661300  -9631486 -9780000 -9780000 -9 780000
2317797 -2491000  -2420803 -2501000 -2501000 -2 501000
-797064  -871900 -974245 831000  -831000  -831000
1904259 -1874100  -1953045 -1899800 -1899800 -1899800
23284 0 0 0 0 0
4245
-983
26 546 0 0 0 0 0
- 26545
1 0 0 0 0 0
TP2014 | KS2015 | KJ Vesitys |TS2017  |1S2018 | TS 2019
2016
23283
797064 871900 974245 831000 831000 831000
3262
-63072
1410675 -1784000  -1785000 -1015000 -1145000 - 900000
107400 900000 900000 118000 297500 68 000
376 848
-165890  -12100 89245  -66000 - 16500 -1000
- 181066
- 181066 0 0 0 0 0
-346956  -12100 89245  -66000 - 16500 -1000




Investoinnit

ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN
ESITYS YHT. | KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 900 900 118 297 68 1383
MENOT -1784| -1785| -1015| -1145 -900 | -4845
NETTO -884 -885 -897 -848 -832| -3462
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Tuloslaskelmaosa

- tuloslaskelma analysoituna

- tuloslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty tuloslaskelma liikelaitokset ja ta-
seyksikot
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Tuloslaskelma

Talousarvion laskelmaosan tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoi-
hin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen
talousarvion kéyttdtalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelmassa toimintakate kertoo, paljonko toimintame-
noista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investoin-
tien, lainanlyhennysten ja muiden pitk&vaikutteisten menojen kattamiseen. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen
ja menojen erotuksen. Taman jélkeen esitetdén tuloslaskelmassa poistoeron, varausten ja rahastojen muutos. Nadiden
jalkeen tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijgdmaan, joka lisad tai vdhentda kunnan omaa padomaa.

Suunnitelmakauden luvuissa ei ole huomioitu sosiaali- ja terveyspalveluiden mahdollisen uudistuksen vaikutuksia,
taloudellisia vaikutuksia ei voida tassa vaiheessa arvioida. Sosiaali- ja terveydenhuolto siirretdén kuntaa suurempien
itsehallintoalueiden vastuulle. Palveluiden jarjestamisvastuu tulee olemaan enintaan 19 sote- alueella, jotka aloittavat
toimintansa vuoden 2019 alussa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot kasvavat 2,0 milj. euroa ennusteeseen 7/2015 verrattuna ja véhenevét 0,6 milj. euroa talousarvioon
2015 verrattuna. Toimintatuotot siséltavat myds siséisten palveluiden myynnin kaupungin sisalla toimialojen valilla
seké ulkoiset ja sisdiset kiinteistdjen vuokratuotot. Toimintatuottojen kertymiseen vaikuttaa muun muassa kuntalii-
tosavustusten paattyminen vuonna 2015 seké budjetoitujen myyntivoittojen pysyminen 3,0 milj. eurossa (5,5 milj.
euroa vuonna 2014). Toimintatuotot sisaltavat koko kaupungille asetetun tuottotavoitteen 1,0 milj. euroa, lautakunti-
en (vast.) hyvaksymia taksoja tarkastetaan seuraavien hinnoitteluiden yhteydessa. Suurin osa palveluiden myynneista
on lakis&éateistd toimintaa, joiden hinnoitteluun kunnat eivét voi vaikuttaa.

Toimintakulut

Toimintakulut kasvavat 4,5 milj. euroa (1,0 prosenttia) ennusteeseen 7/2015 verrattuna. Toimintakulujen kasvuun
vaikuttaa muun muassa palvelujen ostojen kasvu noin 2,2 milj. euroa, joka siséltda talousarvion sopeuttamisen yhtey-
dessa erikoissairaanhoitoon osoitetun 2,7 milj. euron lisdyksen. Muut toimintakulut kasvavat noin 1,0 milj. euroa.
Vuoden 2016 erikoissairaanhoidon kulujen muodostumiseen liittyy epdvarmuutta. Liséksi toimintakuluihin siséltyy 0,7
milj. euron riski tydmarkkinatuen kuntaosuudesta johtuen. Vuoden 2015 alusta lukien kunnat joutuvat maksamaan yli
300 paivaa tyottomana olleiden tydmarkkinatuesta puolet, aiemmin maksuvelvoite on koskenut yli 500 péivaa tyot-
toména olleita.

Talousarvioon 2015 verrattuna toimintakulut kasvavat noin 6,1 milj. euroa. 2016 talousarvio siséltdé seuraavat meno-
jen tasapainottamistoimenpiteet:

- Elakoityminen hyddynnetdan koko kaupungin osalta 50 %:sti, laskennallinen vaikutus tilikauden tulokseen
+1,75 miljoonaa euroa.
- Toimintakuluja on leikattu koko kaupungin osalta yhteensa 1,7 milj. euroa.

Lisaksi sosiaali- ja terveystoimi hakee toiminnastaan séastdja 3,4 miljoonaa euroa tuotantolautakunnan 7.10. kokouk-
sessa kasitellyn mukaisesti sekd muita saastoja 1,5 milj. euroa.

Tasapainotusohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatketaan.

Toimintakate

Vuoden 2016 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -289,3 milj. euroa.
Toimintakate on 2,6 milj. euroa heikompi kuin ennusteen 7/2015 toimintakate 286,7 milj. euroa. Vuoden 2016 toimin-
takatetta heikentaa toimintatuottojen kertyman pieneneminen ja palvelujen ostojen sekd muiden toimintakulujen
kasvu.

Korkotulot ja -menot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Kaupungin korkotuotot ovat pé&osin konsernin sisdisia korkotuloja. Vuosina 2016 - 2019 korkotuottojen arvioidaan
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kokonaisuutena séilyvén samalla tasolla. Kaupungin muut rahoitustuotot ovat lahinnd yhtididen osinkotuottoja seka
liikelaitosten pddomakorvauksia. Osinkotuottojen odotetaan pysyvan nykyiselld tasolla. PAdomakorvaus koostuu Mik-
kelin Vesiliikelaitoksen 0,5 milj. euron pddomakorvauksesta. Tilakeskus taseyksikkd on yhdistetty teknisen lautakun-
nan tulosalueeksi, 2016 talousarvio ei siis sisllé korvausta peruspddomasta Tilakeskukselta.

Korkomenot

Euroopan, Yhdysvaltojen ja Kiinan taloustilanteen vuoksi vuoden 2016 ja suunnitelmakauden 2016- 2019 korkotason
ennustaminen on vaikeaa ja muutokset korkotasoissa voivat olla nopeita. Euroalueen markkinakorot ovat pysyneet
matalalla tasolla odotettua hitaamman suhdanteen vahvistumisen johdosta. Yhdysvaltain talouden kasvu on piristynyt
kevaén ja kesan 2015 aikana, Kiinan talouden kasvuvauhti on hidastunut.

Suunnitelmakauden korkomenojen arviointi voi olla yleisen taloudellisen kehityksen epdvarmuudesta johtuen I&hinnd
viitteellisté. Lyhyilla euribor- koroilla on vaikutusta erityisesti korkomenojen puolella. Korkomenoissa on varauduttu
noin 1,9 % keskimaardisiin korkomenoihin vuonna 2019. Kiinteiden korkojen tai korkosuojausten osuus lainoista pide-
téén véhintaan 30 %.n tasolla lainakannasta. Kaupungin korkomenot tulevat nousemaan korkotason nousun johdosta
suunnitelmakauden 2016 - 2019 aikana.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin sisaltyvat korkosuojauksista maksettavat korot, verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja
luottotappioprovisiot ja rahoitusmenoissa ovat kurssitappiot, lainasaamiset ja erilaiset arvonalentumiset. Mikkelin
Vesiliikelaitoksen peruspddomakorvaus nakyy téssa eréssa ndiden toimijoiden kuluna (vrt. vastaavasti kaupungin muut
rahoitustuotot). Muille liikelaitoksille ei ole sovittu peruspddomakorvauksia.

Vuosikate

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa esitetdan verotulot, valtionosuudet seké rahoitustulot ja -menot. Naiden
jalkeen muodostuva vuosikate on 19,2 milj. euroa, joka on ennusteeseen 7/2015 verrattuna 3,8 milj. euroa parempi
(24,6 prosenttia). Talousarvioon 2015 verrattuna vuosikate on 0,15 milj. euroa suurempi. Vuosikatteeseen vaikuttaa
suunnitelmakaudella talouden tasapainotustoimenpiteet, joilla pyritdan pitdméaan vuosikate 20 milj. euron tasolla.

Tilikauden tulos

Poistojen méaaraksi arvioidaan 19,2 milj. euroa ja vuosikate riittdd kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Tilikau-
den tuloksen jalkeen esitetdan tuloksenkasittelyerat seka tilikauden yli- ja alijg@ma. Tilikauden ylijadmaksi muodostuu
noin 103 000 euroa.
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Tuloslaskelma ja taloussuunnitelma 2016 - 2019

* Sisdiset erat on laskelmissa mukana

Mikkeli Mikkeli Mikkeli TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Talous TP 2014 TA 2015 Enn. 7/2015
Toimintatuotot
Myyntituotot 85022846 75922300 75922300 76420194 74920368 75567979 76265019
Maksutuotot 21336 044| 19559300/ 20000000/ 19248800/ 19748800( 20236251 20843339
Tuet ja avustukset 14769216| 14414200 14414200 13274500 14414200 14414200 14414200
Muut toimintatuotot 43264 480 40917400 37917400/ 41310200/ 41810200| 42310200| 43079506
Toimintatuotot yhteensa 164 392 586( 150 813 200| 148 253 900| 150253 694| 150893 568 152528 630| 154 602 064
Valmistus omaan kéyttoon 527 184 633 000 585 000 548 000 550 000 550 000 280000
Toimintakulut
Henkilostokulut -155 070 433 -154 953 400( -153 609 764| -152 978 846 -154 202 677 -155 436 298| -156 990 661
Palkat ja palkkiot -120 154 071 -119 378 500( -118 034 864 -118 179 823 -119 125 262| -120 078 264 | -121 279 046
Henkildstosivukulut
Elakekulut -29959926| -30264 300 -30289 100| -29744013| -29981965( -30221821| -30524039
Muut henkilostosivukulut -4 956 436| -5310600| -5285800| -5055010| -5095450( -5136214| -5187576
Palvelujen ostot -204 923 473 -194 100 800| -200 000 000| -202 281 888| -204 381 888| -206 481 888[ -208 581 888
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -19500 692| -20 054 400 -19 000 000| -19084 051| -19274892( -19467640( -19662317
Avustukset, josta -32095150| -31955300[ -30000000| -31844757| -31844757( -32163205| -32484837
Toiminta-avustus liikelaitokselle -4869000| -5119000| -5119000| -4900000| -5000000| -5100500| -5150000
Muut toimintakulut -34 441774 -32 955600 -32955600| -33928923| -33928923( -34437857| -34954425
Toimintakulut yhteensa -446 031 523 -434 019 500( -435 565 364| -440 118 465| -443 633 136| -447 986 888 -452 674 127
Toimintakate -281 111 753 -282 573 300 -286 726 464| -289 316 773| -292 189 568 -294 908 258| -297 792 064
Verotulot 196 289 469| 196 410 000| 196 410 000( 202 100 000| 203 314 000| 204 830 280| 208 926 886
Valtionosuudet 100415909 101 715000( 101 715000( 105 000 000| 106 907 000 108 918 000| 108 918 000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 2150 587 2 600 000 2 000 000 1750 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Muut rahoitustuotot 14814774 9 550 000 9000 000 4530 000 9550 000 9550 000 9 550 000
Korvaus peruspagomasta liikelait 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Korvaus peruspadomasta taseyks| 4 881 730 4880 000 4880 000 4750 000 0 0 0
Korkokulut -1463253| -1700000/ -1700000| -2150000/ -3800000( -4000000( -4000000
Muut rahoituskulut -7594508| -6950000/ -5260000| -2700000| -6630000( -6630000( -6630000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 7907 600 3500000 4040 000 1430 000 1720000 1520000 1520000
Vuosikate 23501226| 19051700| 15438536] 19213227| 19751432 20360022 21572822
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19917292| -19 200000 -19200000[ -19200000[ -19700000( -20000000| -20 000000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3583934 -148300| -3761 464 13 227 51432 360022 1572822
Poistoeron lisdys/ vahennys 18519 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Varausten lisdys/ vahennys 50 000
Rahastojen lisdys/ vahennys
Tilikauden yli-/ alijgama 3652 453 -58 300| -3671464 103 227 141432 450022 1572822
TUNNUSLUVUT
Kertyneet ylijagdmat taseessa 12448 000| 12389700 8776 536 8879 763 9021195 9471217| 11044039
Ylijaamat/ asukas 228 227 161 163 165 173 202
Toimintatuotot/ -kulut % 37 % 35 % 34 % 34 % 34 % 34 % 34 %
Vuosikate/ poistot % 118 % 99 % 80 % 100 % 100 % 102 % 108 %
Vuosikate €/ asukas 430 349 283 352 362 373 395
* Mikkelin asukasluku 1.1.2015 54 616

* Sitowuustaso valtuustoon
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Tuloslaskelma taseyksikot ja liikelaitokset eriteltynad

Koko Kaupunki ja | Etel&-Savon Mikkelin Otavan
kaupunki Tilakeskus Pelastus- Vesiliike- Opisto
TA 2016 laitos laitos liikelaitos

Talous
Toimintatuotot
Myyntituotot 76 420194 47123722 17266472 11200000 830 000
Maksutuotot 19 248 800 19173800 75000
Tuet ja avustukset 13274500 7776 500 48000 5450 000
Muut toimintatuotot 41 310 200 41283 700 14500 12 000
Toimintatuotot yhteensa 150 253 694| 115357 722 17403972| 11200000 6292000
Valmistus omaan kayttoon 548 000 548 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -152 978 846] -134641990| -12052287| -1993149| -4291 420

Palkat ja palkkiot -118 179 823| -103694 725 -9631485| -1350413| -3503 200

Henkilostdsivukulut

Eldkekulut -29744013| -26653709| -1923859 -569 149 -597 296
Muut henkilostosivukulut -5 055010 -4 293 556 -496 943 -73587| -190924

Palvelujen ostot -202 281 888 -198514913| -1408449| -1383758| -974768
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -19084 051 -16378297| -1015943| -1338998| -350813
Avustukset -31844 757 -31577 255 -267 502
Muut toimintakulut -33928923| -31604 279 -1685544 -259 100 -380 000
Toimintakulut yhteensa -440 118 465| -412 716 734| -16 429725 -4975005[ -5 997 001
Toimintakate -289316 773| -296 811 012 974 245 6 224 995 294 999
Verotulot 202 100 000] 202 100 000
Valtionosuudet 105 000 000] 105000 000
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 1750 000 1740 000 10 000
Muut rahoitustuotot 4530000 4530 000

josta PO korv. Liikelaitokselta 500 000 500 000

Korkokulut -2 150 000 -2 049 000 -101 000

Muut rahoituskulut -2 700 000 -2 200 000 -500 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 1430 000 2021 000 0 -601 000 10 000
Vuosikate 19 213 227 12 309 988 974 245 5623995 304 999
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -19200000] -14825755 -974 245|  -3400 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 13227 -2515 767 0 2223995 304 999
Poistoeron liséys/ vdhennys 90 000 0 90 000
Varausten lisays/ véahennys 0
Rahastojen lisdys/ vdhennys 0
Tilikauden yli-/ alijadma 103 227 -2515 767 0 2313995 304 999
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Investointi- ja rahoitusosa
- rahoituslaskelma analysoituna

- rahoituslaskelma ja tunnusluvut

- eritelty rahoituslaskelma liikelaitokset ja
taseyksikko

- Investoinnit perusteluineen
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Rahoituslaskelma

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Liséksi rahoitusosaan merkitdan kaupungin anto-
lainauksen, lainakannan ja oman padoman muutokset seka arvio muutoksista muissa maksuvalmiuden erissé (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelma on rahavirtalaskelman luonteinen ja sen lopussa esitetd&n toiminnan ja investoin-
tien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan ra-
hoitusarvopapereiden seké rahojen ja pankkisaamisten muutosta vuoden aikana. Siihen siséltyy my®s muista maksu-
valmiuden muutoksista ne, jotka eivét ole tiedossa talousarviota laadittaessa. N&ité ovat muun muassa lyhytaikaisten
saamisten ja korottomien velkojen muutokset.

Talousarvion 2016 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja menoista kertyvé vuosikate on 19,2 milj. euroa. Toiminnan ra-
havirta yhteensa on 16,2 milj. euroa, kun vuosikatteesta on vahennetty omaisuuden myyntivoitot 3,0 milj. euroa.
Investointien aiheuttama rahoitustarve on 23,8 milj. euroa, kun investoinneista on vahennetty niihin saadut rahoitus-
osuudet (1,4 milj. euroa) ja omaisuuden myyntitulot (2,8 milj. euroa). Tulorahoitus ei riitd investointien kattamiseen ja
toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu negatiiviseksi 7,6 milj. euroa, minka kaupunki joutuu rahoittamaan
lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2016

Lainojen maaré kasvaa noin 15,9 milj. euroa ennusteeseen 7/2015 verrattuna. Lainamaaran lisédntyminen johtuu
paaosin vedenpuhdistamoinvestoinnista. Kaupunki ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 30 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten
lainojen méaaré kasvaa noin 6,8 milj. euroa. Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksu on noin 21,0 milj. euroa.

Vuonna 2016 lainamaaran kehityksesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle annettavien seurantaraporttien yhteydes-
s&, jolloin 193,2 miljoonaa euroa ylittavalle lainamaarélle haetaan kaupunginvaltuuston hyvéksynta. Lainamaaran
"tekniseen” poikkeamaan vaikuttaa myyntisaamisten, ostovelkojen ja kassavarojen tilanne tilinpaatoksessa. Talousar-
vion mukaisen lainamaarén “"reaaliseen” ylitykseen voi johtaa se, etté tulorahoitus (vuosikate) ei toteudu talousarvion
tavoitteiden mukaisesti tai nettoinvestoinnit ylittavat kokonaisuudessa arvioidun. Liséksi satunnaiset tulot ja menot
voivat muuttaa rahoitustilannetta.

Antolainauksen maaraan vaikuttavat kaupungin tililuottosopimusten mukaiset lainat seké nykyiset antolainat. Uusien
antolainojen osalta kaupunginvaltuusto tekee aina erilliset paatokset. Kaupungin tilinpaatoksessa on lainamaéran
arvioinnissa perusteltua aina arvioida antolainauksen maaréan muutos konserniyhtidille ja sen vaikutus kaupungin
lainamadaraan.

Lainakannan muutokset suunnitelmakaudella 2016- 2019
Pitkaaikaisten lainojen maaraa lisatédan vuosina 2016- 2019 noin 36,5 milj. euroa ja vastaavasti lyhytaikaisten lainojen
méaaraa lisataan 16,0 milj. euroa. Kuntatodistuslainat ovat olleet viime vuosina poikkeuksellisen edullisia lainoja.

Suunnitelmakauden 2016- 2019 lainamé&ara sisaltaa Metsa- Sairilan vedenpuhdistamoa koskevat ko. vuosille ajoittuvia

investointimenoja koskevan rahoituksen (2016: 10,0 milj. euroa, 2017: 15,0 milj. euroa, 2018: 10,0 milj. euroa, 2019:
5,0 milj. euroa).
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LAINAMAARAN KEHITYKSEN KUVAAJA
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Lainasalkun rakenne ja suojaustaso

Lainasalkun rakennetta on tarkoitus yllapitéé suunnitelmakaudella siten, ettd vuotuinen suojattujen lainojen osuus
lainasalkusta on vahintaan 30 prosenttia. Suojatuilla lainoilla tarkoitetaan kiinteill& koroilla otettuja lainoja ja johdan-
naissuojauksien maaraa. Suojaustasolla tarkoitetaan suojattujen lainojen osuutta kokonaislainaméaarasta.

Mikkelin kaupungin suojaustaso on vuoden 2016 alussa noin 38 prosenttia ja suojaukset on tehty padosin johdannais-
suojauksina. Suojaustaso pidetdan suunnitelmakaudella noin 40 prosentissa.

Korkosuojauksen tarkoitus: Korkosuojauksilla pystytaan vahentaméaan kunnan korkomenojen heiluntaa ja paranta-
maan ennustettavuutta edesauttaen siten budjetin laatimista ja siind pysymista. Korkosuojautumisella saavutettava
vakaampi korko sopii kunnalle myés siksi, ettd kunnan investoinnit ovat pitk&aikaisia ja korkomenojen &killisen nousun
kompensoimiseksi on olemassa niukasti keinoja.

Rajoitukset korkosuojausten kayttdtarkoituksen suhteen: Korkojohdannaisia voidaan kayttaa vain korkoriskilté suojau-
tumiseen. Valtuutetuilla henkil6ill& on néin ollen oikeus tehdé vain sellaisia korkosuojauksia, joissa maksettava mak-
simikorko on joko ennalta tiedossa (esim. kiinted korko) tai maksettavan koron erotus vaihtuvaan markkinakorkoon on
rajoitettu (esim. 3kk euribor + 2 %-yksikkod). Esimerkiksi siis korkojohdannaista, jossa kunnan maksama korko voi
kumuloitua rajoittamattomasti, ei voida kayttaa.

Rajoitukset korkosuojausten nimellismééran suhteen: Tietylle kalenterivuodelle tehtyjen korkosuojausten nimellis-
méaéra saa olla enintdédn 65 % lainasalkun ennustetusta koosta kyseiselle vuodelle. Suojausten aikahorisontti voi olla
pidempi kuin nykyisten lainojen maturiteetti, mikali hyvéksyttyjen tai valmisteilla olevien kunnan taloussuunnitelmien
(talousarvio) tai pidemman tahtédimen ennusteiden perusteella on perusteltua uskoa, etté nykyisten lainojen eraanty-
essd ne jalleenrahoitetaan uudella velalla. Samoin korkosuojauksia voidaan tehda taloussuunnitelmaan jo budjetoitu-
jen, tulevaisuudessa nostettavien lainojen korkoriskin suojaamiseksi jo ennen ko. lainan nostohetkea.

Korkosuojausten tekemisvaltuudet: Korkosuojauksia voivat tehda vain kaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Talousjohta-
ja informoi hyvan hallintotavan mukaisesti kaupunginjohtajaa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta,
koska kaupunginjohtaja allekirjoittaa korkosuojaussopimukset. Valtuutetuilla henkil6illa on myds oikeus purkaa tai
muuten muokata tekemi&an korkosuojauksia pitédytyen em. rajoissa.
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Suojaustasojen madrittely aikaperiodille O - 40 vuotta:

1. Lainasalkun rakennetta yllapidet&an aikaperiodilla 0-4 vuotta (suunnitelmakaudella 2016-2019) siten, etta
suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on véhintédan 30 % ja enintéén 65 %.

2. Lainasalkun rakennetta yllapidetaan aikaperiodilla 5-8 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on vahin-
téén 20 % ja enintdén 55 %.

3. Lainasalkun rakennetta ylléapidetaan aikaperiodilla 9-12 vuotta siten, etté suojattujen lainojen osuus on enin-
taan 45 %.

4. Lainasalkun rakennetta yllapidetéén aikaperiodilla 13-20 vuotta siten, ettd suojattujen lainojen osuus on
enintaan 35 %

5. Lainasalkun rakennetta ylldpidetaan aikaperiodilla 21-40 vuotta siten, etta suojattujen lainojen osuus on
enintéén 30 %.

Vaihtuvakorkoiset lainat
Vahintééan 35 % lainasalkusta pidetéén aina vaihtuvassa korossa mm. sen varmistamiseksi, ettd korkokustannukset
laskevat markkinakorkojen laskiessa. N&in haetaan tasapainoa korkoriskin ja korkokustannusten valill&.

Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja voi tehd& nostettaviin lainoihin ja olemassa oleviin lainoihin viitekoronvaihtosopi-

muksia (ns. basis swap) ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksia (ns. cross currency swap) korkokulujen alentamiseksi.

Viitekoronvaihtosopimuksen tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksen avulla voidaan saavuttaa efektiivisesti euribor-

sidonnainen laina, mutta matalammin korkokustannuksin - tyypillisesti matalammalla lainamarginaalilla - kuin nosta-
malla laina suoraan euribor- sidonnaisena.

Rajoitukset viitekoronvaihtosopimuksen kayttotarkoituksen ja nimellismééran suhteen: Viitekoronvaihtosopimuksia ja
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia voidaan kayttaa vain yhdessa nimellispddomaltaan samansuuruisen lainan kanssa
kyseisen lainan korkomaksun alentamiseksi. Viitekoronvaihtosopimuksessa tai koron- ja valuutanvaihtosopimuksessa
kunnan maksettavaksi tulevan koron tulee olla joko 1 kk, 3kk, 6kk tai 12 kk euribor korko (+ mahdollinen kiinted mar-
ginaali) tai kiinted euromaaréinen korko. Viitekoronvaihtosopimus tai koron- ja valuutanvaihtosopimus voidaan tehda
ennen siihen liittyvén lainan nostoa vain, jos lainan nostosta ja nostoajankohdasta on tehty p&atos.
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Rahoituslaskelma

Tuhansina euroina

TP TA Ennuste TA TS TS
2014 2015 07/2015 2016 TS 2017 2018 2019

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 23501 19052 15438 19213 19751 20360 21572

Tulorahoituksen korjauserat -4936 -3000 -3000 -3000
Toiminnan rahavirta yhteensa 18565 16 052 12438 16 213 19751 20360 21572
Investointien rahavirta

Investointimenot -25983 -26 735 -27 245 -28095 -38415 -39080 -32855

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1014 1275 1275 1445 613 782 68

Kéyttbomaisuuden myyntitulot 7018 5760 5188 2800 2800 5200 2100

Investointien rahavirta yhteensa -17951 -19700 -20782 -23850 -35002 -33098 -30687
Toiminnan ja
Investointien rahavirta 614 -3648 -8 344 -7 637 -15251 -12738 -9115
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -18

Antolainasaamisten vahennykset 4094 2500 2500 2500 1000 500 400

Antolainauksen muutokset yhteensa 4076 2500 2500 2500
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 25000 25000 30000 35000 35000 30000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -18642 -23500 -23500 -21.000 -23500 -24000 -25000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 14683 1780 4194 6882 3601 1588 3965

Lainakannan muutokset yhteensa -3959 3280 5694 15882 15101 12588 8965
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset 116

Vaihto-omaisuuden muutokset -89

Saamisten muutos -1425

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten 103

velkojen muutos 0 150 150 150 150 150 150

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa -1295 150 150 150 150 150 150
Rahoituksen rahavirta -1178 5930 8344 18532 15251 12738 9115
Rahavarojen muutos -564 2282 0] 10 895 0 0 0

TP TA Ennuste TA TS TS
TUNNUSLUVUT 2014 2015 2015 2016 TS 2017 2018 2019
Lainaméaara* 171624 183044 177 318 193 200 208 200 218000 223000
Lainamaéaré/ asukas™ 3142 3351 3247 3537 3812 3992 4083
Investointien omahankintameno, teur 24969 25460 25970 26 650 37802 38298 32787
Investointien tulorahoitus % 94 % 75% 59 % 2% 52% 53 % 66 %
Padomamenojen tulorahoitus % 59 % 41% 33 % 43 % 33% 33% 38 %
125

* Suunnitelmakauden 2016- 2018 investointimenot sisdltavat Metsa- Sairilan puhdistamoa koskevat ko. vuosille ajoittuvat
investointimenot (2016: 10,0 milj. euroa, 2017: 13,0 milj. euroa, 2018: 13,0 milj. euroa)

* Mikkelin asukasluku 31.12..2014
Valtuustoon nahden sitovat erat
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Rahoituslaskelma eriteltyna

Tuhansina euroina

TA 2016 | Kaupunki E-Savon Mikkelin Otavan
pelastus Vesiliike- Opisto
laitos Liikelaitos
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19213 12310 974 5624 305
Tulorahoituksen korjauserét -3000 -3000
Toiminnan rahavirta yhteensa 16 213 9310 974 5624 305
Investointien rahavirta
Investointimenot -28095 -19030 -1785 -7265 -15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1445 545 900
Kayttbomaisuuden myyntitulot 2800 2800
Investointien rahavirta yhteensa -23850 -15 685 -885 -7 265 -15
Toiminnan ja
Investointien rahavirta -7637 -6375 89 -1641 290
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset 2500 2500
Antolainauksen muutokset yhteensa 2500 2500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 30000 30000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -21000 -21000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6882 6882
Lainakannan muutokset yhteensé 15882 15882
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset 150 150
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 150 150
Rahoituksen rahavirta 18532 18 382 150
Rahavarojen muutos 10895 12007 89 -1491 290
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Talousarviovuoden 2016 ja suunnitelmavuosien 2017-2019
investoinnit

Kaupungin investoinneista merkittavin osa on kuntalaisten peruspalvelutuotannon jarjestamiseksi kohdistettuja inves-
tointeja. Osa investoinneista on kaupungin kasvua ja kehittymista energisoivia investointeja, joilla erotutaan ulkopuo-
listen investointien ohjautumisissa eri kaupunkeihin. Naitd molempia investointiryhmid tarvitaan strategisen tavoit-
teen mukaiseen kaupungin kehittymiseen ja kaupunkien vélisessa kilpailussa parjadmiseen.

Ohjelman laadinnan pohjatietona on monia aiemmin laadittuja selvityksid, joita ovat mm. Seudullinen rakennemal-
liselvitys, liikuntapaikkarakentamisen Monitoimihalliselvitys, opetustoimen kouluverkkoselvitys ja kiinteistokannan
salkutus. Eréitd muita selvityksid, mm. kouluverkkoselvitys Il on parhaillaan valmistumassa. Kiinteistokohtaisia esimer-
kiksi koulurakennusten ja muiden kiinteistdjen kunto- ja ongelmaraportteja on valmistunut tai valmistumassa. Kiinteis-
tdjen perusparannusten hanke- ja rakennussuunnitelmia valmistuu.

Osa projekteista on rakennussuunnitelma- ja kilpailutusvalmiudessa, jolloin investoinnin suuruus on melko tarkasti
tiedossa. Osasta projekteista ei ole olemassa pitkalle vietyja selvityksia ja rakennusosalaskentoja, vaan talousarviolu-
vun arvioinnissa on kaytetty hankeosalaskennan kaltaisia arvioita. Kaiken kaikkiaan tiedossa olevia investointikohteita
on runsaampi joukko kuin voidaan suunnitelmakauden kestavén poistotason mukaisella investointimahdollisuudella
kaupungin toimesta toteuttaa.

Rakenteellisesti investointiohjelma on laadittu siten, etté sektorikohtaiset ja organisaatiorakenteelliset investoinnit on
laitettu taulukkoon peréjalkeen. Talla pyritddn varmistamaan se, ettd lasten, koululaisten ja vanhusvéeston palveluihin
voidaan investoida samanaikaisesti. Vastaavasti kunnallistekniikka, opetus, liikunta ja kulttuuri néhdéén yhtéaikaisina
investointiohjelmassa. Talla varmistetaan kriittisimpien ja keskeisimpien toimenpiteiden eteneminen. Kriittisyydesta
johtuen painotukset vaihtelevat ja koulukohteita investointilistalla on runsaammin. Sektoreiden ja palvelutuotannon
tarve investoida kalusteisiin, irtaimistoon ja ICT:hen (erityisesti sivistys) on suuri, eikd investointiohjelma anna télle
kuin rajalliset mahdollisuudet.

Kunnan tulorahoituksella on kyettavé rahoittamaan poistonalaiset investoinnit tuotantovalineisiin, joilla kaupunki
tuottaa palvelunsa. Kaupungin poistosuunnitelma on uusittu 2012 suosituksen mukaiseksi. Poistosuunnitelman mu-
kainen poistotaso on 20 miljoonaa euroa. TAma poistotasotavoite ei sisdlld Metsé-Sairilan puhdistamoa. Taloussuun-
nitteluvuosille 2017 - 2019 on taté tasoa kdytetty kaupungin nykyisen rakenteen ja palvelutuotannon mukaisena.
Mahdollinen Sote -uudistus muuttaa toteutuessaan poistotasoa. Taloussuunnitelmavuosille 2016-2019 esitetyt inves-
toinnit ovat ohjeellisia ja niiden toteutus sopeutetaan vuosittain kaupungin taloudelliseen tilanteeseen.

Investointiohjelmassa poistonalaiset investoinnit on jaettu Kuntaliiton talousarviosuosituksen 2011 mukaisesti uus-,
laajennus-/peruskorjaus- seké korvausinvestointeihin. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kayttdtalousvaikutukset
vuodelle 2017 ovat n. — 50 000 euroa vuodessa (katuvalaistuksen ohjausyksikéiden uusimisesta johtuen kayttotalou-
dessa tulee sadstdd) ja poistojen vaikutus on noin 1,0 milj. euroa. Talonrakennushankkeissa vuodelle 2017 tulevat
kayttotalousvaikutukset ovat noin 0,3 milj.euroa ja poistojen vaikutus noin 0,46 milj. euroa.

Mikkelin Ammattikorkeakoulu on tehnyt (18.5.2015) Mikkelin kaupungille yhteistydtarjouksen monitoimihallin raken-
tamisesta Kalevankankaalle. Mikkelin kaupunginvaltuusto (15.6.2015 § 65 Mamk Areena Oy:n aiesopimuksen hyvak-
syminen) on hyvaksynyt hankkeen aiesopimuksen. Valtuusto paatti, etté lopullinen paatos osallistumisesta hankkee-
seen tehdaén syksyn 2015 aikana talousarvion 2016 ja —suunnitelman 2016-2019 paattksenteon yhteydessa. Neuvot-
telut Mikkelin Ammattikorkeakoulun ja kaupungin valilla ovat kesken, eika téssa talousarviovaiheessa ole olemassa
lopullista sopimusluonnosta. Aikataulun mukaan neuvottelut paattyvat ennen valtuuston talousarviokasittelya.
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Keskeisimmat vuodelle 2016 kohdistuvat investoinnit (2016 osuus investoinnista):

Maan ja kiinteistdjen myynti (TULO 2,5 milj. euroa)
0 tulojen hankkiminen edellyttad erityisesti kerrostalotonttimyynnin onnistumista
Raviradan alueen katu- ja pysakaintijérjestelyt (1,2 milj. euroa)

0 Raviradan alueen (Raviradan tien loppuosa sis. ulkoilureittijarjestelyjd) katu- ja pysakaointijérjestely-
jen selkeyttdminen, ja turvallisuustoimenpiteet alueella alkavat. Alueen yleissuunnitelma on valmis-
tunut. Kokonaisinvestointi on noin 2,5 milj. euroa.

Vt5 rakentaminen valilla Pitkajarven eritasoliittyma Savilahden silta (2,5 milj. euroa)

o0 Liikenneviraston valtatien parantamishanke Mikkelin kohdalla etenee suunniteltua aikataulua ri-
peammin. Hankkeen kustannusjakosopimuksesta, kaupungin urakkaan siséllyttdmistd omista toista
ja lisétoistd muodostuu 2,2 milj. euron maksuposti vuodelle 2016. Lopullisesti koko hankkeesta Mik-
kelin kaupungille aiheutuva maksuosuuden on arvioitu olevan noin 5,5 milj. euroa.

Kirkonvarkauden asuinalueen perustaminen (2,2 milj. euroa)

o Investoinnilla varmistetaan yksityisten rakentamisprojektien alkaminen Asuntomessualueella ja pi-
dempiaikainen asiakaskysynndn mukainen tonttitarjonta Kirkonvarkauden asuinalueella. Kokonaisin-
vestointi on noin 4,8 milj. euroa.

Sairaalakampuksen parkkitalon rakentuminen, Mannerheimin tie (0,4 milj. euroa)

0 Mannerheimintien varteen rakentuvan sairaalakampuksen parkkitalon katu- ja kunnallistekniikka

muutetaan rakentamista ja muuttuvaa lilkennevirtaa vastaavaksi.
Puistot ja leikkipaikat (jakamaton sis. 0,3 milj. euroa)

0 Tykkipuisto saneerataan vastaamaan keskusta-alueelle tyypillista ilmett& (0,15 milj. euroa). Puisto

avataan Suomi 100-vuotta kohteena kesékuussa 2017.
Luovutettavien tonttien kunnostus, Tusku (0,2 milj. euroa)

0 Asuntomessuille rakennetaan valiaikaisparkki Tuskun teollisuusalueelle (investointi 0,7 milj. euroa),

josta luovutetaan messujen jalkeen valmiimpia tontteja teollisuusyritysten kayttoon.
Urheilupuiston urheilualueiden saneeraus (0,25 milj. euroa)

0 Alueen kokonaissuunnitelma toteutetaan korvaavan jadurheilukentén ja alueelle sijoittuvan kunto-

ladun/l&mmittelypolun osalta loppuun.
Otavan opiston asuntolan korjaus (0,5 milj. euroa)

0 Asuntolan kunto ei vastaa opiston tarjpamaa palvelua, eiké& mahdollista opiston kehityspolkujen kul-

kemista. Kokonaisinvestointi on noin 1,0 milj. euroa.
Rantakylan koulu (2,8 milj. euroa)
0 Rantakylan koulun perusparannus alkaa kesélla purku-urakalla ja vaiheistettuna uuden rakentamisel-
la. Projektin kesto on noin kolme vuotta. Kokonaisinvestointi irtaimistoineen on noin 10 milj. euroa.
Vanhalan koulu (0,6 milj. euroa)
0 Vanhalan koulun perusparannus saatetaan loppuun. Kokonaisinvestointi on noin 1,1 milj. euroa.
Naisvuoren uimahallin peruskorjaus (1,25 milj. euroa)

o0 Keskustan uimahalli kunnostetaan erityisesti kuntoliikuntaurheilun tarpeet huomioiden. Hallin tek-

niikka vaatii peruskunnostuksen. Kokonaisinvestointi on noin 1,0 milj. euroa.
Urheilupuiston saneeraus (huoltotilat) (0,6 milj. euroa)

0 Urheilupuiston kayttgjien huolto- ja sosiaalitilojen remontti saatetaan loppuun. Kokonaisinvestointi

on noin 0,87 milj. euroa.
Sotakoulu, Ristiina (0,1 milj. euroa).

0 Sotakoulun kunnostustoimenpiteet jatkuvat kumppanuushankkeena. Investoinnit edellyttavéat ulko-

puolisen rahoitusosuuden varmistumista
Vesiliikelaitos, Metsa-Sairilan puhdistamo (4,1 milj. euroa)

0 Jateveden puhdistuslaitoksen rakentaminen alkaa louhinnoilla. Hankkeen kokonaisinvestointi on

noin 43 milj. euroa.
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Investointiesitys vuodelle 2016 (1 000 €) sisaltden Metsa-Sairilan puhdistamon:

Tulot 4 245 euroa
Menot - 28 095 euroa
Netto - 23850 euroa

Investoinnit 2016 jakaantuvat seuraavasti (1 000 €)

Peruskaupunki

Tulot 3345 euroa
Menot - 19030 euroa
Netto - 15685 euroa

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menoista 4,9 milj. euroa peruskorjaus-/korvausinvestointeja ja 6,1 milj. euroa
uusinvestointeja. Talonrakennusinvestointien menoista 4,3 milj. euroa on korvausinvestointeja, 3,7 milj. euroa
laajennus-/peruskorjausinvestointeja.

Liikelaitokset ja taseyksikdt yhteensa

Tulot 900 euroa
Menot -9 065 euroa
Netto - 8 165 euroa

Etela-Savon pelastuslaitos

Tulot 900 euroa
Menot -1 785 euroa
Netto - 885 euroa

Otavan opisto
Menot -15

Mikkelin vesiliikelaitos

Tulot 0 euroa
Menot -7 265 euroa
Netto - 7 265 euroa
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INVESTOINTIESITYS 2016 -2019

KAUPUNKI TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN
ESITYS YHT. | KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot -200 -200 -200 0 0 -400
Laajakaistahanke -200 -200 -200 -400
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 2000 2000 2250 2000 -50 6200
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 2500 2500 2500 2500 2000 9500
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -250 -250 -250 -500 -2 050 -3050
Maanjalostuksen yhteydessa tapahtuvat raken-
nusten purkukustannukset -250 -250 -250
Rakennukset 100 100 100 100 100 400
Rakennusten myynti (voitto) 100 100 100 100 100 400
Kiinteat rakenteet ja laitteet -8 750 -9180 -5 460 -7 995 -5415| -28050
Kadut (ty6ohjelma vahvistetaan kayttdsuunni-
telman yhteydesséd) -600 -700| -1500| -2000| -2000| -6200
Kadut (pien- ja rivitalotonttien luovutus) -750 -100 -350 -750 -750| -1950
Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt
MENOT -1000| -1160| -1340 -2500
Raviradan alueen katu- ja pys.jarjestelyt TULOT 0
VT 5 rakentaminen ja kaupungin liitdnnaiset
osaprojektit -2 000 -2 500 -300 -2 800 -5 500
Ruutukaavakeskustan kehittdminen, TULOT 150 150
Ruutukaavakeskustan kehittdminen, MENOT -25 -25| -1000 -25| -1075
Satamalahden kehittdminen (strateginen pro-
jekti) -1 000 -1000| -1000| -2000
Kirkonvarkauden asuinalue sis. asuntomessu-
alueen kokonaisuuden rakentamisen (strategi-
nen projekti) -2200| -2200 -750 -2 950 -4 750
Graanin asuinalueen rakentaminen (mm. puis-
tovayld) -200 -300 -500
Karikon tien liittyma, kaistajarjestelyt, Rantaky-
1a -150 -150
Kristiinantie, Ristiina -180 -180
Omakotitie, Ristiina -100 -100
Linnantie-Linnaniementie, peruskorjaus,Ristiina -300 -300 -300
Luhtitien saneeraus, Haukivuori 0
Pajatie, Anttola -180 -180
Sairaalakampuksen rakentamisen tukeminen
(Mannerheimintie), katu+ vh -400 -100 -500
Katuvalojen ohjausyksikét, uusiminen -100 -100 -50 -150
Puistot ja leikkipaikat (jakamaton) -300 -300 -300 -300 -300 -1 200
Suojakallionpuisto -500 -500
Kaihun matkailualueen (sis. Mlipuisto) ja Pur-
sialankadun kehittaminen -100 -200 -50 0 0 -250
Laihalammen kunnostus -250 -250
Satamien kunnostukset (sis. Asuntomessulaitu-
rin, suihkukontit) -150 -150 -100 -30 -280
Pokkéaénlahden koti- ja vierassataman infra -200 -200
P&&dmajamuseo, ulkondyttelyalue -50 -50
Uimarantojen kunnostukset -40 -40 -40 -40 -40 -160
Lentoasema -150 -150 -150 -150 -150 -600




KAUPUNKI TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN
ESITYS YHT. | KOKONAIS-
2016 2016- KUST.ARVIO
2019
Luovutettavien tonttien kunnostus (Tusku,
messuparkki) -25 -200 0 0 0 -200
Urheilupuiston urheilualueiden saneeraus
(urak. lopetus, latu) -250 -1 000 -1250 -2 400
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus -125 -125 -125 -125 -150 -525
Skeittiparkki, Urpola -100 -100
Korvaavat luistelukentat (Laajalampi) -100 -100
Kuplahallin (jalkapallohalli) uusiminen -1 000 -1 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet tulot 90 0 0 150 0 150
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot -8 840 -9 180 -5 460 -8 145 -5415| -28200
Kiinteat rakenteet ja laitteet netto -8 750 -9 180 -5 460 -7 995 -5415| -28050
Koneet ja kalusto -1005| -1125 -775 -775 -575| -3250
Keskushallinto/ruoka- ja puhtauspalvelut -75 -75 -75 -75 -75 -300
Sivistystoimi (opetus, kulttuuri, nuoriso ja lii-
kunta) -700 -700 -700 -700 -500| -2600
Sosiaali- ja terveystoimi -230 -350 0 0 0 -350
SIOITUKSET 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 -3000 0 0 -3000
Osakkeiden hankinta -3000 -3000
Osakkeiden myynti 0 0
RAKENNUKSET
Liikelaitokset 0 -500 -500 0 0 -1 000
Otavan opiston asuntolan korjaus -500 -500 -1 000 -1100
Sivistystoimi -4370| -4500| -6200| -3300| -3000| -17000
Tikanpellon péivékodin peruskorjaus -100 -1 000 -1 100 -1 100
Haukivuoren péivakoti -100 -1 500 -1 600
Rantakylan alueen uusi paivakoti (vuokrapaiva-
koti) -50 -50 -3600
Rantakylén koulu (peruskorjaus ja laajennus) -3000 -2 800 -5 000 -1200 -9 000 -9 100
Rakennusprojekti -3000 -2 800 -5 000 -1200 -9 000
Koneet ja kalusteet (opetus) -200 -200 -350 -400 -950
Yhteiskoulurakennuksen muutostydt Pd&maja-
koulun tarpeisiin -420 -600 -600 -3322
Vanhalan koulu peruskorjaus -600 -600 -600 -1 100
Urheilupuiston koulun LVI-tekniikka, julkisivut
ja ikkunat 2018-2019 -200 -500 -700 -200
Ristiinan koulukeskuksen perusparannus -150 -150 -150 -2 100
Ihastjarven koulun siirto Moision koululle,
purku -1 600 -1 600
Tuppuralan koulun korjaustyot -800 -800
Koulu- ja esiopetuksen kiinteistéjen muut muu-
tos- ja peruskorjaustyot -200 -200 -200 -200 -200 -800
Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimi -1 300 -1615 -4 690 -5350 -5200| -16855
Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, MENOT -1 000 -1 250 -1750 -3000 -3000
Naisvuoren uimahallin peruskorjaus, TULOT 360 360 720
Urheilupuiston saneeraus (huoltotilat), MENOT -200 -600 -600 -871
Urheilupuiston saneeraus (huoltotilat), TULOT 50 50
Hanninkentén danentoisto, huoltorakennus
MENOT -25 -1100 -1125 -1125
Hanninkentén danentoisto, huoltorakennus
TULOT 200 200 200
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KAUPUNKI TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN

ESITYS YHT. | KOKONAIS-
2016 2016- KUST.ARVIO
2019

Wisa-areenan kunnostus -100 -500 -600

Kattilansillan nuorisotalo, alapohjan korjaus -250 -250

Rantakeitaan uimahallin suun. (ratapi-

tuus&laajennus) -50 -50

Mikaelin kunnostus -100 -50 -200 -1 000 -3700 -4 950 -5 000

Teatterin peruskorjaus -100 -1 000 -1 000 -2 100 -2 100

Sotahistoriakeskuksen perustaminen (suunn.) -150 -150

Uuden taidemuseon rakentaminen -100 -3000 -1 900 -5 000 -5 000

Sosiaali- ja terveystoimi -800 -50 0 -700 0 -750

Uusi terveysasema 0

Anttolan palvelukeskus, laajennus ja muutosty® -700 -700 -700 -700

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteist6jen muut

muutos- ja peruskorjaustyot -100 -50 0 0 0 -50

Julkiset rakennukset -700 -300 -300 -800 -2200 -3600

Kaupungintalon korjaus -100 -2 000 -2 100

Naisvuoren tornin valaistus ja pintakorjaus -500 -500 -500 -500

Sotakoulu, Ristiina -100 -100 -200

Julkisten rakennusten muutos/peruskorjaustyot -200 -200 -200 -200 -200 -800

Kiinteistdjen rakennusautomaatiojérjestelmi-

en uudistaminen -225 -225 -225 -225 0 -675

Kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien

uudist. MENOT -300 -300 -300 -300 -900

Kiinteistdjen rakennusautomaatiojérjestelmien

uudist. TULOT 75 75 75 75 225

Yleiset suunnittelurahat -50 -50 -50 -50 0 -150

Suunnittelumadraraha -50 -50 -50 -50 -150

Energiataloudelliset investoinnit -360 -240 -240 -240 0 -720

Energiataloudelliset investoinnit MENOT -450 -300 -300 -300 -900

Energiataloudelliset investoinnit TULOT 90 60 60 60 180

Omaisuuden myynti 200 200 200 2600 0 3000

Omaisuuden myyntitulot TULO 200 200 200 2600 0 3000

RAKENNUKSET YHTEENSA 0

TULOT 365 745 695 2935 0 4375

MENOT -7970| -8025| -12700| -11000| -10400| -42125

NETTO -7605| -7280| -12005| -8065| -10400| -37 750

KAUPUNKI YHTEENSA 0

TULOT 3055 3345 3295 5685 2100 14 425

MENOT -18515| -19030| -22385| -20420| -18440| -80275

NETTO -15460| -15685| -19090( -14735| -16340| -65850

TASEYKSIKOT JA LIIKELAITOKSET

ETELA-SAVON PELASTUSLAITOS TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS 2019 | INVEST. | HANKKEEN
ESITYS YHT. | KOKONAIS-

2016 2016- | KUST.ARVIO
2019

TULOT 900 900 118 297 68 1383

MENOT -1784 -1785 -1015 -1145 -900 -4 845

NETTO -884 -885 -897 -848 -832| -3462
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OTAVAN OPISTO TS 2016 TA- TS 2017 | TS 2018 INVEST. | HANKKEEN
ESITYS YHT. KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 0 0 0 0 0
MENOT -15 -15 -15 -15 -15 -60
NETTO -15 -15 -15 -15 -15 -60
VESILIIKELAITOS/KUNNALLISTEKNIIKKA JA TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS2019 | INVEST. | HANKKEEN
LAITOSINVESTOINNIT ESITYS YHT. KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT -3500 -3 165 -3000 -1500 -2500| -10165
Veden tuotanto -1300 -1 300
Puhdistamot -565 -565
Verkosto -1300 -1 300
MENOT YHTEENSA -3 500 -3 165 -3000 -1 500 -2500| -10165
NETTO -3500 -3 165 -3000 -1500 -2500| -10165
VESILIIKELAITOS/METSA-SAIRILAN TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS2019 | INVEST. | HANKKEEN
PUHDISTAMO ESITYS YHT. KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT -10 000 -4100| -12000| -16000| -11000| -43100 -43 100
NETTO -10 000 -4100| -12000| -16000| -11000| -43100
INVESTOINNIT YHTEENSA TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS2019 | INVEST. | HANKKEEN
(Ilman Metsa-Sairilan puhdistamoa) ESITYS YHT. | KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 3955 4 245 3413 5982 2168| 15808
MENOT -23814| -23995| -26415| -23080| -21855| -95345
NETTO -19859| -19750| -23002| -17098| -19687| -79537
Poistotaso 20000| 20000 20000 20000| 20000| 80000
Ero 141 250 -3002 2902 313 463
INVESTOINNIT YHTEENSA TS 2016 TA- TS 2017 | TS2018 | TS2019 | INVEST. | HANKKEEN
(Metsé-Sairilan puhdistamo mukana) ESITYS YHT. | KOKONAIS-
2016 2016- | KUST.ARVIO
2019
TULOT 3955 4 245 3413 5982 2168| 15808
MENOT -33814| -28095| -38415| -39080| -32855| -138 445
NETTO -29859| -23850| -35002| -33098| -30687|-122637
Poistotaso 20000| 20000 20000 20000| 20000| 80000
Ero -9 859 -3850| -15002| -13098| -10687| -42637

E-S Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan kéytttalouteen. Tuloissa on vain avustukset.
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Liite 1

TALOUSARVIO 2016

Mikkeli Talousarvio Talousarvioraami 2016

TP 2014 2015

1000 euroina Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut Tkate Tulot Kulut  Tkate
Keskusvaalilautakunta 88 107 -19 88 95 -7 0 10 -10
Tarkastuslautakunta 83 -83 102 -102 0 82 -82
Kaupunginvaltuusto 165 -165 176 -176 0 207 -207
Keskushallinto 10029 41972 -31943 8640 44041 -35401 8828 41258 -32430
Konsernipalvelut 0 0 7836 29596 -21760
Ruoka- ja puhtauspalvelut 0 0 992 11662 -10670
Ympéristolautakunta 776 1627 -851 636 1671 -1035 775 1630 -855
Sosiaali- ja terveyslautakunnat 34579 202958 -168379 33428 196 906 -163478 34463 203140  -168677
Tuotantolautakunta (Mikkeli) 34528 202682 -168154 33330 196546  -163216 34365 202757  -168392
Mikkelin kaupungin
sosiaali- ja terv.palvelut 0
Etela-Savon sairaanhoitopiirin
laskutus 0
Seudullinen sosiaali- ja terveysltk. 51 276 -225 98 360 -262 98 383 -285
Sivistystoimi yhteensa 8057 77032 -68 975 7523 77670 -70 147 7531 76 621 -69 090
Kasvatus- ja opetuslautakunta 5935 65 268 -59333 5245 65446 -60 201 5099 64 651 -59 552
Kulttuuri,- liikunta- ja 2122 11764 -9642 2278 12224 -9 946 2432 11970 -9538
Tekninen toimiala yhteensa 21593 39814 -18221 20663 40314 -19 651 20449 41191 -20 742
Tekninen lautakunta 7020 14 233 -7213 5690 14378 -8 688 6109 16 118 -10 009
Valmistus omaan kayttoon 159 159 288 288 0
Maaseutu- ja tielautakunta 5500 7825 2325 5959 8351 -2392 5517 7753 -2236
Rakennuslautakunta 783 739 44 1468 1173 295 1513 1224 289
Valmsitus omaan kayttoon 21 21
Tilakeskus 7766 17017 9251 6913 16412 -9499 7310 16 096 -8 786
Valmistus omaan kayttéon 344 344 345 345 0
Kaupunki yhteensa 75122 363758 -288636 70978 360975  -289997 72 046 364139  -292093
Otavan Opistoliikelaitos 6149 5938 211 6521 6311 210 6 052 5632 420
Etela-Savon pelastuslautakunta 16 856 16 036 820 17573 16701 872 16 857 16 036 821
Etela-Savon tyoterveysliikelaitos 0 0 0
Mikkelin Vesiliikelaitos 10794 4844 5950 11 058 4720 6338 11119 5038 6081
Liikelaitokset ja pelastus yht. 33799 26818 6981 42322 27732 14 590 34028 26 706 7322
Mikkelin kaupunki yhteensa 108921 390576  -281655 113300 388707  -275407 106 074 390845  -284771

I:lKaupunginvaltuustoon ndhden sitovat eréat
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