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Yhteiset kriteerit/tiedot Deloitte 
Consulting 
Oy
Tarjous 
neuvonantop
alveluista 
Mikkelin 
kaupungille - 
Deloitte 

Ernst and 
Young Oy
Etelä-Savon 
Energia 
tarjous / EY 

KPMG Oy Ab

Asiantuntijap
alveluiden 
hankinta 
Etelä-Savon 
Energia Oy:n 
vähemmistöo
suuden 
myyntiprose
ssin 
toteuttamise
en 

NAG Oy
Mikkelin 
kaupunki - 
Asiantuntijap
alveluiden 
hankinta / 
TARJOUS 
NAG OY 

Pricewaterho
useCoopers 
Oy
Project 
Michel 

Pisteiden laskentatapa

Maksimi-
pisteet 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Prosenttimääräinen provisio toteutuneen 
kaupan kauppasummasta 

80,00 0 % 80,000 0 % 80,000 0 % 80,000 1 % 0,000 0 % 80,000 pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Tarjoaja tiedostaa, että tämä DPS:n 
sisäisen kilpailutuksen tarjouspyyntö 
perustuu Hansel Oy:n Johtamisen ja 
kehittämisen konsultointi 2021-2025 
(DPS) dynaamiseen 
hankintajärjestelmään. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tarjoaja vakuuttaa tutustuneensa 
mahdollisiin tätä tarjouspyyntöä koskeviin 
kysymyksiin ja vastauksiin. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tarjoaja sitoutuu tarjouksen jättämällä 
tuottamaan dynaamisen 
hankintajärjestelmän ehtojen ja tämän 
tarjouspyynnön mukaista palvelua koko 
sopimuskauden ajan. Tarjoaja sitoutuu 
tarjouksen jättämällä tämän 
tarjouspyynnön liitteenä oleviin 
sopimusehtoihin sellaisenaan. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

ESTEELLISYYS: Toimittaja vakuuttaa, 
ettei Toimittaja ole liitteen "Dynaamisen 
hankintajärjestelmän ehdot" kohdassa 4.7 
tarkoitetulla tavalla esteellinen 
osallistumaan palvelujen tarjoamiseen. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

TARJOUSTEN VERTAILUTAULUKKO

MliDno-2020-952 / Mikkelin kaupunki -  Johtamisen ja kehittämisen konsultointi 
2021-2025 (DPS) - Asiantuntijapalveluiden hankinta Etelä-Savon Energia Oy:n 
vähemmistöosuuden myyntiprosessin toteuttamiseen
Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Vertailuun valittuja tarjouksia yhteensä: 5 
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LIIKESALAISUUDET: Jos tarjouksessa 
on tarjoajan liikesalaisuuksia tai muuten 
salassa pidettävää tietoa, tarjoajaa 
pyydetään lataamaan tähän selvitys 
liikesalaisuuksista. Selvityksessä 
pyydetään ilmoittamaan ne tarjouksen 
kohdat ja liitteet, joihin sisältyy 
liikesalaisuuksia tai muuten salassa 
pidettävää tietoa. Selvitys pyydetään 
nimeämään "Liikesalaisuudet". 

Liikesalaisuud
et_KPMG_SA
LAINEN.pdf 

Liikesalaisuud
et - NAG 
Oy.pdf 

RYHMITTYMÄNÄ TARJOAMINEN: Mikäli 
tarjoaja on hyväksytty dynaamiseen 
hankintajärjestelmään ryhmittymänä, 
tarjous tulee tehdä koko ryhmittymän 
nimissä. Tarjouksen jättäjän tulee 
vakuuttaa, että sillä on oikeus jättää 
tarjous koko ryhmittymän nimissä. 
Valtakirja tulee toimittaa pyydettäessä.
Tarjoajan tarvitsee vastata kohtaan 
ainoastaan, mikäli tarjoaja on hyväksytty 
dynaamiseen hankintajärjestelmään 
ryhmittymänä 

Ei Ei Ei 

Tarjous on annettava suomen kielellä. Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

PAKOTTEET 

Euroopan unioni ja 
Yhdistyneet kansakunnat ovat 
asettaneet pakotteita 
lainsäädännössään ja/tai 
toimielintensä päätöksillä. 
Tarjoaja vakuuttaa, että 
seuraavat tahot eivät ole EU:n 
tai YK:n pakotteiden kohteena:

• tarjoajayritys, yrityksen 
hallinto-, johto- tai 
valvontaelimen jäsen tai 
edustus-, päätös- tai 
valvontavaltaa käyttävä 
henkilö

• luonnollinen tai 
oikeushenkilö, joka omistaa 
tarjoajayrityksen välittömästi 
tai välillisesti

• tuotteiden tai palvelun 
toimittamiseen osallistuva 
alihankkija, kyseisten 
alihankkijoiden hallinto-, johto- 
tai valvontaelimen jäsen tai 

0,00 Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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edustus-, päätös- tai 
valvontavaltaa käyttävä 
henkilö taikka luonnollinen tai 
oikeushenkilö, joka omistaa 
alihankkijayrityksen 
välittömästi tai välillisesti.

Tarjoajan edellytetään antavan pyynnöstä 
hankintayksikölle 
tiedot omistajistaan ja muista 
edunsaajistaan sekä 
alihankkijoistaan. Lisäksi 
tarjoajan on ilmoitettava 
viipymättä hankintayksikölle, 
jos hankintaan liittyvät 
suoritukset voivat välittömästi 
tai välillisesti päätyä 
pakotteiden kohteena olevalle 
taholle.

Vastaamalla "Kyllä" tarjoaja vakuuttaa, 
että:
• yllä mainitut tahot eivät ole EU:n tai 
YK:n pakotteiden kohteena
• se antaa pyynnöstä hankintayksikölle 
tiedot omistajistaan ja muista 
edunsaajistaan sekä alihankkijoistaan
• se ilmoittaa viipymättä hankintayksikölle, 
jos hankintaan liittyvät suoritukset voivat 
välittömästi tai välillisesti 
päätyä pakotteiden kohteena olevalle 
taholle. 
Vastaamalla "Kyllä" tarjoaja vakuuttaa, 
että:
• yllä mainitut tahot eivät ole EU:n tai 
YK:n pakotteiden kohteena
• se antaa pyynnöstä hankintayksikölle 
tiedot omistajistaan ja muista 
edunsaajistaan sekä alihankkijoistaan
• se ilmoittaa viipymättä hankintayksikölle, 
jos hankintaan liittyvät suoritukset voivat 
välittömästi tai välillisesti 
päätyä pakotteiden kohteena olevalle 
taholle. 
Onko tarjoaja

• a) Venäjän kansalainen tai 
Venäjälle sijoittautunut 
luonnollinen henkilö tai 
oikeushenkilö, yhteisö tai elin

• b) oikeushenkilö, yhteisö tai 

0,00 Ei Ei Ei Ei Ei 
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elin, josta edellä kohdassa a) 
tarkoitettu yhteisö omistaa 
suoraan tai välillisesti yli 50 
prosenttia

• c) luonnollinen henkilö, 
oikeushenkilö, yhteisö tai elin, 
joka toimii kohdassa a) tai b) 
tarkoitetun yhteisön puolesta 
tai johdolla? 
Lisätiedot vastauksesta: 

Onko tarjoajan sellainen 
alihankkija, tavarantoimittaja 
tai voimavarayksikkö, jonka 
osuus hankintasopimuksen 
arvosta on yli 10 prosenttia, 
kohdissa a)-c) tarkoitettu 
taho? 

0,00 Ei Ei Ei Ei Ei 

Lisätiedot vastauksesta: 

HINTA Deloitte 
Consulting 
Oy
Tarjous 
neuvonantop
alveluista 
Mikkelin 
kaupungille - 
Deloitte 

Ernst and 
Young Oy
Etelä-Savon 
Energia 
tarjous / EY 

KPMG Oy Ab

Asiantuntijap
alveluiden 
hankinta 
Etelä-Savon 
Energia Oy:n 
vähemmistöo
suuden 
myyntiprose
ssin 
toteuttamise
en 

NAG Oy
Mikkelin 
kaupunki - 
Asiantuntijap
alveluiden 
hankinta / 
TARJOUS 
NAG OY 

Pricewaterho
useCoopers 
Oy
Project 
Michel 

Pisteiden laskentatapa

Kiinteä hinta 
myyntiprosessikokonaisuuden 
hoitamiselle 

Maksimi-
pisteet 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Yksikköhinta 600000,00 
EUR / kpl 

595000,00 
EUR / kpl 

400000,00 
EUR / kpl 

68000,00 
EUR / kpl 

495000,00 
EUR / kpl 

Hankintakohtainen 

Hankittava määrä 1 kpl 600000,00 
EUR 

595000,00 
EUR 

400000,00 
EUR 

68000,00 
EUR 

495000,00 
EUR 

Hankintakohtainen 

Ryhmän yleiset kriteerit Maksimi-
pisteet 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Mikäli sähköisessä 
kilpailutusjärjestelmässä ilmoitetun 
vertailuhinnan ja hintalomakkeen 
vertailuhinnan välillä on ristiriitaa, pätee 
hintalomakkeen vertailuhinta. 

Mikkelin kaupunki
PL 33
50101 Mikkeli
0165116-3

Puhelin
Telefax
Email
Internet

+358 151941

hankinnat@mikkeli.fi
http://www.mikkeli.fi



Mikkelin kaupunki
Tarjouspyyntö MliDno-2020-952
Päiväys 30.11.2022

5/7

Tarjoajan on ilmoitettava hinnat ilman 
arvonlisäveroa. Hintojen tulee sisältää 
Hanselin palvelumaksu. 
Jättäessään tarjouksen tarjoaja 
vakuuttaa, että tarjottujen hintojen 
mukaiset palvelut täyttävät kaikki 
tarjouspyynnössä ja sen liitteissä esitetyt 
vähimmäisvaatimukset. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 80,000 80,000 80,000 80,000 0,000 80,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 

Kokonaishinta yhteensä 20,000 600000,00 
EUR

2,26667 595000,00 
EUR

2,28571 400000,00 
EUR

3,400 68000,00 
EUR

20,000 495000,00 
EUR

2,74748 pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kaikki pisteet yhteensä 82,26667 82,28571 83,400 20,000 82,74748

[ ] Sijoitus 4. [ ] Sijoitus 3. [ ] Sijoitus 1. [ ] Sijoitus 5. [ ] Sijoitus 2. 

Soveltuvuusvaatimukset Deloitte 
Consulting 
Oy
Tarjous 
neuvonantop
alveluista 
Mikkelin 
kaupungille - 
Deloitte 

Ernst and 
Young Oy
Etelä-Savon 
Energia 
tarjous / EY 

KPMG Oy Ab

Asiantuntijap
alveluiden 
hankinta 
Etelä-Savon 
Energia Oy:n 
vähemmistöo
suuden 
myyntiprose
ssin 
toteuttamise
en 

NAG Oy
Mikkelin 
kaupunki - 
Asiantuntijap
alveluiden 
hankinta / 
TARJOUS 
NAG OY 

Pricewaterho
useCoopers 
Oy
Project 
Michel 

Päävastuullisilla taloudellisen ja juridisen 
neuvonannon asiantuntijoilla on vähintään 
soveltuva korkeakoulututkinto, vähintään 
kymmenen (10) vuoden työkokemus 
merkittävien energiaomistuksen 
järjestelyhankkeiden suunnittelusta ja 
toteuttamisesta sekä tällaisten 
hankkeiden kautta saatua käytännön 
kokemusta kunnallisesta 
päätöksenteosta. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Päävastuullisten asiantuntijoiden esittelyt 
(sisältäen eritellyt 
omistusjärjestelyprojektit) sekä cv:t. 

Deloitte 
neuvonantotii
mi.pdf 

Päävastuullise
t juridiset ja 
taloudelliset 
neuvonantajat 
- EY.pdf 

Päävastuullist
en 
asiantuntijoide
n esittelyt ja 
cvt_KPMG_S
ALAINEN.pdf 

Tiimin esittely 
- NAG Oy.pdf 

ESE tarjous, 
osa 1 
päävastuullist
en 
asiantuntijoide
n esittelyt 
SALAINEN.pd
f 
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Mikäli palveluntuottaja käyttää 
toimeksiannon toteuttamiseen tiimiä, on 
heistä vähintään yhdellä (1) oltava 
vähintään viiden (5) vuoden kokemus 
vastaavien hankkeiden toteuttamisesta. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Päävastuullisen asiantuntijan 
varahenkilön esittely ja cv TAI tiimin 
jäsenten esittelyt ja cv:t. 

Deloitte 
neuvonantotii
mi.pdf 

Projektitiimi - 
EY.pdf 

Tiimin 
jäsenten 
esittelyt ja 
cvt_KPMG_S
ALAINEN.pdf 

ESE tarjous, 
osa 2 muiden 
asiantuntijoide
n esittelyt 
SALAINEN.pd
f 

Tarjoajalla on käytettävissään riittävät 
taloudellisen, juridisen ja energia-alan 
asiantuntijuuden resurssit toimeksiannon 
toteuttamiseen. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tarjoajalta edellytetään referenssejä 
vähintään kolme (3) kappaletta. 
Tarjouksen liitteeksi on ladattava tiiviit 
kuvaukset palvelun toteuttamisesta 
energiayhtiöiden omistusjärjestelyistä 
viimeisten viiden (5) vuoden ajalta.
Referenssikohteiden on oltava 
järjestelyitä, joissa on tullut noudattaa 
Suomen lainsäädäntöä (mm. kuntalaki, 
energia-alaa koskeva kansallinen 
säätely). Kuvauksissa on ilmoitettava 
palveluntuottajan tarkka rooli järjestelyssä 
sekä kauppahinta tai muu dokumentointi 
järjestelyn euromääräisestä arvosta, 
jonka on oltava vähintään 15 miljoonaa 
euroa.

Tarjouspyynnön liitteenä olevalla 
referenssilomakkeella ohjataan 
annettavia tietoja. Tarjoaja lataa 
tarjouksen liitteeksi kyseisen lomakkeen 
täytettynä tai vaihtoehtoisesti 
vapaamuotoisen selvityksen 
referensseistä, jossa ilmenee vaaditut 
tiedot. 

Liite 5 
Referenssilom
ake - 
Deloitte.xlsx 

Liite 5 
Referenssilom
ake - EY.xlsx 

Liite 5 
Referenssilom
ake_KPMG_S
ALAINEN.xlsx 

Liite 5 
Referenssilom
ake - NAG Oy 
- salainen.xlsx 

Liite 5 
Referenssilom
ake PwC 
30112022 
SALAINEN.xls
x 

Mikkelin kaupunki
PL 33
50101 Mikkeli
0165116-3

Puhelin
Telefax
Email
Internet

+358 151941

hankinnat@mikkeli.fi
http://www.mikkeli.fi



Mikkelin kaupunki
Tarjouspyyntö MliDno-2020-952
Päiväys 30.11.2022

7/7

Tarjoajan käyttäessä hankinnan 
toteutukseen alihankkijoita, tulee 
tarjouksen liitteeksi ladata tiedot 
alihankkijoista
Palveluntuottajalla on oikeus käyttää 
alihankkijoita huomioiden sen, että 
projektin aikataulu ei saa viivästyä 
alihankkijoiden hyödyntämisestä johtuen. 
Palveluntuottajalla ei ole oikeutta vaihtaa 
alihankkijoitaan ilman Tilaajan etukäteistä 
kirjallista hyväksyntää. Tilaajalla ei ole 
oikeutta ilman perusteltua syytä olla 
hyväksymättä Toimittajan esittämää uutta 
alihankkijaa. Palveluntuottaja vastaa siitä, 
että sen alihankkijat tuottavat palvelua 
tarjouspyynnön ja sen kilpailutuksen 
lopputuloksena laadittavan 
palvelusopimuksen mukaisia ehtoja 
noudattaen. Toimittaja vastaa 
alihankkijansa tekemästä työstä ja työn 
tuloksista kokonaisvastuullisena kuin 
omastaan. 

Ei Ei Kyllä Ei 

Alihankkijaliite Liite 4 
Alihankkijalom
ake - NAG 
Oy.xlsx 

Alustava tarjoajan suunnitelma prosessin 
läpiviennistä, toimenpiteistä ja 
aikataulusta.
Tarjouksen liitteeksi ladataan 
tarjouspyynnön dokumenttien perusteella 
alustava suunnitelma. Suunnitelmaa 
tullaan tarkentamaan 
sopimusneuvotteluissa.
Kaupunginvaltuuston päätöksen 
mukaisesti mahdollinen kauppa on 
tuotava kaupunginvaltuuston 
hyväksyttäväksi syyskuun 2023 loppuun 
mennessä. Päätöksentekoprosessissa on 
huomioitava kaupungin hallintosäännön 
vaatima käsittelyjärjestys ja se vaatima 
aikavaraus sekä toimielinten päättämät 
kokousaikataulut, joista palveluntarjoajaa 
informoidaan niiden vahvistuttua. 
Mahdollisen kaupan tulisi toteutua vuoden 
2023 aikana. Valmistelutyön tulee alkaa 
heti vuoden 2023 alussa. 

Aikataulu ja 
projektisuunnit
elma.pdf 

Projektisuunni
telma - EY.pdf 

Alustava 
suunnitelma_
KPMG_SALAI
NEN.pdf 

Alustava 
työsuunnitelm
a - NAG 
Oy.pdf 

ESE tarjous, 
osa 3 
työsuunnitelm
a 
SALAINEN.pd
f 
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