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. MIKKELIN LI_:__NTOKENTAN TAMAN HETKINEN TOIMINTA:
THVISTELMA

Mikkelin lentokentta on toimintakuntoinen pieni lentokentta erinomaisella sijainnilla
kaupungin keskustan reunalla.

Taman hetkinen ilmailutoiminta on vahaista ja satunnaista. Puolustusvoimat on ainoa kentan
saannollista lilkkennetta harjoittava taho. Kentalla olisi taysi valmius hoitaa myds
pienimuotoista matkustajaliikennetta.

Kentalla on toimiva organisaatio. Kaksi henkiléa vastaan lennonvarmistuksesta ja kaksi
maapalveluista sek& muista kentan teknisesta yllapidosta. Henkil6ston joustavat tydajat
mahdollistavat kentan nykyisen palvelutason ja kustannusrakenteen.

Mikkelin kiitotie on 1700 m ja se soveltuu noin 100-paikkaisille ja sitd pienemmille
matkustajakoneille.

Lentokentta on aloittanut yhteistydn miehittdmattoman ilmailun testaukseen keskittyvan UAS
Finlandin kanssa. Toiminta on viela pienimuotoista, mutta kasvanee.

Liikenne- ja viestintaministerio myonsi Mikkelin lentokentéalle elokuussa 2016 ei-
taloudelliseen toimintaan avustusta yhteensa 316 000 euroa vuosille 2016 ja 2017.
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1. MIKKELIN LENTOKENTAN TAM_A_I_\I HETKINEN TOIMINTA:
ASIAKKAAT JA MATKUSTAJAMAARAT

» Mikkelin lentokentan tarkein asiakas on maavoimien paaesikunta, jolla oli 84
lentoa vuonna 2015. Mikkelin lentokentan mahdollistama henkilostologistiikka oli
yksi tarkeéa tekija maavoimien esikunnan sijaintipdatoksen valinnassa.

» Yleisilmailun liséksi lentokentalla on tilausliikennetta, paaosin Vengjalta tulevaa.
Vuonna 2015 kansainvalisia tilauslentoja oli 9 ja matkustajamaara oli 70.

» Ambulanssi- ja elinsiirtolentoja on noin kymmenkunta vuodessa.
Liikenneilmailu/tilausliikenne

Vuosi Yleisilmailu Sotilasilmailu
Kansainvalinen Kotimainen

6 lentoa/41 matk. 122 lentoa/200 matk. 1591 lentoa/1510 matk. 54 lentoa
2010 15 lentoa/190 matk. 17 lentoa/160 matk. 1308 lentoa /864 matk. 55 lentoa
2011 14 lentoa/114 matk. 13 lentoa/120 matk. 1110 lentoa/1212 matk. 50 lentoa
ZAlAR 6 lentoa/45 matk. 1 lento/2 matk. 1063 lentoa/1482 matk. 153 lentoa
7O 4 |entoa/29 matk. 3 lentoa/27 matk. 823 lentoa/1432 matk. 126 lentoa

2014 10 lentoa/50 matk. 3 lentoa/34 matk. 631 lentoa/ 816 matk. 109 lentoa
2015 9 lentoa/70 matk. 6 lentoa/43 matk. 474 lentoa/1394 matk. 84 lentoa
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1. MIKKELIN LENTOKENTAN TAMAN HETKINEN TOIMINTA:
KAYTTOMENOT JA NIIDEN KEHITYS

Mikkelin lentoaseman kayttomenot 2011-2015
ja elinkustannusindeksin kehitys
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. MIKKELIN LENTOKENTAN TAMAN HETKINEN TOIMINTA:
LENTOTOIMINNAN TUOTOT JA AVUSTUKSET

Lentoasematoiminnan tuotot ja saadut avustukset 2010-2015
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2. ALUEELLISTEN SIDOSRYHMIEN NAKEMYKSIA MIKKELIN
KENTASTA TALLA HETKELLA

» Lentokentan merkitys alueelle koetaan hyvin vaatimattomaksi

= Maakunnan ja seudun toimijat painottavat hyvia auto- ja junayhteyksia.
Lentokentan mahdollisuuksia taydentaa yhteysverkkoa ei koeta tarkeaksi.

= Kun kentalla ei ole saanndllista reittiliikennetta, sen merkitysta ja mahdollisuuksia
el tunnisteta.

= Matkailutoimialalla Saimaan markkinointi on markkinoinnin karkena ja
saavutettavuus silta osin painottuu hyviin likkenneyhteyksiin Helsinkiin.
Lentokentan mahdollisuuksia ei ole laajemmin tutkittu.

» Luomu- ja lahituotteita markkinoivat tuottajat ovat nostaneet rohkeasti esille
mahdollisuuden luonnossa tuotettujen elintarvikkeiden lentorahdista Keski-
Euroopan pohjoisosiin. Asiaa ei ole syvallisemmin tutkittu.

* Yritysten nakdkulmasta voisi l0ytya kiinnostusta tilauslentoliikenteesta, jolla voisi
sujuvoittaa asiakaskaynteja lahialueille (Pietari, Petroskoi, Helsinki, Ruotsi,
Baltian maat). EU-lainsdadannon muutokset ovat mahdollistamassa
kustannustehokkaampaa liikelento-operointia.

= Matkanjarjestajien mukaan tilausliikennetta voitaisiin jarjestaa Mikkelista, jos
vain onnistutaan markkinoimaan lahialueiden kohteita. (Savonlinnastahan on
onnistuttu viemaan ryhmia lomakohteisiin)

Haastatellut: Markku Kakriainen (E-S Kauppakamari), Nina Rasola
(E-S Yrittajat), Maisa Hakkinen ja Juha Kauppinen (Miksei oy), Jarmo ‘ ml WSP
Vauhkonen ja Janne Nulpponen (E-S liitto), Jukka Tikka (L&nsi-Savo), //)

Jari Lappalainen (Savot) MIKKELIN KRUPUNKI



2. ILMAILUTOIMIJOIDEN NAKEMYKSIA MIKKELIN KENTASTA

=  Mikkelin lentokentan suurimmaksi eduksi koettiin kaupungin omistus (vrt. suurin
osa lentoasemista Suomessa on osa valtiollisen Finavian omistuksessa).

=  Suurimpana puutteena nahtiin kiitotien lyhyys seka Al-polttoaineen
jakelujarjestelman puuttuminen. Lentokentan kehittaminen nahtiin haasteellisena
ilman pidempaa kiitotieta.

=  Kentan nykyinen toimintamalli, jossa nelja henkiloa tyoskentelee joustavin
ty6ajoin, on kustannustehokas.

= Mikkelin lentokentan palvelutaso on erinomainen ja henkiloston joustavuutta
kehuttiin.

= Kunnossapidon ja/tai lennonvarmistuksen ulkoistaminen yksittaisina toimintoina
nahtiin haastavana ja helposti lentokentan kustannuksia kasvattavana tekijana.
Mikkelin kentalla pitaisi olla merkittavasti enemman toimintaa, jotta yksityinen
voisi kiinnostua kentan operoinnista.

= Yksityinen toimija on todennakdisempaa loytaa mukaan kehittamaan ja
elavoittamaan kentan toimintaa kuin vastaamaan arkipaivaisista operaatioista.
Tama vaihtoehto edellyttaa kaupungin sitoutumista lentokentan toiminnan
yllapitoon ja rahoittamiseen. Haastattelussa tunnistettiin yksi toimija, jolla on
kiilnnostusta kentan kehittamiseen.

Haastatellut: Sakari Silvennoinen (Mikkelin lentoasema), Markku
Roschier (ALMT Finland), Anssi Viljanen (Scanwings), Eija ja Esa i i WSP
Korjula (Paradox Aviation), Teemu Majasaari (Seindjoen lentoasema), //)

Pekka Mantynen (ATS Finland), Kai Vana (Mikkelin ilmailuyhdistys), PIEKEC RN
Reima Huttunen (ilmailuharrastaja)



3. LENTOLIIKENTEEN ALUETALOUDELLISET VAIKUTUKSET

MIKKELISSA
Kuva.
= Suorat , epasuorat ja valilliset vaikutukset: Katalyyttiset
vaikutukset
.. . . . . S muodostavat
= Suorat tyOpaikat Mikkelin lentokentan episuorat merkittavan osan
osalta on nelja henkil6tyovuotta ja valiliset lentoliikenteen

= Epasuorat ja valilliset tyopaikat ovat VA

ACI Europen tutkimustulosten perusteella

noin kuusi henkiléty6évuotta

» Maavoimien paaesikunnalle Mikkelin kentélla ei ole sotilaallista merkitystd, mutta se
palvelee paaesikunnan tarkeita henkilokuljetuksia. Paaesikunta tyollistaa Mikkelissa noin
285 henkiloa.

» Toinen tarke&a asiakasryhmaé ovat tilauslentoliikenteen asiakkaat, erityisesti venalaisten
matkailijoiden lennot. Vuonna 2015 lentokentan kansainvalisen tilausliikenteen
matkustajaméaaré oli 70, mika tarkoittaa 35 henkiloa. Keskiméaarainen viipyma on ollut noin
4-5 péaivaa. Visit Finlandin tilastojen mukaan venalainen matkailija kayttaa keskimaarin 103
euroa matkapaivaa kohden. Nain ollen nykyinen matkailu tuo uutta liikevaihtoa alueelle
arviolta 15.000 — 20.000 euroa.

=  Mm. Patria Pilot Trainingin Mikkelin lentokentalla harjoittama ydlentokoulutus on tuonut
alueelle vuosittain 10-20 oppilasta, jotka ovat hyddyntaneet alueen majoitus- ja
ravintolapalveluita.

taloudellisista
vaikutuksista.
Suomessa niiden
osuus on 57
prosenttia (l&hde:
ACI Europe)

» Katalyyttiset vaikutukset:

» Lisaksi Mikkelin lentokentta palvelee ambulanssi- ja elinsiirtolentoja. Tama mahdollistaa elinten

luovutusten Mikkelin keskussairaalassa. 3 -
e B=WSP
/

Lahde: ACI Europe. 2015. Total Impact of an Airport P ——



4. MIKKELIN LENTOKENTAN KEHITTAMISVAIHTOEHTOJA

1. Kaupallisen liikenteen kehittaminen

2. Yleisilmailun ja muiden toimintojen kehittdminen

3. Lentokenttatoimintojen ulkoistaminen
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4. MIKKELIN LENTOKENTAN KEHITTAI_\_/IISVAIHTOEHTOJA:
KAUPALLISEN LITKENTEEN KEHITTAMINEN

= Mikkelin lentokentan osalta suurin rajoittava tekija on nykyisen kiitotien pituus,
joka mahdollistaa vain noin 100-paikkaisten ja sita pienempien koneiden
laskeutumiset ja nousut riittavalla polttoainemaaralla. Sopivia konetyyppeja ovat
esimerkiksi Embraer 190 (noin 100 paikkaa) ja ATR-72 (noin 70 paikkaa):

Embraer 190 —konetyypin kantama Mikkelista ATR-72 konetyypin kantama Mikkelista

pmWSP

Lahde: Great Circle Mapper ATKELINKAUBLINE



4. MIKKELIN LENTOKENTAN KEHITTAI_\_/IISVAIHTOEHTOJA:
KAUPALLISEN LITKENTEEN KEHITTAMINEN

» Nykyisen kiitotien mahdollistamilla konetyypeilla on mahdollista kehittaa lilkennetta
Eurooppaan. Lentoyhtioille kannattavan liikenteen harjoittaminen edellyttda suurempien
konetyyppien kayttoa, jotta yksikkokustannukset matkustajaa kohden saadaan
kilpailukykyiseksi. Lentoliikenne on luonteeltaan volyymibisnesta. Myos koneiden
tayttoasteen merkitys kustannuksiin on merkittava.

» Tilausliikennetta kehittamalla voidaan kasvattaa lentokentan maksutuottoja.

Taulukko 1. Esimerkkeja menopaluulennon operointikustannuksista> reitilla Mikkeli — Riika (560 km)

€ / istuin € / istuin € / istuin € / istuin Lennon
(tayttbaste 7020) (tayttoaste 80%0) (tayttoaste 90%20) (tayttoaste kokonaiskustannu
100%06) s

70-paikkainen kone 310 € 270 € 240 € 210 € 15 000 €
100-paikkainen kone 240 € 210 € 190 € 170 € 17 000 €
180-paikkainen kone ** 180 € 150 € 140 € 120 € 22 000 €

Taulukko 2. Esimerkkejd menopaluulennon operointikustannuksista™ reitilla Mikkeli — Split, Kroatia (2150 km)

€ / istuin € / istuin € / istuin € / istuin Kokonais-
(tayttdoaste 7020) (tayttoaste 8020) (tayttbaste 90%0) (tayttoaste kustannus
100%06)

100-paikkainen kone 360 € 320 € 280 € 260 € 25500 €
180-paikkainen kone ** 270 € 230 € 210 € 190 € 33500 €

* Luvut ovat karkeita suuruusluokka-arvioita. Todelliset kustannukset

poikkeavat mm. lentoasemamaksuista, polttoaineen hinnasta,
lentoyhtion kustannusrakenteesta seka muista tekijoista riippuen. _
. . S . —_ "B & &
** Liian suuri konetyyppi Mikkelin lentokentan nykyiselle kiitotielle. : ///. P

Kuitenkin erittain kaytetty konetyyppi halpalento- ja tilausliikenteessa. MIKKELIN KAUPUNKI




4. MIKKELIN LENTOKENTAN KEHITTAI_\_/IISVAIHTOEHTOJA:
KAUPALLISEN LIHKENTEEN KEHITTAMINEN

= Kansainvalista reittiliikennetta alueellisilta lentokentilta ovat kasvattaneet
paaasiassa halpalentoyhtiot (mm. Ryanair, Wizzair, Norwegian). Heidan kayttama
konetyyppi Boeing 737 (noin 180 paikkaa) on liian suuri Mikkelin lentokentan
nykyiselle kiitotielle. My@ds useat tilauslentoyhtiot kayttavat lomalento-operointiin
Boeing 737 tai vastaavaa Airbus 320 —konetyyppia. Kiitotien pidentaminen
riittavaan mittaan on arviolta noin 10 miljoonan euron investointi.

= Naapurimaihin verrattaessa, Mikkelin lentokentan realistisena matkustaja-
maarana voidaan pitaa noin 150.000 matkustajaa. Yleisten arvioiden mukaan
1000 matkustajan lisays lentoasemalla synnyttaa tutkimusten mukaan nelja
tyOpaikkaa sisaltaen suorat, epasuorat, valilliset ja katalyyttiset tyOpaikat*. Mita
suurempi on alueelle tulevien matkailijoiden osuus, sita suurempia
aluetaloudelliset vaikutukset ovat.

* ACI Europe. 2015. The Total Impact of an Airport. ‘ & ﬁ/.ws P
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. MIKKELIN LENTOKENTAN KEHITTAI\/IISVAIHTOEHTQJA:
YLEISILMAILUN JA MUIDEN TOIMINTOJEN KEHITTAMINEN

Yleisilmailun kehitysvaihtoehdot:

- Lentokoulutus: Helsinki-Malmin lakkauttamisen takia lentokoulutuksen siirtaméaan
joutuvat lentokoulut ovat pitkalti jo paatoksensa tehneet. Yolentotoiminta, jota osalla
lentokouluista on Mikkelissa ollut, jatkuu.

- Korjaus- ja huoltotoiminta: Lentokentéan alueella sijaitsevia lentokonehalleja tulee
kehittaad ilmailun korjaus- ja huoltotoimintaan seka tarvittaessa myds laajentaa toiminnan
tarpeita vastaavaksi (yhteistydssa hallin omistajien kanssa).

- Harrasteilmailu: Ei ennusteta kasvavan merkittavasti tulevaisuudessa. Lahtokohtaisesti
harrasteilmailu on pieni tulonlahde lentokentille.

Miehittamattdman ilmailun testaustoimintaa tekeva UAS Finland on tehnyt
sopimuksen Mikkelin kentan kanssa. Toiminta on viela hyvin pienimuotoista,
mutta sen odotetaan kasvavan tulevaisuudessa.

limailuun liittyméattomien toimintojen (mm. messut, tapahtumat, nayttelyt,
konsertit) kehittaminen vaatii aktiivisia markkinointia ja yhteistyokumppaneita.

Lentokentan markkinointi ja toiminnan laajennukset voidaan ulkoistaa.

sl 2.WSP
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4. MIKKELIN LENTOKENTAN KEHITTAI\/IISVAIHTOEHTOJ_A:
MARKKINOINNIN JA MUIDEN TOIMINTOJEN KEHITTAMINEN

» Esimerkiksi Kiirunan lentoasemalla Pohjois-Ruotsissa yksi lentokonehalleista on
brandatty "Arena Arcticaksi” ja varsinaisen toimintansa lisaksi hallissa on
jarjestetty mm. Euroviisujen aluekarsinnat seka musiikkiyhtye Kentin keikka.
Haastatellun lentokentan markkinointijohtaja Carina Johnssonin mukaan
lentokonehallin kayttaminen muihin tarkoituksiin on pitkdjanteisen tyon tulos.

» Vastaava esimerkki on Friedrichshafenin
lentoasema Etela-Saksassa. Alueen
teollisuuden hiipuessa, lentokentan
toimintaa elavoitettiin jarjestelmalla
lentokonehallissa mm. ilmailumessuja.

AReENA ARCTICA

sty 5.WsSP
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MIKKELIN LE_NTOKENTAN KEHITTAMISVAIHTOEHTOJA:
LENTOKENTAN ULKOISTAMINEN, MIKKELI

Koko lentokenttatoiminnan ulkoistamisen voidaan jakaa kunnossapitoon, lennonvarmistukseen, hallintoon ja
markkinointiin. Osatoimintojen ulkoistamisella ei synny saastdja vaan pikemminkin vaarannetaan kentan
toimivuus ja nostetaan kokonaiskustannuksia.

Kunnossapidon henkilosto tydskentelee talla hetkella joustavilla tybajoilla ja vastaa varsinaisen
kunnossapidon lisédksi myds muista lentokenttatoiminnoista (jotka usein vaativat sertifikaattia). Pienilla
lentoasemilla henkilokunnan multiosaaminen on erittain tarkeaa ja esimerkiksi Norjan lentoasemaoperaattori
suosittaa juuri pienilla lentoasemilla toimintojen pitamista itsella ulkoistamisen sijaan.

Lentokentédn markkinointi ja brandays kannattaa tassa vaiheessa ulkoistaa toiminnan vahvistamiseksi ja
kentan laajennettujen toimintojen kehittadmiseksi.

Mikkelin lentokentalla annetaan lentotiedotuspalvelua. Ruotsissa ja Norjassa pienemmilla lentoasemilla on
testattu Remote tower —jarjestelmaa eli nk. “etdlennonjohtopalvelua”. Talla hetkella jarjestelméan hinta on
yhdestd miljoonasta ylospain. Remote tower —jarjestelman investointikustannus on liian korkea Mikkelin
lentokentan nykyisilla operaatiomaarilla.

= il WP
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. JOHTOPAATOKSET KENTAN TALOUDESTA JA
HALLINNOINNISTA

Mikkelin lentokentan tarkeimmat aluetaloudelliset vaikutukset ovat katalyyttisia eivatka
suoraan nay lentokentan kayttotaloudessa. Ne ovat kuitenkin merkittavia lentokentan
nykyisille sidosryhmille ja tata kautta Mikkelin seudulle. Lentokenttaa kehittamalla suoraa
vahvistetaan sen aluetaloudellisia vaikutuksia.

Lentokentéalla sijaitsevien hallien kayttoa tulee tehostaa ilmaliikenteen huollon ja varastoinnin
kayttoon yhdessa hallien omistajien kanssa. Hallien kayttéa tapahtumien paikkana tulee
tutkia.

Lentokentan kehittamiseksi kaupungin tulee etsia yhteistybkumppania kentdn markkinointiin
ja brandaykseen. Jatkotoimenpiteena kaupungin tulee selvittdd markkinointia Eija ja Esa
Korjulan (Paradox Aviation) kanssa.

Lentokentdn kunnossapito- tai lennonvarmistustoimintojen ulkoistamisella ei saavuteta
kustannussaastoja vaan pikemminkin vaarannetaan toimivuus.

Nykyisen kiitotien mahdollistamaa tilausliikennetta seké yleisilmailua voidaan — ja tulisi —
lentoasemalla kehittaa. Pienilla yleisilmailun koneilla ei ole suurta vaikutusta lentokentan
tuloihin. Siksi lentoliikenteen kasvun tulee perustua suurempaan kalustoon ja
liilkennemaaraan.

Kiitotien pidentaminen on valttamatonta jos kaupallista liikennettd halutaan merkittavasti
kehittaa.

sl 2.WSP
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LIITE 1 - Taustatietoa

Lentoliikenteen markkinatilanne
Lentokenttien omistaminen ja yksityistaminen
Lentoliikenteen julkinen rahoittaminen
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LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

Lentoliikenne on koko historiansa ollut kasvava toimiala (keskimaarin 4 prosenttia
vuodessa). Kasvun ennustetaan jatkuvan tulevaisuudessa taloudellisen
hyvinvoinnin, globalisaation ja vapaa-ajan matkustuksen suosion lisdantyessa.

> TRAFFIC WILL DOUBLE IN THE NEXT 15 YEARS

Source: ICAO, Airbus

World annual RPK (trillion)

16

14

12
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Lahde: Airbus . 2013. Global Market Forecast.
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LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE
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Naapurimaihin verrattaessa Helsinki-Vantaan
‘lentoasema on pysynyt hyvin mukana

~ kehityksessa ja on matkustajamaaraltaan

7 | samaa suuruusluokkaa kuin Kilpailijansa.

Matkustajamaars,

. miljoonaa
()

Matkustajamaérien kasvu 1999-2014:
Pietari 11,8M (12,3% vuodessa)
Oslo 10,1M (3,7% vuodessa)
Koopenhamina 8,1M (2,6% vuodessa)
Helsinki 6,4M (3,5% vuodessa)
Tukholma 5,3M (1,8% vuodessa)
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Lahde: Ité- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittamishanke T —
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Kuva: Tiina Merikoski / Nelj&s Kerr
Liahde: Avinor, Transport styrelsen, Finavia, Pulkelo Airport and Copenhagen Airport
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LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

2014 ALUEELLISTEN LENTOASEMIEN MATKUSTAJAMAARAT

s-Suomen

H

kehittamishanke 2015-2017

Ité- ja Pohjoi:
lentoliikent;

Sen sijaan alueelliset lentoasemat
eivat ole kehittyneet vastaavalla
tavalla kuin naapurimaissa.

Matkustajamaarien kasvu 1999-2014:
Norja 10,8M (3% vuodessa)
Ruotsi 4,8M (2,1% vuodessa)

Suomi 0,2M (0,4% vuodessa)

Matkustajamaara, miljoonaa

Alueellinen lentoasema, Suomi

Alueellinen lentoasema, Ruotsi

'Y JoO)s

Alueellinen lentoasema, Norja

vl iy . WSP

Lahde: Ita- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittdmishanke T —

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros
Lahde: Avinor, Transport styrelsen, Finavia



LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

Alueellisten lentoasemien matkustajamaarat 1999 ja 2013 & kansainvalisen liikenteen osuus

ALUEELLISEN LENTOLIIKENTEEN KASVU ON PERUSTUNUT PAAOSIN

SUORIIN YHTEYKSIIN Seka Ruotsissa etta

Norjassa alueellisten

30000000 - lentoasemien
21 matkustajamaarien
25000 000 - kasvu on tullut
paaosin
20000 000 - 2013 kansainvalisesta
1999 lilkenteesta.
15000 000 -~
10000 000 -
5000000 - 1959 2013
N =

suomMml RUOTSI NORJA

Léhde: Avinor, Transport styrelsen, Finavia
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Lahde: Ité- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittamishanke



LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

KANSAINVALISEN LIIKENTEEN MATKUSTAJAMAARAT

ALUEELLISILTA LENTOASEMILTA. _ ]
Kehitys on johtanut
silhen, etta Ruotsin
ja Norjan alueellisilta
lentoasemilta on
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LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

2014 SUURIMMAN LENTOYHTION MARKKINAOSUUS (%) MAITTAIN
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Yksi kansainvalisen
lilkenteen
matkustajamaaran
eniten eroja selittava
tekija on
markkinatilanne.
Ruotsissa ja Norjassa
kilpailu on lisannyt
kansainvalista
lilkennetta
alueellisilta
lentoasemilta.
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LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

HALPALENTOYHTIOT SYNNYTTIVAT NOPEASTI UUTTA KYSYNTAA

KYSYNNAN JAKAANTUMINEN HALPALENTOYHTIOSSA:

asiakas siirtyi
perinteisesta
lentoyhtiosta
halpalento-

yhtidén

37%

lIman halpalentoyhtitta

% matkaa ei olisi tehty

15 % Siirtyminen henkildautosta

Ldhde: European Low Fares Airline Associaion, Liberalization of European Air Transport: the Benefits of Low Fares Airlines to Consumers,

R

Airports, Regions and the Environment, Brussels 2004, www.elfaa.com

Lahde: Ité- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittamishanke

Kilpailua
lentoasemille
Euroopassa ovat
tuoneet 1990-luvun
puolivalista lahtien
markkinoita
vallanneet
halpalentoyhtidt,
jotka kasvattivat
lentoliikenteen yleista
kysyntéaa alentamalla
lentolippujen hintoja
merkittavasti.
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LENTOLIIKENTEEN MARKKINATILANNE

Case Karlstad: Ruotsi

Ruotsissa Karlstadin kaupungin vaikutusalue on Mikkeliin verrattava ja
lentoaseman matkustajaméaara vuonna 2015 oli 94 000. Kaupungin
etaisyys Osloon on 220 kilometria ja Tukholmaan 320 kilometria.

Lentoasemalta on NextJetin reittiyhteys Tukholmaan (Saab 340), bmi
regionalin reittiyhteys Frankfurtiin (Embraer 145) sek& Norwegianin ja
Thomas Cookin kausilentoja Espanjan lomakohteisiin.

Kaupunki omistaa lentoaseman ja tukee taloudellisesti seka lentoaseman
toimintaa etta Frankfurtin reittiyhteytta. Syyna tukemiselle on se, etta
alueella ndhdaan lentoliikenteen aluetaloudellisten merkitysten olevan
tukea moninkertaisesti suuremmat.
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LENTOKENTTIEN OMISTAMINEN JA YKSITYISTAMINEN

= Euroopassa suurin osa (70 %) lentokentista on valtion, alueellisten tahojen, kuten
maakunnat ja kunnat tai naiden yhteisesti omistamia ja operoimia. Lentokenttien tai niiden
toimintojen yksityistdminen on kuitenkin yleistynyt, erityisesti suuremmilla lentoasemilla.
Yksityiset omistajat ja/tai operoijat eurooppalaisilla lentokentilla ovat:

1. Alueen yritykset _ _ ) _
Lentokenttien omistuksen jakaantuminen Euroopassa:

* Yleensa yksi suuri yritys tai useampi
pienempi yhdessa

* Yleinen on myds malli, jossa alueen yritykset
omistavat lentoaseman/operointiyhtion 30% vawmo ~—
yhdessa alueellisten tahojen kanssa

2. Yksityinen lentoasemaoperaattori

* Suurin osa lentoasemista on vuokrattu 25%  ALUEELLISET TAHOT /
yksityiselle lentoasemaoperaattorille, joitakin
lentoasemia (erityisesti Iso-Britanniassa) on
myyty.

* Vuokratuissa tapauksissa yksityinen
operaattori joko maksaa operointioikeudesta

25%  YKSITYISET TAI
tai operointia tuetaan julkisen palvelun e e

0, e
5 A VALTIO JA/TAI AUEELLISET TAHOT YHDESSA

velvoitteen kautta. LENTOASEMAT

3. Yksityinen sijoitusyhti6

* Yksityinen sijoitusyhtié operoi padasiassa
vain suurimpia lentoasemia, mutta poikkeuksia
on (esim. Lontoo Lydd)
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LENTOKENTTIEN OMISTAMINEN JA YKSITYISTAMINEN

» Esimerkkeja yksityisesti omistetuista lentokentista Euroopassa:

RANSKA

* VINCI Airports operoi yhteensa 12 lentoasemaa Ranskassa. Osa lentoasemista on pienehkdja (20 000
— 400 000 matkustajaa) ja ne ovat julkisen palvelun velvoitteen piirissa.

SAKSA:

«  Memmingenin lentoaseman (110 km Munchenista lanteen) omistavat alueella toimivat, noin 70
yksityista yritysta.

RUOTSI:

« Angelholm-Helsingborgin lentoaseman omistaa rakennusyhtio PEAB. Yhtion paakonttori sijaitsee noin
10 kilometrin paassa lentoasemasta.

ISO-BRITANNIA:

« Cambridgen lentoaseman (arviolta 5000 matkustajaa vuosittain) omistaa Marshall Group, jonka
paakonttori sijaitsee lentoaseman vieressa. Yritys kehittaa ratkaisuja mm. ilmailu- ja
puolustusteollisuudelle ja hyddyntaa lentoasemaa omassa testauksessaan.

BELGIA:

« Ostend-Brugesin ja Antwerpen lentoasemat vuokrattiin julkisen palvelun velvoitteen nojalla yksityiselle
Egisille 25 vuoden sopimuksella vuonna 2013

ALANKOMAAT:

+ Maastricht Aachenin lentoasemalle kilpailutettiin yksityinen operoija vuonna 2015 julkisen palvelun
velvoitteen nojalla
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LENTOKENTTIEN OMISTAMINEN JA YKSITYISTAMINEN

» Lentokenttien yksityistamisvaihtoehtoja:

1.

Lahde: Anne Graham. 2014. Managing Airports. 4. painos.

Osakeanti (mm. Espanjan AENA, Kédpenhamina, Wien)
. Yhtion osakkeet laitetaan osittain tai kokonaan vapaasti porssiin
Myynti (mm. Iso-Britanniassa useita lentoasemia)

. Osat tai koko lentoasema myydaan, yleenséa julkisen tarjouskilpailun kautta. Yleensa halutaan strateginen
kumppani.

Vuokraus (mm. Portugalin ANA, Pristina, Zagreb)

. Operointiyhtio vuokraa lentoaseman maaritetyksi ajaksi (yleensa 20-30 vuotta). Vuokraaja kantaa tayden
vastuun operoinnista ja investoinneista.

Projektirahoituksen ulkoistaminen (mm. Kypros, Turkki)

. Mallia kaytetaan kun lentoasema tarvitsee suuria investointeja, joita ei pystyté julkisesti rahoittamaan. Yleisin
malli BOT: Build — Operate — Tranfer.

Management —sopimus (mm. Turkki, Belgia)

. Operointiyhtio vastaa lentoaseman paivittaisesta toiminnasta (yleensa 5-10 vuoden sopimuksella), mutta
omistajalla sailyy investointivastuu. Omistaja joko maksaa operoijalle tai operoija jakaa osan voitosta omistajan
kanssa.
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LENTOLIIKENTEEN JULKINEN RAHOITTAMINEN

Julkisen rahoituksen paapiirteet: Mika on julkista tukea?

= Euroopan Unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen artiklassa 107 todetaan:

Jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion myontama taikka valtion varoista muodossa tai
toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai
tuotannonalaa, ei sovellu sisamarkkinoille, silta osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen
kauppaan.

» Tasta tehdyn tulkinnan mukaan, valtiotukea on kyseessa silloin, kun seuraavat kriteerit
tayttyvat:

a) Julkisia varoja kanavoidaan julkisiin tai yksityisiin yrityksiin
b) Etu on valikoiva eli se hyodyntaa vain tiettyja yrityksia
c) Toimenpide vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla tuensaajaa

d) Toimenpide vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan

= Kriteeri b) on vaikein: olisiko yksityinen sijoittaja tehnyt saman paatoksen? Jos olisi,

kyseesséa ei ole julkinen tuki.
o e
B=WSP
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LENTOLIIKENTEEN JULKINEN RAHOITTAMINEN

= Julkisen tuen valikoivuutta testataan Market Economy Operator —
testilla:

« Testin avulla tarkastellaan olisiko yksityinen toimija tehnyt saman
sijoituksen jattaen huomiotta kaikki yhteiskunnalliset, aluepoliittiset
ja alakohtaiset nak6kulmat

« Julkista rahoitusta tulisi kayttaa vain vankoilla kannattavuusnakymilla.
Naita voidaan tarkastella esimerkiksi liikketoimintasuunnitelmassa,
jossa on realistiset lilkenne-ennusteet seka kohtuullinen
herkkyysanalyysi.
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LENTOLIIKENTEEN JULKINEN RAHOITTAMINEN

=  Viranomaistoiminnaksi lentoasemilla katsotaan mm.:

Lennonvarmistus

Poliisin, tullin ja rajavartiolaitoksen toiminta

Palo- ja pelastustoiminta

Turvallisuuden varmistamiseen ja terrorismin torjuntaan liittyva toiminta
Ymparistonsuojelu

Naiden toimenpiteiden tai niihin liittyvien investointien rahoittaminen ei ole julkista
tukea ja niita voidaan rahoittaa myos silloin kun lentoasemaa operoi yksityinen taho.

Sen sijaan julkiseksi tueksi katsotaan kaupallisen toiminnan, kuten lentoyhtidlle ja
matkustajille tarjottavien palveluiden rahoittaminen ja niihin liittyvat investoinnit.
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LENTOLIIKENTEEN JULKINEN RAHOITTAMINEN

= Kaupallista toimintaa voidaan rahoittaa tietyin ehdoin:

« Investointitukea voidaan myodntaa lentoasemalla tehtéaviin investointeihin silloin kun
investointi palvelee yleista intressia. Muut lahistolla olevat lentoasemat sekéa junaliikenne
tayty huomioida maaritettaessa sita tarvitseeko lentoasema investointia. Tarve valtion
tuelle tulee myods osoittaa, mikd on kuitenkin helppoa jos lentoasemalla on alle 200 000
matkustajaa. Alle miljoonan matkustajan lentoasemille valtion tuki voi olla maksimissaan
75 prosenttia kokonaisinvestoinnista.

« Operointitukea voidaan myontaa paaasiassa samoin ehdoin kuin investointitukea, joskin
se on rajoitettu 10 vuoteen eika se saa ylittda 80 prosenttia ensimmaisena viitena
vuotena eika 50 prosenttia jalkimmaisena viitena vuotena. (Tama ohjeistus voi hyvin
muuttua)
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