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1 Yhteistoimintamenettelyn perusteet

Mikkeli kaupungin taloudellinen tilanne vuonna 2019 on haasteellinen. Vuoden 2018 tilinpaatés muodostui
alijaamaiseksi 13,3 miljoonaa euroa ja tilinpaatdésennuste on vuoden 2019 osalta 20 miljoonaa euroa
alijgamainen. Mikkeli kaupungilla on jo taseessa kertynytta alijaamaa 8,45 miljoonaa euroa ja vuoden 2019
arvioitu tulos johtaa kertyneiden alijaamien kasvuun.

Uudet kriisikuntakriteerit on uudistettu ja laki on tullut voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan
ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Mikkelin
kaupungin osalta tunnusluvut tayttyvat usean kriisikuntakriteerin kohdalta.

Vuoden 2020 talousarviota laaditaan parhaillaan. Talouden suunnittelu on osoittautunut erityisen
haasteelliseksi menokasvun nopeutumisen ja tulopohjan heikkenemisen johdosta. Ennusteen mukaan
verotulot ja valtionosuudet ovat kasvamassa yhteensa ensi vuodelle 14,2 milj. euroa, mutta vuoden 2019
heikon tilanteen ja menokasvun nopeutumisen johdosta kasvu ei riita tasapainottamaan
kaupungintaloutta.

Lisaksi kaupungin investoinnit ovat viime vuosina olleet tulorahoituksen tasoon nahden liian korkeat ja
kaupunki on velkaantunut voimakkaasti. Myds kaupungin tulevat investointitarpeet ovat liian korkealla
tasolla ja velkaantumisen pysadyttaminen edellyttaa investointien priorisointia ja aikataulujen
tarkentamista. Lisaksi ESSOTEn kustannukset ovat kasvussa eika talousarviossa vuodelle 2019 ole
varauduttu menojen ylitykseen. Pidemmalla aikavalilla kaupungin toimintaymparistdssa tapahtuvat
muutokset mm. vaeston ikddantyminen seka yleisen taloustilanteen vaikutukset luovat kasvupaineita
menojen ndakdkulmasta.

Useiden ennusteiden mukaan yleiset taloudelliset ndkymat ovat heikentymassa. Tulojen nakékulmasta
vaheneva vdestomaara hidastaa verotulojen kehitysta seka vahentda valtionosuuksia. Kun lahtékohdat
ovat nama, kaupungin on etsittava uusia keinoja taloutensa tasapainottamiseksi seka turvaamiseksi. Jotta
pystytaan tulevaisuudessa myos kehittamaan toimintaa, taytyisi kaupungin palvelut ja niiden tuottaminen
saada optimaaliselle tasolle. Vuoden 2020 talousarviokehyksessa kunnan rahoitusvastuulla olevia palveluita
on tarkasteltu yhdenmukaisesti. Tavoitteena on, ettd sekda oman toiminnan etta Eteld —Savon sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman menojen kasvu pysdhtyy. Oman toiminnan osalta talousarviokehyksessa



on huomioitu vain valttamattomat, tiedossa olevat muutokset (mm. kiky-sopimukseen sisaltyvan lomaraha
leikkauksen paattyminen, virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset palkan korotus varaukset).

Toiminnan menokasvun hillitsemiseksi edellytetaan lisaksi vuodelle 2020 yhteensa 5,5 milj. euron talouden
sopeutustoimenpiteet omassa palvelutoiminnassa. Tasta huolimatta vuoden 2020 talousarvio on 16,5 milj.
euroa alijdamainen ilman verojen korotusta. Tavoitteena on, ettd talous tasapainotetaan vuoteen 2021
mennessa. Kaupungin talouden sopeuttamista ei ole mahdollista toteuttaa yhden vuoden aikana, vaan se
on jaksotettava usealle vuodelle.

Kaupunginhallitus paatti 14.10 .2019 § 394 ty6voiman vahentamista koskevan yhteistoimintamenettelyn
kdynnistamisesta, jolla tavoitellaan 9,2 miljoonan euron ja 120 htv kustannussaastoja vuoden 2021 loppuun
mennessa. Samassa yhteydessa tarkastellaan organisaatio- ja palvelutasot. Tavoitteen toteutumisen osalta
otetaan huomioon vuoden 2019 alusta alkaen toteutuneet henkil6stévahennykset. Summasta 5,5 milj.
euroa kohdistuisi vuodelle 2020 ja 3,7 milj. euroa vuodelle 2021, mista henkildstomenojen tavoiteltava
osuus on 4,6 milj. euroa.

Henkilostémenojen vahentdamisessa ensisijaisena tavoitteena on sddstdjen saavuttaminen eldke- ja muun
poistuman, maaraaikaisen henkiloston vahentamisen, tyo- ja tydaikajarjestelyjen, toiminnan ja prosessien
kehittdmisen seka vapaaehtoisten keinojen avulla.

Yt-lain 9 §:n mukaan tehtyaan neuvotteluesityksen tarkoituksenaan irtisanoa vahintaan kymmenen
tyontekijaa taloudellisin tai tuotannollisin perustein tydnantajan on yhteistoimintaneuvottelujen alussa
annettava henkiloston edustajille esitys tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi.

Toimintasuunnitelmaa valmistellessaan tydnantajan on viipymatta selvitettdava yhdessa tyo- ja
elinkeinoviranomaisten kanssa tyollistymista tukevat julkiset tydvoimapalvelut.

Toimintasuunnitelmasta, jota laadittaessa on otettava huomioon, mita tydvoiman vahentdamisesta on
saadetty tai tyo- taikka virkaehtosopimuksin sovittu, tulee kdayda ilmi yhteistoimintaneuvottelujen
suunniteltu aikataulu, neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat ja suunnitellut irtisanomisaikana
noudatettavat toimintaperiaatteet julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012)
tarkoitettuja palveluja kaytettaessa seka tyonhaun ja koulutuksen edistamisessa.

Lopullinen toimintasuunnitelma valmistuu yhteistoiminnassa yhteistoimintamenettelyn aikana.

2 Suunniteltu aikataulu

Yhteistoimintaneuvottelut alkavat 28.10.2019 kaupungin yt neuvottelukunnassa, joka on yt-lain 14 §:n
mukainen toimielin.

Yhteistoimintaneuvottelut paattyvat yt-lain 13 §:n mukaisesti aikaisintaan kuuden (6) viikon kuluttua
neuvottelujen alkamisesta lukien.

Yhteistoimintamenettelyn aikataulu on seuraava:
28.10.2019 yhteistoimintaneuvottelut alkavat
11.11.2019 yhteistoimintaneuvottelu

26.11.2019 yhteistoimintaneuvottelu

9.12.2019 yhteistoimintaneuvottelujen mahdollinen paattyminen (kuuden viikon neuvotteluaika taytetty)



3 Neuvottelussa noudatettavat menettelytavat

Yhteistoimintaneuvotteluissa toteutetaan yt-laissa edellytettyja menettelytapoja.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan henkilostovahennysten ja mahdollisten irtisanomisten
kohdentumista seka vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkildstopiirin
rajoittamiseksi ja toimenpiteita, joilla vihennetdan henkilostolle aiheutuvia seurauksia. Neuvottelun
kohteena ovat kaikki henkiloston vahentamistoimia korvaavat tai supistavat vaihtoehdot, jotka voivat liittya
esimerkiksi tyo- ja tydaikajarjestelyihin tai erilaisiin henkilostéetuuksiin.

Viestintdan kiinnitetaan erityistda huomiota yhteistoimintamenettelyn ja muutosprosessin aikana.
Viestinnan osalta on laadittu erillinen viestintasuunnitelma.

4 Vaikutukset

Yhteistoimintamenettelyn tavoitteeksi on asetettu kaupunginhallituksen paatoksessa 14.10.2019 § 394
yhteensa 9,2 miljoonaa euroa (120 htv) vuoden 2021 loppuun mennessa. Samassa yhteydessa tarkastellaan
organisaatio- ja palvelutasot. Tavoitteen toteutumisessa otetaan huomioon vuoden 2019 alusta alkaen
toteutuneet henkilostévahennykset.

Samaan aikaan valmistuu Mikkelin kaupungin tavoiteorganisaatioselvitys, jossa tehdaan esityksia
johtamisjarjestelmaan, henkilostomaaraan seka arvioitu mahdollisuuksia elakepoistuman hyddyntamiseen.
Kaupunginhallitus on kasitellyt tavoiteorganisaatioluonnosta 14.10.2019 § 393. Kaupunginhallitus totesi,
ettd tavoiteorganisaatiotyd on edennyt oikeaan suuntaan ja etta tyota on jatkettava, jotta tyolle asetetut
tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Lisaksi tavoiteorganisaatioita on kasitelty yt-neuvottelukunnassa
10.10.2019 § 61.

Vuoden 2018 palveluverkkoselvityksen eri koreihin sisaltyy henkilostotavoitteita seuraavasti:
Sa3stovapaiden vihentaminen / purku 225 000 €, sijaisten kayton vahentaminen 335 000 €, maaraaikaisten
vahentaminen 250 000 €, rekrytointien tayttamatta jattdminen 180 000 €, talkoovapaat ja lomarahavapaat
200 000 €, matkakustannusten ja pdivarahojen vahentdaminen 25 % 20 000 €, erilliskorvausten yms.
vahentaminen 140 000 €, sairauspoissaolojen vahentaminen 150 000 € eli yhteensa:1 500 000 €.

Lisaksi kakkoskoriin liittyen on paatetty seuraavat henkilostévahennystavoitteet: Kouluverkkoratkaisu
49,74 HTV ja paivakotiverkkoratkaisu 13,7 HTV eli yhteensa 63,4 HTV.

Alustava arvio kustannussaastdjen ja henkilostévahennysten kohdentumisesta toimialoittain vuoden 2021
loppuun mennessa perustuen tavoiteorganisaatioluonnokseen seka vuoden 2019 tapahtuneisiin
irtisanoutumisiin seka lilkkeenluovutus tai vastaava toimenpide on seuraava:

Palvelualue Henkilémaara Eurot ilman sivukuluja
Konserni- ja elinvoimapalvelut 22 669 236

Sivistyksen ja hyvinvoinnin 33 1039756
palvelualue

Asumisen ja toimintaympariston 13 458 913

palvelualue

Liikelaitokset 2 76 567

Etela-Savon pelastuslaitos 13 424 239

Yhteensa 83 2 668 711 euroa




Tavoitteen toteutumisen osalta otetaan huomioon vuoden 2019 alusta alkaen toteutuneet
henkilostévahennykset.

Henkilostovahennykset toteutetaan ensisijaisesti hyédyntamalla eldke- ja muuta poistumaa
mahdollisimman taysimaaraisesti ja vihentamalla maaraaikaista henkilostoa.

Koska 4,6 miljoonan euron vahennystavoitetta ei saavuteta pelkdstaan edella mainituilla keinoilla vuoden
2021 loppuun mennessa, ovat virka- ja tyosuhteiden irtisanomiset todennakadisid. Mahdollisissa
irtisanomisissa tulee ottaa huomioon tyésopimuslain 7 luvun 3 §:ssé ja kunnallisen viranhaltijalain 8 luvun
37 §:ssa saadetyt edellytykset taloudellisista ja tuotannollisista syista tapahtuville irtisanomisille.
Henkilostévahennykset kohdistuvat koko henkil6stoon ja kaikkiin henkilostéryhmiin.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) VIII luvun 4 §:ssd maarataan tyévoiman
vahentamisjarjestyksesta (taloudelliset ja tuotannolliset syyt). Maardyksen mukaan taloudellisesta tai
tuotannollisesta syysta johtuvan tyontekijan irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan
noudatettava saantda, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan/kuntayhtyman toiminnalle tarkeita
tyontekijoitd ja saman tydnantajan tyossa osan tydkyvystadn menettaneita. Jos tyontekijat ovat nailla
perusteilla samanarvoisia, kiinnitetaan huomiota myos tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja
palvelussuhteen kestoaikaan.

Edellda mainittu KVTES:n tydvoiman vahentamista koskeva maarays ei kuitenkaan koske viranhaltijoita.

Henkiloston tarkoituksenmukaista kohdentumista eri yksikoihin ja tehtaviin seka sisaista liikkuvuutta
parannetaan. Vastuiden ja tehtavakuvien tarkastelun myo6ta henkilostoa siirretdan tarvittaessa
organisaation tarpeiden mukaisesti toisiin tehtaviin. Naissa tilanteissa kdaydaan henkilokohtaiset
yhteistoimintamenettelyt. Sisdisissa siirroissa kiinnitetaan erityistd huomiota ammatillisen osaamisen
kehittdmiseen ja perehdytykseen.

5 Tyonhaun ja koulutuksen periaatteet

Sijoittuminen Mikkelin kaupungilla muihin tehtaviin

Tyonantaja kartoittaa yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana tydsopimuslain
(55/2001) 7 luvun 4 §:n seka viranhaltijalain (304/2003) 8 luvun 37 §:n mukaisesti mahdollisuudet tyéllistda
henkilé Mikkelin kaupungilla.

Tybnantaja kartoittaa neuvottelujen kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana mahdollisuudet jarjestaa
sellaista mahdollisten uusien tehtavien edellyttdamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena
ja kohtuullisena.

Taloudellisista ja tuotannollisista syista tapahtuviin irtisanomisiin liittyy ns. takaisinotto-velvollisuus, mikali
neljan kuukauden kuluessa tyosuhteen paattymisesta tarvitaan tyontekijoita samoihin tai samankaltaisiin
tehtaviin, joita irtisanottu tyontekija oli tehnyt. Jos tydsuhde on jatkunut keskeytyksetta sen paattymiseen
mennessa vahintdan 12 vuotta, takaisinottoaika on kuitenkin kuusi kuukautta (TSL 6 luku 6 §). Viranhaltijan
osalta takaisinottovelvollisuus on yhdeksan kuukautta irtisanomisajan paattymisestd, mikali tydnantaja
tarvitsee viranhaltijaa tehtaviltdan samankaltaiseen toistaiseksi voimassa olevaan tai yli kuusi kuukautta
kestavaan virkasuhteeseen (KVhL 8 luku 46 §).



Julkisten tyévoimapalvelujen kaytto

Ty6nantaja pyytaa TE-toimiston edustajan kertomaan yhteistydryhmalle TE-toimiston palveluista
muutosturva- ja irtisanomistilanteissa. TE-toimiston edustaja tulee myéhemmin kertomaan naista
palveluista myo6s henkilostolle erikseen jarjestettavassa infotilaisuudessa.

TE-toimiston tyo- ja elinkeinopalvelut (TE-palvelut) ovat

- tyonvalityspalvelut

- tieto- ja neuvontapalvelut

- osaamisen kehittamispalvelut

- yritystoiminnan kdynnistamis- ja kehittamispalvelut

- henkildasiakkaan palveluun liittyvat asiantuntija-arvioinnit

- erilaiset tuet ja korvaukset.

TE-toimiston yhteyshenkild Mikkelin kaupungin osalta on Eija Ellonen
TE-toimiston palveluista l0ytyy lisdtietoja osoitteesta www.te-palvelut.fi.

Eteld-Savon maakunnan alueella ty6- ja elinkeinopalveluja (TE-palveluja) tarjoaa Eteld-Savon TE-toimisto.
Lisdtietoja: www.te-palvelut.fi/ etela-savo.

6 Muutosturva ja tyollistymisvapaa

Tyollistymisen ja muutosturvan toimintamalli lisda tyontekijoiden turvaa irtisanomistilanteissa ja
pitkakestoisissa lomautuksissa, antaa tukea tydnhaussa seka auttaa tyollistymaan mahdollisimman nopeasti
uudelleen. Muutosturvan toimintamalli lisdd mahdollisuuksia osallistua tyollistymista edistaviin toimiin seka
parantaa ja yllapitaa tyonhakijoiden ammatillista osaamista.

Ty6nantaja tiedottaa erillisessa infotilaisuudessa muutosturvan piirissa oleville viranhaltijoille/tydntekijoille
heidan oikeudestaan julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa tarkoitettuun
tyollistymissuunnitelmaan.

Tyollistymissuunnitelma

Tyollistymissuunnitelmalla parannetaan tydntekijan mahdollisuuksia tyollistya esimerkiksi koulutuksen
avulla. Tyollistymissuunnitelma tehdaan yhdessa TE-toimiston asiantuntijan kanssa. Se sisaltaa kartoituksen
tyonhakijan tilanteeseen seka suunnitelman, jossa sovitaan omatoimisesta tydnhausta ja tydnhaun
tukemisesta sekd TE-palveluista, joilla edistetdadn tydnhakijan nopeaa ja pysyvaa tyollistymista uuteen tyo-
paikkaan. Tyontekija voi saada tyottomyyspdivarahan korotusosaa tai korotettua ansio-osaa tyollistymista
edistavien palvelujen osallistumisen ajalta, jos palvelusta on sovittu tyéllistymissuunnitelmassa.

Tyonantaja osallistuu tarpeen mukaan muutosturva- ja irtisanomistilanteissa olevien henkildiden
henkilokohtaisten tyollistymissuunnitelmien tekoon TE-toimiston kanssa.



Tyollistymisvapaa

Tybnantaja antaa taloudellisella ja tuotannollisella perusteella irtisanotulle viranhaltijalle ja tydntekijalle
taman pyynnosta tyollistymisvapaata irtisanomisaikana yhteensa enintaan 5-20 tyopaivaa riippuen
irtisanomisajan pituudesta tyésopimuslain 7 luvun 12 §:ssa sdadetyin edellytyksin (KVhL 8 luku 37 a §).

Tyollistymisvapaan pituus yhteensa Irtisanomisaika Palvelussuhteen kesto
enintédén
5 tyOpaivaa enintaan 1 kuukausi enintaan 4 vuotta
10 tyopaivaa yli 1 kuukausi, mutta enintaan 4 yli 4 vuotta,
kuukautta mutta enintdan 12
vuotta
20 tyopaivaa yli 4 kuukautta yli 12 vuotta

Tyontekijalla on oikeus tydllistymisvapaaseen taydelld palkalla osallistuakseen irtisanomisaikanaan
julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012) tarkoitetun tyoéllistymissuunnitelman
laatimiseen, sen mukaiseen tyovoimakoulutukseen ja siihen liittyvaan harjoitteluun tai tydssa oppimiseen
tai oma-aloitteiseen tai viranomaisaloitteiseen tyépaikan hakuun ja tyohaastatteluun tai
uudelleensijoitusvalmennukseen.

Tyontekijan on ennen tyodllistymisvapaan tai sen osan kayttamista ilmoitettava siita ja vapaan perusteesta
tyonantajalle niin hyvissa ajoin kuin mahdollista seka pyydettaessa esitettava luotettava selvitys kunkin
vapaan perusteesta. Tyollistymisvapaan kayttamisesta ei saa aiheutua tyénantajalle merkittavaa haittaa.

7 Tyollistymista edistava valmennus tai koulutus

Ty6sopimuslaissa ja viranhaltijalaissa on sddnndkset irtisanotun tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista
edistdvasta valmennuksesta tai koulutuksesta (TSL 7:13 ja 7:14 sekd KVhL 37 b § ja37 c §).

Tybnantaja tarjoaa irtisanomalleen viranhaltijalle/tyontekijalle tilaisuuden osallistua tydnantajan
kustantamaan tyollistymistd edistavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos viranhaltija/tyontekija on
ollut ennen palvelussuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintdan viisi vuotta tyénantajan palveluksessa.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintdan vastattava viranhaltijan/tyontekijan laskennallista
palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun viranhaltijan/tydntekijan kanssa samassa toimipaikassa
tyoskentelevan henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suurempi. Valmennus
tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Painavasta
syysta valmennus tai koulutus saadaan toteuttaa myohemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen
toteutumisaika tai arvioitu aika on kuitenkin oltava viranhaltijan/tyontekijan tiedossa palvelussuhteen
paattymishetkelld Tydnantaja ja viranhaltija/tyontekija voivat sopia, ettd tydnantaja tayttas
velvollisuutensa kustantamalla viranhaltijan/tyontekijan itsensd hankkiman koulutuksen tai valmennuksen
kokonaan tai osittain.

Tyonantaja ja henkilosto saavat sopia toisin siitd, mita laissa saddetdaan arvon maaraytymisesta. Lisaksi
tyonantaja ja henkilosto saavat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta muustakin jarjestelysta, jolla
edistetaan irtisanottavan tyollistymista.

Keskeisia teemoja uudelleensijoittumisvalmennuksessa ovat muun muassa tyonhakijan tilanteen ja
tarpeiden kartoitus, muutostilanteen hallinta, omien kykyjen ja voimavarojen tunnistaminen ja




kehittdminen, tydnhakuvalmennus, henkilokohtaisten suunnitelmien laadinta, tyo- ja
koulutusvaihtoehtojen tarkastelu seka tydhakemusten laadinnan harjoittelu.

Uudelleensijoitusvalmennuksen yksityiskohtaisempi sisalté maaritellaan sen jalkeen, kun palvelujen
tuottaja on valittu.

8 Palvelussuhdeasiat

Tyoterveyshuollon tuki

Tyonantaja ilmoittaa tyoterveyshuollolle odotettavissa olevista muutoksista tyoterveyshuollon tuen
takaamiseksi.

Kaytossa ovat mm. seuraavat tukitoimet:

- Tyoterveyshoitajan akuutti vastaanotto ja ladkarin vastaanotto ajanvarauksella
- Tyoterveyspsykologin palvelut tyéterveyshoitajan tai ladkarin kautta

- Terveystarkastus palvelussuhteen paattyessa altisteisessa tyossa.

TyOnantaja jarjestda tyoterveyshuollon kuuden kuukauden ajaksi tyontekovelvollisuuden paattymisesta
Iahtien tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 2 §:n mukaisesti.

Mikkelin kaupungin jarjestamat tyoterveyspalvelut lakkaavat kuitenkin, mikali irtisanottu siirtyy toistaiseksi
voimassa olevaan tai vahintaan kuusi kuukautta kestavaan maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen toisen
tyonantajan palvelukseen ja tdman jarjestaman tyoterveyshuollon piiriin.

Eldkeasiat ja tydottomyysturva

Tyonantaja pyytaa tarvittaessa Kevan ja tyottomyyskassojen edustajat kertomaan eldkeasioista ja
tyottomyysturvasta erillisessa infotilaisuudessa.

Muut palvelussuhdeasiat

Irtisanomisajat maaraytyvat virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti. Irtisanomisaikana on tydssaolovelvoite
paitsi silloin, jos viranhaltija/tydntekija saa irtisanomisaikana uuden tyon toiselta tydnantajalta tai ldhtee
TE-palvelujen aktiivitoimenpiteisiin.

Henkilostéetuudet ja mahdolliset luontoisedut ovat paasaantodisesti voimassa palvelussuhteen
paattymiseen saakka lukuun ottamatta tilannetta, jossa henkil6 siirtyy toisen tydnantajan palvelukseen.

Matkapuhelin, avaimet sekd muut viranhaltijan/tyontekijan kdytdssa olevat tydnantajan tyovélineet
luovutetaan viimeistaan palvelussuhteen paattymispaivana.

Ty6vuorosuunnitelmat ja liukuvan tydajan kaytto tulee suunnitella siten, etta tyoaika tasoittuu
saannolliseen tydaikaan palvelussuhteen paattymiseen mennessa.

Vuosilomien ja sdadstdvapaiden osalta noudatetaan kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten maarayksia.

Palkka maksetaan palvelussuhteen paattyessa samoina sddnndnmukaisina palkanmaksupaivana kuin virka-
/tydsuhteen kestdessa.



9 Muutostuki

Esimiesten muutosvalmennus

Muutoksen johtamisen ja hallinnan tueksi jarjestetddan saannoéllisesti esimiestapaamisia ja
esimiesinfotilaisuuksia. Esimiehille ollaan hankkimassa sahkdinen valmennusohjelma, jonka kautta
henkilostopalveluiden johdolla nostetaan esimiesten osaamista mm muutoksen johtamiseen.

Henkiloston muutosvalmennus

Muutostilanteessa henkilostoélla tulee olla tiedossaan kaikki keskeiset asemaansa ja palvelussuhteen
ehtoihin koskevat tiedot. Henkilostolle pyritdan tiedottamaan avoimesti. Kun yt-menettely paattyvat,
henkilostolle tiedotetaan yt-menettelyjen lopputuloksesta. Henkil6stolle kerrotaan suunnitelluista
tukitoimista. Toimenpiteiden aikatauluista kerrotaan my6s koko henkilostélle. Henkildstotilaisuuksia
jarjestetaan keskitetysti mutta avainasemassa muutoksen johtamisessa tulee olemaan esimiehet ylimman
johdon tukemana.

TyOnantajan paattaminen toimenpiteiden toimeenpanoa kasitelldan ja arvioidaan yt-neuvottelukunnassa.



