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PwC:n Arviointiseminaari-sarja täyttää tänä 
vuonna 10 vuotta. Ajankohtaisten kuntatalouden ja 
arvioinnin teemojen lisäksi seminaarissa on otettu 
huomioon myös Suomi100 -juhlavuoden teemoja 
menneestä tulevaisuuteen.  

Seminaari on tarkoitettu kuntien ja kuntayhtymien tarkastus-
lautakunnille sekä tarkastuksen ja arvioinnin viranhaltijoille, 
ja se sopii hyvin myös kaikille suomalaisen yhteiskunnan 
kehityksestä kiinnostuneille.

Arviointiseminaarin 2017 teemoja  
Arviointiseminaarin tarjonta on tänä vuonna Suomen kehitys-
tä – mennyttä ja tulevaa – luotaava, ajankohtaisia teemoja ja 
ammattiaiheita silti unohtamatta. Ohjelmassa tarkastellaan 
Suomen kehityksen pitkää linjaa ja tulevaisuuden näkymiä, 
mitä merkitsee kunnallishallinnon suurin muutosreformi 
kautta aikojen sekä millainen on tulevaisuuden kunta talou-
dellisesti ja toiminnallisesti? Mitä merkitsevät politiikan arvot 
ja asenteet, muutoksen hallinta ja muutosjohtajuus sekä tieto ja 
sen hyödyntäminen poliittisessa päätöksenteossa? Miten 
maailmaa muuttavat trendit, kuten digitalisaatio, palveluinno-
vaatiot, sosiaalinen media, informaatioyhteiskunta ja kestävä 
kehitys, vaikuttavat ja näkyvät julkisen hallinnon ja palvelujen 
uudistamisessa? 

Lisäksi asiantuntijoista koostuva paneeli pohjustaa keskuste-
lua Suomi100-teemaan ja tulevaan kehitykseen nopeasti muut-
tuvassa ympäristössä. Osallistujien vuoropuhelu panelistien ja 
luennoitsijoiden kanssa tuo uusia näkökulmia käsiteltäviin 
aiheisiin.

Uudet tarkastuslautakunnat aloittavat toimikautensa tänä 
vuonna. Mitkä ovat tarkastuslautakunnan asema, toimivalta ja 
tehtävät? Miten arvioida talouden tasapainoa, kuntakonsernin 
kokonaisuutta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
saavuttamista? Miten arviointityöskentelyä voidaan kehittää? 
Millainen on hyvä arviointikertomus ja miten sen vaikutta-
vuutta kunnan kehittämisessä voidaan edelleen parantaa?

Seminaarin luennoitsijoina on aikaisempaan tapaan useita 
ulkopuolisia asiantuntijoita ja PwC:n edustajia. Tavoitteena on 
parantaa tarkastuslautakuntien mahdollisuuksia vastata 
arvioinnin uusiin vaatimuksiin. Laadukkaan ja vaikuttavan 
arvioinnin tekeminen on entistä haastavampaa, ja siksi 
tarkastuslautakunnilta vaaditaan monipuolista osaamista, 
asiantuntevaa valmistelua ja tasokasta raportointia. 

Seminaarin yhteydessä avataan Arviointikertomuskilpailu 
2018. 

Arviointiseminaari 
8.–9.11.2017, Marina Congress Center, Helsinki 



8.30	 Ilmoittautuminen ja kahvi/tee

9.00	 Tilaisuuden avaus
	 Juha Huuskonen, toimitusjohtaja, KHT, JHT,  
	 PwC Julkistarkastus Oy 

	 Suomi on koulutuksen kärkimaa – miten tästä  
	 eteenpäin?
	 Sanni Grahn-Laasonen, opetusministeri 

	 Nälänhädästä avaruusteknologiaan – Suomen kasvu 	
	 150 vuoden ajalta 
	 Matti Pohjola, taloustieteen professori, Aalto-yliopisto

10.30	 Tauko

	 Politiikan arvot ja asenteet poliittisen päätöksenteon  
	 ja arvioinnin taustalla 
	 Elina Kestilä-Kekkonen, VTT, professori (vt.),  
	 Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulu

	 Muutoksen hallinta: muutosjohtajuus ja demokratia 	
	 tulevaisuuden kunnissa 
	 Jenni Airaksinen, HT, kuntakehitys, 	demokratia ja 		
	 johtaminen -yksikön johtaja, Kuntaliitto 

12.15	 Lounas

13.15	 Maakuntauudistuksen tilanne ja vaikutukset  
	 kunnan toimintaan 
	 Minna-Marja Jokinen, lainsäädäntöneuvos,  
	 Valtiovarainministeriö, Kuntatalous

	 Uudistus maakunnan näkökulmasta 
	 Ossi Savolainen, maakuntajohtaja, Uudenmaan liitto

14.45	 Kahvi/tee

15.00	 Julkishallinnon digitalisaatio – tuottavuus ja  
	 hyötyjen mittaaminen  
	 Jukka Kääriäinen, Senior Scientist, VTT

	 Tieto ja sen hyödyntäminen poliittisessa  
	 päätöksenteossa 
	 Mikko Jakonen, tutkijatohtori, Jyväskylän yliopisto

	 Paneelikeskustelu: Suomi 100 – ja sen yli! 
	 Sanna Ketonen-Oksi, tohtorikoulutettava, FM,  
	 Tampereen Teknillinen yliopisto 
	 Sanna Ahvenharju, väitöskirjatutkija, VTM, Turun 		
	 kauppakorkeakoulu / Tulevaisuuden tutkimuskeskus
	 Jarmo Vakkuri, professori, Tampereen yliopiston  
	 johtamiskorkeakoulu

17.30 	Cocktails

19.30	 Päivä päättyy

Keskiviikko 8.11.2017

Tulevaisuuden kunnat ja maakunnat 

Torstai 9.11.2017

Tarkastuslautakunnan tehtävät ja arviointityön kehittäminen

8.30	 Kahvi /tee

9.00	 Tarkastuslautakunnan asema, toimivalta ja tehtävät  
	 Juha Huuskonen, toimitusjohtaja, KHT, JHT,  
	 PwC Julkistarkastus Oy

	 Kunnan talouden tasapaino ja kuntakonserni  
	 arvioinnin kohteena 
	 Mikko Luoma, KHT, JHT, PwC Julkistarkastus Oy

10.30	 Tauko

	 Tarkastuslautakunnan arviointitehtävä  
	 – mitä arviointi on? 
	 Lasse Oulasvirta, professori, Tampereen yliopiston 		
	 johtamiskorkeakoulu

	 Arviointisuunnitelmasta arviointi	kertomukseen 
	 Erja Viitala, kaupunginreviisori, Tampereen kaupunki

12.00	 Lounas

13.00	 EU:n tietosuoja-asetus ja siitä aiheutuvat  
	 vaatimukset kuntien tietojärjestelmiin 
	 Timo Takalo, Partner, Riskienhallintapalvelut, PwC

	 Arviointikertomuksen laadinta – millainen on hyvä 	
	 arviointikertomus? 
	 Mikko Wennberg, toimitusjohtaja, Owal Group

	 Arviointikertomuskilpailun avaus	

	 Päivien yhteenveto

15.00	 Tilaisuuden päätös

	 Kahvi/tee

Seminaaripäivien puheenjohtajana toimii Senior Advisor Aatos Hallipelto



Seminaaripaikka
Marina Congress Center, Katajanokanlaituri 6, Helsinki. 

Ilmoittautuminen 
Seminaariin ilmoittaudutaan täyttämällä sähköinen lomake viimeistään 
23.10.2017 osoitteessa www.pwc.fi/arviointiseminaari. 

Osallistumismaksu  
Seminaarin osallistumismaksu on 570 euroa (+ alv 24 %) ja se laskutetaan 
ilmoittautumisajan päätyttyä. Maksu sisältää osallistumisen tilaisuuteen, 
tarjoilut ja materiaalin. 

Peruutusehdot  
Seminaariin osallistumisen voi peruuttaa veloituksetta 23.10.2017 asti. Peruutus 
on tehtävä sähköpostilla osoitteeseen hilkka.salo@fi.pwc.com. Tämän jälkeen 
tehdyistä peruutuksista veloitetaan peruutuskuluina 50 % osallistumismaksusta. 
Peruuttamatta jättäneiltä veloitetaan koko osallistumismaksu. 

Majoittuminen 
Seminaariin osallistujille on varattu huoneita Scandic Grand Marina -hotellista, 
Katajanokanlaituri 7, 00160 Helsinki. 

Osallistujien tulee tehdä majoitusvarauksensa itse suoraan hotelliin osoitteessa 
www.scandichotels.fi/grandmarina 24.10.2017 mennessä ja huolehtia myös 
mahdollisesta peruutuksesta. Varauksen yhteydessä tulee ilmoittaa varauskoodi 
BPWC071117.

Hotellin yhteystiedot: puh. 09 16 661, s-posti: grandmarina@scandichotels.com. 

Lisätietoja   
Seminaariohjelma: Juha Huuskonen, puh. 050 434 5573

Seminaariin osallistuminen: Hilkka Salo, puh. 020 787 7969


