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Vesiliikelaitoksen henkilostosuunnitelma

1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset vuosina 2019 — 2023

Toiminnan ja toimintaympariston muutos

Vesilaitoksen toimintojen ja tehtédvien arvioidaan pysyvan nykyisen laajuisina. Vakituisen henkildston
maddard on viahentynyt viimevuosina lahinna eldkoitymisesta ja tydpaikkojen vaihtamisesta johtuen.
Syntynyttd henkildvajausta on korvattu tayttamalla avoimia tehtavia, tekemdlla maardaikaisia tydso-
pimuksia ja kdyttamalla ostopalveluja. Puhdistamohankkeen ldpivienti kdyttéonottovaiheineen tulee
sitomaan Vesilaitoksen henkilostoresursseja etenkin suunnittelukauden jalkimmadiselld puoliskolla.
Kaupungin strategiseen alustaan sisaltyvé sinisen talouden (BEM) tutkimus- ja koulutusymparisté
edellyttdd henkiloresurssien kdyttdd suunnittelukauden alusta alkaen.

Vakituisen henkildstén maara on edelleen hieman alhaisempi verrattuna aikaisempiin henkilosto-
suunnitelmatavoitteisiin. Henkiloston maaraan vaikuttaa talla hetkelld toisaalta tyovoiman vaihtu-
vuus ja toisaalta vaikeudet ammattitaitoisen henkildston saatavuudessa ja pysyvyydessa. Maddraai-
kaisista tyosopimuksista ja ostopalveluista saatujen kokemusten perusteella tavoitteena on saavut-
taa ja vakiinnuttaa henkil6stosuunnitelmissa esitetty vakituisen henkildstdon madra. Elakdityvan tai
vaihtuvan tuntipalkkaisen henkiléstdn tehtaviin palkataan mahdollisuuksien mukaan kuukausipalk-
kaisia henkil6ita. Riittavalla vakituisen henkiloston maardlla ja pitkaaikaisilla tydsuhteilla turvataan
laadukkaat vesihuoltopalvelut seka toimintojen tehokkuus ja riskittémyys myos jatkossa.

Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Vesilaitoksen laskutus, henkilgstohallinto, palkanlaskenta, taloushallinto, toimistopalvelut, asiakas-
palvelu, viestintd ja ICT:n tukipalvelut ostetaan kaupungin sisdisind palveluina. Osa tukipalveluista on
Vesilaitoksen toiminnan kannalta ydintoimintoja, mm. vesilaskutus ja sopimushallinta. Kaupunki
vastaa ndiden tukipalvelujen tuottamisesta ja toiminnan kehittdmisesta. Tukipalvelujen keskittami-
selld pyritdan lisdédamaan kyseisten toimintojen tuloksellisuutta. Lahtékohtana on etta suuremman
tukipalveluyksikén etuina on mahdoliisuus kapasiteetin tarkempaan mitoitukseen, korkeampi kayt-
toaste sekéd pientd yksikkoa korkeampi ammattitaito. Vesilaitoksen henkildstdsuunnitelma perustuu
tukipalvelujen osalta siihen etta hallintopalvelukeskus tuottaa tarvittavat palvelut kustannustehok-
kaasti nykylaajuudessaan myos jatkossa.

Vesihuollon verkosto- ja laitossuunnittelu, automaatiotyot sekd rakentaminen toteutetaan pdaosin
ulkoisena ostopalveluna. Vesilaitoksen oman ammatillisen osaamisen ja hairidtilannevalmiuden ylla-
pitamiseksi osa verkostosaneerauksista tehddan jatkossakin omana tyéna. Samoin laitosten yllapito-
tyot tehdaan jatkossakin omana tyona.

Henkil6resurssisuunitelma 2019-2023
Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2019-2023

Vesilaitoksen vakituisen henkil6ston maarad (31.12.2017) oli 30. Henkiléstdsuunnitelmassa tavoittee-
na on ollut vakituisen henkilostén maara 36 ja madraaikaisuuksien vahentdminen. Vesilaitoksen tyot
on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. Nain ollen kuntouttavan tyotoi-
minnan henkildille on I16ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtavia. Kaupungilla ei Vesilaitoksen
lisdksi juurikaan ole varsinaista tuotannollista tyotd tekevaa teknistd henkilostoa. Nain olleen sisdisia
siirtoja harkittaessa on varauduttava henkiléiden uudelleenkoulutukseen. Vesilaitoksen toimisto- ja
yleishallintotehtavat tuotetaan kaupungin hallintopalveluyksikdn toimesta. Vesilaitoksen vakituisen
henkiloston maaraan ei ole odotettavissa merkittdvia muutoksia. Tavoite vakituisen henkildstén
osalla 33 henkiloa koko suunnittelukaudelle.
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Vesilaitokselle esitetddn perustettavaksi tyémaainsindorin ja projekti-insindorin tehtavdt. Tydmaain-
sindori tulee tydskentelemdan Verkostoyksikdssa tehtdvandan vesihuollon verkostorakentamiseen
littyvat valvonta, tydnsuunnittelu ja tydnjohtotehtdvat. Tehtavd korvaa kaksi méaardaikaista henki-
I6a. Vesilaitoksen kayttdyksikossa tehtavat projektit ja kehitystehtavat edellyttavat projekti-insidoorin
tehtdavan perustamista. Projekti-insin6ori vastaa Vesilaitoksen varautumissuunnittelusta, laitoksen
T&K projektien hallinnasta seka vuosilomasijaisuuksista erikseen maarattavallad tavalla.

Maddraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2019- 2023

Madraaikaisella tydsopimuksella tydskenteli viisi henkil6d (31.12.2017).Tavoitteena on palkata vaki-
naista henkilostoa pysyvaisluonteisiin tehtaviin ja vahentaa ndin maardaikaisia palvelussuhteita.
Maardaikaisuudet liittyvat mm. T&K -hankkeisiin, puhdistamotoiminnan koulutus- ja tutkimusympa-
ristdn yllapitoon, projektiluonteisiin tehtaviin seka vakinaisen henkiloston tyovapaisiin. Kesdisin tyol-
listetdan teknisen alan opiskelijoita ja tyGharjoittelijoita. Maaraaikaisen henkiloston maaraksi arvioi-
daan 4 henkild koko suunnittelukaudelle.

Eldkepoistuma

Elakoitymista odotetaan tapahtuvan suunnittelukauden puolivalista alkaen.

Henkildstéresurssien sisdiset muutokset

Vesilaitoksen tyot on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. Ndin ollen
kuntouttavan tyotoiminnan henkildille on I6ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtavid. Kaupun-
gilla ei Vesilaitoksen lisdksi juurikaan ole varsinaista tuotannollista ty6ta tekevaa teknista henkilds-
to6a. Ndin olleen sisdisia siirtoja harkittaessa on varauduttava henkildiden uudelleenkoulutukseen.

Tyokykytavoite

Tavoitteena on sairauspoissaolojen maardn sdilyttdminen kaupungin keskimaardisen tason alapuo-
lella. Tydkyvyn alentuessa henkilon tyétehtavid uudelleen arvioidaan ja tehtavia muutetaan mahdol-
lisuuksien mukaan. Tavoitteen on tydkyvyn sdilyttdmien vanhuuselakeikdan saakka.

Henkiléstomenojen kehitys

Vesilaitos tuottaa yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisiksi luokiteltuja palveluja. Vesilai-
tos tulee jatkossa tuottamaan vesihuollon keskeiset tehtavat omana tyond. Henkiléstdsuun-
nitelmassa esitetty vakituisen henkiloston maara kattaa kyseiset tehtavat.

Vesilaitoksen henkilostémaara on alentunut kuudella henkilolld (15%) aikavalilla 2013-2017.
Henkildstémenojen alentamista tarkastellaan jatkossakin osana toiminnan tehostamista.
Kokemukset ostopalvelujen kdytdssa korvaamaan vakituista henkilost6a osoittavat koko-
naiskustannusten nousevan ja tyon tuottavuuden aleneva. Vesilaitoksen yleishallintotehta-
vat tuotetaan kaupungin toimesta. Vesilaitostehtadvien uudelleenjarjestelyt ja uudet tekno-
logiat nahddadn jossain maarin mahdollisuutena henkiléstékulujen alentamiseen. Suunnitel-
makaudella henkildstémaardan ei tehda merkittdvia muutoksia.




Osaamisen kehittaminen ja koulutussuunnitelma

Vesilaitos ylldpitdad nykyisten tehtévien edellyttdmaad osaamista osallistumalla alan koulutus-
tilaisuuksiin ja tarvittaessa paivittamalla tehtdvissa lakisaateisesti vaadittavat henkilkohtai-
set osaamistodistukset. Uusien tyéntekijoiden osaaminen varmistetaan ammatillisella tay-
dennyskoulutuksella. Pidemman aikavélin koulutustarpeet koko henkiléstélla liittyvat kau-
punkistrategian toteutukseen ja ldhinna ICT-osaamisen kehittdmiseen.

Koulutussuunnitelma sisaltaa:

- ammattitaitoa yllapitava koulutus 2 pv/hlé
- uudet tyontekijat, ammatillinen taydennyskoulutus 5 pv/hlo
- pitkan aikavalin koulutustarve 0,5 pv/hl6

- muu osaamisen kehittdminen (vierailut ym.) 2 pv /hl6.
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Palvelualue Asumien ja toimintaympadristo
Tyoyksikko Mikkelin Vesiliikelaitos
Yhteyshenkilo Reijo Turkki
* Viran palkkausmaararahan tulee siséltyi talousarvioon
¢ Tehtdvit tulee kuvata tehtdviankuvauslomakkeelle viran perustamista
Virkanimike Tyoyksikon Ty6aika- | Kelpoisuusvaatimus | Hinnoittelu- Arvio Kustannus- | Perustamis- | Perustelut
nimi muoto ryhma ja palkkakustan | vaikutus ajankohta
esitys -nuksista
tehtava- vuositasolla
kohtaiseksi {ilman
palkaksi sivukuluja
(TVA) vuonna
2019)
Lisatietoja:

Ei perustettavia virkoja 2019.

- Perustelut sellaisessa muodossa, ettd niitd voidaan kayttda kh:n paatdksen pohjana.
- Kustannukset oikein arvioituna ja ne tulee olla mukana myds TAE:ssa.
- Saannollinen tydaika, jos se ei ole VES:ssa tai TES:ssa mainittu.




Henkildstosuunnitelma: lakkautettavat virat 2019

Palvelualue
Tulosyksikko
Yhteyshenkilo
Lakkautettavat virat

Asuminen ja toimintaymparisto

Vesiliikelaitos
Reijo Turkki
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Nimike

Lakkauttamis-
ajankohta

Vakanssi-
numero

Kustannussdasto

Perustelut

Lisdtietoja

Ei lakkautettavia virkoja 2019

- Perustelut sellaisessa muodossa, etta niitd voidaan kdyttaa kh:n paatdksen pohjana.

- Kustannussadstot arvioituna ja huomioituna TAE:ssa.




